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ARQUITECTURA DO MODELO

Formacao de Dirigentes

=

Preparagé:) par.a.exercicio Cargos de c?irecgéo Cargps de d,irt.ecgéo Nova comiss3o de se rvigo apés
de fungdes dirigentes superior intermédia CAGEP/FORGEP/CADAP
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FORMACAO DE ACTUALIZACAO

 Flexibilidade na escolha dos contelidos tematicos entre os
apresentados na portaria

 Dois temas obrigatorios para cada um dos niveis de direc¢do
(Despacho ne 7534/2011)

« Numero minimo de horas de formacao com avaliacao, para
cada um dos niveis de direccao (40h e 60h)

* Avaliacdo pode ser teste escrito e/ou trabalho individual ou de

grupo
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ARQUITECTURA DO MODELO

Formacao de Actualizacao

Temas Temas Temas
obrigatorios obrigatoérios obrigatorios
Accoes Accoes Accgoes
deseNnhadas para 5 integradas no 5 seIecaor\adas
funcgdes de programa pela entidade
direccao regular do INA, contratante

vdlidas para este

efeito
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AVALIACAO

Accoes com avaliacao integrada

Constituicao e avaliacao de portfdlio de
formacdo/aprendizagem

Modelo de avaliacao a definir
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AVALIACAO > Programa Aberto

Nesta opcdo o que é necessario fazer:

1 > Constituir um portfélio

[accOes de formacao + apresentacao oral e escrita de ensaio ou
projecto aplicado]

2 > Frequentar seminario [obrigatdrio] de preparacao
[2 mddulos: organizacao de portfélio + técnicas de apresentacao]
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PROGRAMA FIXO > Direccao Superior

[Janeiro > Marco 2012]

Tema Nome Duragao
L . Tendéncias, Cenarios e Estratégia 24H
O  Auvalia¢do prospectiva, planeamento e
(-4 estao estratégica ~ ~ : _r
O & & Gestao da Inovagao Aberta nos Servicos Publicos 20H
-
< ~ . .
0] Inovacao e Desenvolvimento Organizacional 20H
— Qualidade, inovagao, administracao
o z TF = .
o electrdnica e utilizagdo de servigos Anélise de Informac3o para Decisdo 20H
O partilhados
Gestao de Beneficios do Investimento em STI 20H
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PROGRAMA FIXO > Direccao Intermédia

[Janeiro > Marco 2012]

Tema Nome Duragao
o Dos sistemas Operacionais aos “Tableaux de Board” 20h
= ~ . ~
O Gestdo da informagéo e do Seguranca da Informacao 20h
 conhecimento
g Inovagao Estratégica e Inteligéncia Competitiva 40h
— (pos-laboral)
z Gestdo de Crise e Mudanga Organizacional 20h
o Gestaode recursos humanos
Vantagens e Armadilhas das Medidas de Desempenho 20h
Melhoria da Eficiéncia Operacional (Lean Management) 24h
Outros
Auditoria, Renegociacao e Gestao de Contratos de TIC 24h
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PROGRAMA ABERTO

ACCOES INTEGRADAS NO PROGRAMA REGULAR

» 0O controlo da boa gestao financeira
» 0 desenho, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas
» Avaliacdo dos servicos publicos: andlise e avaliacdo dos QUAR
» Responsabilidade civil, disciplinar, criminal e financeira na AP
»|dentificacdo e analise de processos
»Gestdo da seguranca da informacao
» Estratégias de comunicacdao na AP
»MediaTraining

...mais em www.ina.pt
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Muito obrigada!
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