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Gestao Estratégica para Dirigentes do IPS

Em 2014, o IPS deu inicio a um programa de formag¢do para dirigentes
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O INICIO DA MUDAL




MISSAO

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as
pessoas, a transferéncia de conhecimento para a
sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na
Investigacao aplicada, na inovacéo e nas parcerias.”
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Ser uma referéncia no ensino superior
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Continuar a transformar Liderancas
Aumentar o compromisso organizacional

Aumentar a confianca organizacional

DESAFIO DA MUDANCA
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A NossaVISAO do Programa DESENVOLVER+ PESSOAS motivadas,
formadas e produtivas

Promover a exceléncia profissional / '\
dos trabalhadores, aumentando o Desenvolvimento Sustentado Qualidade

- i Valor: studantes, trabalhado i bli
seu bem-estar e criando um R R R " / de Servigo Publico

ambiente de aprendizagem e de

desenvolvimento permanente. -
Satisfagao dos Estudantes,

Trabalhadores e Organizacoes

Estudo de clima organizacional > PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

PENSAR A MUDA
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Vetor 1 — DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
Vetor 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Vetor 3 - RECONHECIMENTO E MERITO

Vetor 4 — PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES

ESTRATEGIA PARA A MUDANC
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Perfil de Funcoes

Identificacdo das competéncias, técnicas
comportamentais e criticas

Plano Anual
de Formacgao

Técnica — Comportamental — Gestdo/Liderancga

VETOR 1 - DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIA
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C@a[io[ade devida. E para todos!

f M[ndﬁxlm:ss
OBJECTIVOS

1. Promover o bem-estar gera[;

2. Lidar melhor com o stress; Alimentacio| | Exercicio
P ] F m
3. Aumentar o equi[r.l:mn entre ﬁrm, des::mpenhu e resultados; Fisico

4. Proteger e promover a satide no trabalho;

5. Fomentar as atividades ﬁs[cas € uma a[[menf&gﬁﬂ saudavel.

VETOR 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADOF
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|sESSAO EXPERIMENTAL
» dia 18 abril | 13h15-14h00 | Sala Atos. Serv[pns
» dia 20 abril | 17h15-18h00 | Sala Atos | Servi

'| PRATICA DE MINDFULNESS
» tergas-feiras | 13h15-14h00 | Sala A
» quintas-feiras | 17h15-18h00 | Sala Atos |

*) ACT - MINDFULNESS
» dias 11 € 18 maio | dia 8 junho | 17h15-19n15 |

Junho
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Mindfulness

VETOR 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES
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ATIVIDADES AO AR LIVRE

Em paralelo, decorreréo ao longo do
atividades, protagonizadas por um col jun
que nos convidaréo a participar em V.
nomeadamente caminhadas e aulas de yo
que desenvolverdo o gosto pela n.
consciéncia ambiental.

* . Facilitador | AAIPS, Area de Desporto ESE/IPS,

VETOR 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADORE




ENVOLVER+Oxigenio

T CLUBE E 22 modalidades desportivas
> \DESPORTIVO oA

Gratuito 1 hora por semana

. S - Docentes, nao docentes, aposentados e
Atividades no Clube Desportivo estudantes

VETOR 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES



Politécnico de Setdba

ENVOLVER-+Oxigenio

SAUDE E BEM ESTAR

Com este programa dar-se-a inicio as
destinadas a todos os trabalhador:
orientada para a medic&o do seu e
de estudantes da area da saude e da
dos estudantes de desporto.

Sessdes de gestdo do tempo e de g
procurando proporcionar de modo su:
na qualidade de vida de todos os que

Facilitador | SC, ESE/IPS, ESSI/IPS, SAS/IPS

Ginasio da Voz

Avalia¢ao da composicao
corporal e aptidao funcional

VETOR 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADORE
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Causas do Stress Profissional

SAUDE E BEM ESTAR

Com este programa dar-se-a inicio as atividades de medicina no trabalho,

destinadas a todos os trabalhadores, sendo antecedidas por uma agé@o

orientada para a medic&@o do seu estado de saude, com a participagao

de estudantes da area da saude e da condicéo fisica com a oolabomg;’ﬂ'o

dos estudantes de desporto.

Sessdes de gestdo do tempo e de gestdo do stress completardo este eixo,

procurando proporcionar de modo sustentado melhorias visiveis Worksh (o] p
na qualidade de vida de todos os que trabalham no IPS. Qi Gon g

Workshop Workshop
Gestdo do Stress Gestdo do Tempo

Facilitador | SC, ESE/IPS, ESS/IPS, SAS/IPS

i 5 aisiiode cadeias VETOR 2 — BEM-ESTAR DOS TRABALHADOR
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Alimente-se bem

pela sua Saude

Nas atividades ligadas a esta vertente estardo patentes diversos workshops noele (G L o dosns

ALIMENTACAO SAUDAVEL

que nos ajudardo a manter uma alimentacéo saudavel.

A Escola de Hotelaria de Setubal e reconhecidos especialistas na area

da nutricdo partilhardo as suas experiéncias e conhecimentos

o longo do programa.

O Dia Verde-IPS sera assinalado por uma mostra de possiveis bebidas

energizantes e adequadas a um bom inicio de verao. e

MARQUE JA A SUA CONSULTA

Facilitador | SAS/IPS, Escola de Hotelaria de Settbal

Consultas de Nutricao

Workshop de Alimentagao
Alimentagdo trocada por miudos l e ll

Dia verde de Alimentagao

Inauguragao Espago Oxigénio

VETOR 2 - BEM-ESTAR DOS TRABALHADO
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2014 2016

Horas el S 94% trabalhadores envolvidos
formacao/Trabalhador

N° Projetos 14

’ Projetos internos e externos  ~

Nivel de Satisfagdo 3,4*
com Servigos

N° Estudantes 5053 5695

N° Cursos 73 83

* Escala 1-5

EFEITOS NA MELHORIA DOS SERVICOS PRESTADOS A COMUNIDADE
AUMENTO DO NiVEL DE COMPROMISSO ORGANIZACIONAL R Es U I.TAD @
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© Forte adeséo da gestao de topo a esta nova forma de gerir as PESSOAS

© Formacao e preparacao dos lideres na gestdo da mudanca

© Capacidade de identificacao, antecipacao e satisfacdo das necessidades dos trabalhadores
© Direcao estratéegica clara e o cumprimento do programa nas suas varias dimensodes

© Divulgacéao a par e passo dos seus resultados

© Envolvimento de todos em programas de formacao e eventos de team building

PONTOS CRITICOS DE SUCES




ENVOLVER

“O IPS, no ambito do Programa DESENVOLVER+, tem
vindo a alterar o paradigma das suas politicas e praticas
de RH, promovendo atividades que se tém revelado um
sucesso no Reconhecimento dos Trabalhadores e
Desenvolvimento de Competéncias.”

Delegado Sindical

“O programa DESENVOLVER+ fomenta o desenvolvimento
dos RH do IPS. Coloca em destaque a importancia da
formacao profissional, a valorizacao das pessoas, a sua
motivag¢ao e bem-estar.”

Técnica Superior

| Politécnico de Setubal
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