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ESCOLAS



Gestão Estratégica para Dirigentes do IPS

Em 2014, o IPS deu início a um programa de formação para dirigentes
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O INÍCIO DA MUDANÇA



DESAFIO DA MUDANÇA

Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as

pessoas, a transferência de conhecimento para a

sociedade, da região, do país e do mundo, apoiado na

investigação aplicada, na inovação e nas parcerias.“

Ser uma referência no ensino superior

Continuar a transformar Lideranças 

Aumentar o compromisso organizacional 

Aumentar a confiança organizacional



PENSAR A MUDANÇA

Promover a excelência profissional

dos trabalhadores, aumentando o

seu bem-estar e criando um

ambiente de aprendizagem e de

desenvolvimento permanente.

A Nossa VISÃO do Programa DESENVOLVER+

Estudo de clima organizacional  PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS



ESTRATÉGIA PARA A MUDANÇA



COMUNICAÇÃO DA MUDANÇA

PROGRAMA DE AÇÃO



COMUNICAÇÃO DA MUDANÇA



COMUNICAÇÃO DA MUDANÇA



VETOR 1 – DESENVOLVIMENTO DE COMPETÊNCIAS

Perfil de Funções 

Plano Anual

de Formação

Identificação das competências, técnicas 
comportamentais e críticas

Técnica – Comportamental – Gestão/Liderança



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Mindfulness



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Caminhadas no Campus



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Atividades no Clube Desportivo

22 modalidades desportivas

9 h – 24 h

Gratuito 1 hora por semana

Docentes, não docentes, aposentados e 
estudantes



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Ginásio da Voz

Yoga

Avaliação da composição 
corporal e aptidão funcional



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Workshop 
Gestão do Stress

Workshop 
Gestão do Tempo

Workshop 
Qi Gong

Medicina no Trabalho

Aquisição de cadeiras



VETOR 2 – BEM-ESTAR DOS TRABALHADORES

Workshop de Alimentação 
Alimentação trocada por miúdos I e II

Inauguração Espaço Oxigénio

Consultas de Nutrição

Dia verde de Alimentação



RESULTADOS

2014 2016

Horas 
formação/Trabalhador

15h 39h

Nº Projetos 2 14

Nível de Satisfação 

com Serviços

3 3,4*

Nº Estudantes 5053 5695

Nº Cursos 73 83

94% trabalhadores envolvidos

Projetos internos e externos

EFEITOS NA MELHORIA DOS SERVIÇOS PRESTADOS À COMUNIDADE

AUMENTO DO NÍVEL DE COMPROMISSO ORGANIZACIONAL

* Escala 1-5



PONTOS CRÍTICOS DE SUCESSO

Forte adesão da gestão de topo a esta nova forma de gerir as PESSOAS

Formação e preparação dos líderes na gestão da mudança

Capacidade de identificação, antecipação e satisfação das necessidades dos trabalhadores

Direção estratégica clara e o cumprimento do programa nas suas várias dimensões

Divulgação a par e passo dos seus resultados 

Envolvimento de todos em programas de formação e eventos de team building



TESTEMUNHOS

“O IPS, no âmbito do Programa DESENVOLVER+, tem
vindo a alterar o paradigma das suas políticas e práticas
de RH, promovendo atividades que se têm revelado um
sucesso no Reconhecimento dos Trabalhadores e
Desenvolvimento de Competências.”
Delegado Sindical

“O programa DESENVOLVER+ fomenta o desenvolvimento
dos RH do IPS. Coloca em destaque a importância da
formação profissional, a valorização das pessoas, a sua
motivação e bem-estar.”
Técnica Superior



TESTEMUNHOS


