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A tecnologia utilizava um 
elevado número de 
trabalhadores, com baixo grau
de mecanização.

Tecnologia intensiva em 
trabalho

Trabalho manual qualificado 
(artesãos)

Antes da Revolução Industrial…
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Depois da Revolução Industrial:

A evolução da tecnologia permitiu um uso mais intensivo de máquinas
de produção em série, com menor número de trabalhadores.

Tecnologia: Substitui o trabalho / intensiva em capital e energia
Trabalho: Manual não qualificado



Trabalho qualificado

Tecnologia

Trabalho não-qualificado

Complementos 
ou substitutos?

Como olhar para o futuro … 
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Cognitivo/
não-cognitivo
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Como olhar para o futuro … 

Trabalho Rotineiro Trabalho Não Rotineiro 

Emprego Emprego



Indústria 4.0 e o futuro do trabalho
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Robots por 1000 trabalhadores % Emprego na Indústria Transformadora
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Como olhar para o futuro …
na Indústria Metalúrgica e Metalomecânica

“According to our estimates

around 47% of total US 

employment is in the high risk

category (…) – jobs we expect to 

be automated over the next

decade or two.”
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Probabilidade de automação por setor (Portugal) 

62,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Agricultura, produção animal, caça, floresta e pesca

Indústrias extractivas

Indústrias transformadoras

Electricidade, gás, vapor, água quente e fria e ar frio

Captação, tratamento e distribuição de água; saneamento, gestão de resíduos…

Construção

Comércio por grosso e a retalho; reparação de veículos automóveis e motociclos

Transportes e armazenagem

Alojamento, restauração e similares

Actividades de informação e de comunicação

Actividades financeiras e de seguros

Actividades imobiliárias

Actividades de consultoria, científicas, técnicas e similares

Actividades administrativas e dos serviços de apoio

Administração Pública e Defesa; Segurança Social Obrigatória

Educação

Actividades de saúde humana e apoio social

Actividades artísticas, de espectáculos, desportivas e recreativas

Outras actividades de serviços

Actividades dos organismos internacionais e outras instituições extra-territoriais

% Emprego Prob. Comp.

PT = 51,8%

Quadros de Pessoal 2016



9

Probabilidade de automação na Indústria Metalúrgica e Metalomecânica 

Quadros de Pessoal 2016

57,1%

69,0%

66,7%

75,6%

57,7%

62,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Indústrias metalúrgicas de base

Fabricação de produtos metálicos, excepto
máquinas e equipamentos

Fabricação de máquinas e de equipamentos, n.e.

Fabricação de veículos automóveis, reboques,
semi-reboques e componentes para veículos…

Fabricação de outro equipamento de transporte

Indústrias transformadoras
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Emprego por nível de ensino

18-34 anos18-67 anos

52,1%

25,1%

0,3%

17,6%

2,1%

60,1%

20,8%

5,0%
9,7%

1,5%

Básico Sec Sec Prof Lic Mest

PT IMM

44,1%

28,1%

9,9%
11,7%

3,4%

34,8%
31,4%

0,6%

21,6%

4,0%

Básico Sec Sec Prof Lic Mest

PT IMM
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Ganhos salariais médios mensais: 18-67 anos

Por nível de ensino

1218
1272

877
956

H H - Met M M - Met

Homens +4,5%

Mulheres +9,0%

719

826

1100 1115 1080
1120

Básico Básico -
IMM

Sec Sec - IMM Sec Prof Sec Prof -
IMM

Homens vs Mulheres

Básico +18,5%

Secundário +1,3%

Sec. Profissional +3,7%
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Ganhos salariais médios mensais

Por nível de ensino

Licenciatura + 2,4%

Mestrado -10,1%

1838 1882 1874

1685

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

Lic Lic - IMM Mest Mest - IMM
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Ganhos salariais médios mensais: 18-34 anos

Licenciatura + 1,3%

Mestrado -9,6%

682

762
798

836 822

880

Básico Básico -
IMM

Sec Sec -
IMM

Sec Prof Sec Prof -
IMM

1176 1191

1374

1243

Lic Lic - IMM Mest Mest - IMM

Básico + 11,7%

Secundário + 4,8%

Sec. Profissional +7,1%
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Obrigado!

jccsilva@eeg.uminho.pt

mailto:jccsilva@eeg.uminho.pt

