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E uma iniciativa das areas de governo da Presidéncia e
Modernizacao Administrativa e das Financas, estabelecida
pela Portaria n.2 186/2018, de 27 de junho, no quadro dos
incentivos a eficiéncia e a inovacao na gestao publica,
previstos na Lei do Orcamento de Estado para 2019 (Lei n.2
71/2018, de 31 dezembro, artigo 23.9).
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Promover praticas inovadoras em trés dominios da gestao

publica:
4 N [ N/ )
Valorizacao dos Melhorla dos Desenvolvimento de
Ambientes de -
Recursos Humanos Modelos de Gestao
Trabalho
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Capacitacao para a Apoio a
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APOIO A EXPERIMENTACAO

E uma iniciativa delimitada no tempo, configurada como teste
a um novo conceito, projeto-piloto ou prototipo, que visa aferir
a viabilidade de novos modelos de gestao com objetivos
concretos de melhoria de funcionamento dos servicos
publicos, podendo incidir nos dominios da valorizacao dos
recursos humanos, da melhoria dos ambientes de trabalho ou
do desenvolvimento de modelos de gestao.
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APOIO A EXPERIMENTACAO

O SllIGeP oferece a oportunidade de experimentar,
candidatando Projetos Experimentais de Inovacao, de
uma forma simples (formulario eletronico) e recebendo o
apoio do Governo, expresso através da homologacao desses
projetos por parte dos governantes que tutelam esta iniciativa.
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APOIO A EXPERIMENTACAO

Os Projetos Experimentais de Inovacao devem representar
uma nova forma de funcionamento nas entidades publicas
que neles participem, podendo implicar a ativacao do “direito
ao desafio”, ou seja, a suspensido temporaria de regimes
legais vigentes, atraves de instrumento legal adequado para o
efeito e pelo periodo de duracao do projeto.
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APOIO A EXPERIMENTACAO

O INA apoia a concecao de Projetos Experimentais de
Inovacgdo através da realizacdo de Oficinas de Cocriacao,

Dias Abertos a Inovacao e Reunioes de Apoio a
Inovacao.
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APOIO A EXPERIMENTACAO

A candidatura de um Projeto Experimental de Inovacao é
efetuada atraves de um formulario eletronico na Pagina do
INA na Internet.

Os diapositivos seguintes explicitam os varios pontos e
subpontos desse formulario, identificados pelos numeros
entre paréntesis retos.
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[1]

ApOs ter concebido o Projeto Experimental de Inovacao, em equipa, crie
um home para o projeto.

Encontre com um acronimo se achar interessante ou resultar com
naturalidade do proprio nome (o acronimo é facultativo).

Selecione a(s) categoria(s) (dominios do SllGeP) onde o projeto
experimental se esquadra.

Melhoria dos
Ambientes de
Trabalho

Valorizacao dos
Recursos Humanos

Desenvolvimento de
Modelos de Gestao
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[2]

ldentifique as competéncias fundamentais para a realizacdo do
projeto e constitua uma equipa gestora com essas caracteristicas.

Estas pessoas sao as responsaveis pela formulacdo, planeamento e
Implementacao do projeto.

Nao junte nomes apenas para ter representadas todas as unidades
organicas da entidade publica. Nao se trata de criar um comité mas sim

uma equipa de projeto.
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[2]

|ldentifique o representante da equipa gestora do projeto de
experimentacao.

Esta pessoa serd a interlocutora da Equipa de Coordenacao do SliGeP
e da Equipa de Inovacao do INA.

Pode ser também atribuida a esta pessoa a funcao de coordenacao do
projeto, embora esta coincidéncia nao seja obrigatoria.

Nome Il | Entidade Unlgla.de Telefone Email
Cargo Organica

Sistema de Incentivos a Inovacao na Gestao Publica |



Y 1) 1
A

CENTRO | _ ',.:.: .
i rormacao [ 1l INOVAGAQ" 57

ADMINISTRAGAO PUBLICA 4 L)
L

S
=
fa

[2]

|ldentifique as entidades que, nao integrando a administracao publica
direta ou indireta, possam colaborar no projeto como parceiros.

Estes parceiros fora da administracao publica podem ser do setor
privado ou associativo, nacionais ou internacionais.

Entidade Caracterizacao da colaboracao no projeto
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[3]

Escreva a descricao do projeto (maximo de 800 caracteres).
Este texto tem como finalidade criar uma compreensao clara do projeto.

ExpOoe a necessidade de realizar o projeto experimental de inovacao,
fornece o contexto, explica as metas e 0s objetivos a serem alcancados,
0os problemas que serao abordados, os riscos, 0s desafios, as
abordagens, os métodos de execucao, as estimativas de recursos, as
pessoas € as entidades envolvidas e outras informacodes relevantes.
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[3]

Escreva a descricdo do objetivo geral do projeto (maximo de 500
caracteres).

Deve fornecer uma visao clara do que sera alcangado com o projeto,
mostrar o contexto do projeto, a sua finalidade e colocar um foco da

qualidade.

Deve apontar de forma clara os beneficios que a entidade publica
obtera, se o projeto experimental for realizado.
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[3]

Indique o periodo temporal para a execucdo do projeto com as datas
de inicio e fim.

Data de inicio do projeto
Data de fim do projeto

Nao existe uma indicacao expressa para o periodo de duracao de um
projeto experimental de inovacao, embora as equipas possam ter como
referéncia um minimo de trés meses e um maximo de uma ano.
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[3]

Indique a(s) finalidade(s) para as quais o projeto concorre, dentro dos
trés dominios do SlIGeP.

Um projeto pode abranger mais do que uma finalidade, tal como acontece
com os trés dominios do SlIGeP onde um projeto pode também visar

mais do que um dominio.
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[4]

Indique os objetivos especificos do projeto, os respetivos indicadores e
métricas de avaliacdo de producao, eficiéncia e impacto (maximo de
2500 caracteres).

Ha sobretudo tés tipos de indicadores:

INDICADORES DE PROCESSO:. N.? de sessbdes de sensibilizacdo para a
Inovagao realizadas no ambito do SllGeP

INDICADORES DE RESULTADOS: N.° de projetos experimentais de inovacdo
sobre melhoria dos ambientes de trabalho apresentados no S/IGeP

INDICADORES DE IMPACTO: 7axa de satisfagdo dos trabalhadores com o
ambiente de trabalho na Administracdo Publica resultante de inovacdes
neste dominio
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[4]
Descreva, de forma detalhada, as medidas operacionais a implementar

e respetiva calendarizacao (maximo de 2500 caracteres).

A medidas operacionais sdo as atividades que deverdo ocorrer num
determinado periodo de tempo especifico do calendario para que os
objetivos especificos do projeto sejam alcancados.

Para cada objetivo sera necessario realizar, em principio, mais do que
uma atividade.
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[4]

Demonstre o caracter inovador das medidas operacionais (maximo de
2500 caracteres).

Uma medida é inovadora quando é totalmente nova, ou uma medida ja
existente mas significativamente melhorada.

Ou quando, nao sendo nova, nunca tinha sido posta em pratica naquela
entidade publica.
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[4]

|ldentificacdo dos custos do projeto, com identificacdao das respetivas
fontes de financiamento.

Inventarie todas as despesas que o projeto € suscetivel de implicar.

Classifique as despesas por rubricas (tendo em conta, por exemplo, os
custos diretos e indiretos).

|ldentifique as fontes de financiamento do projeto.
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[a]

Descreva o modelo de monitorizacao do projeto (maximo de 2500
caracteres).

Descreva o modelo de avaliacao do projeto (maximo de 2500
caracteres).

Os modelos de monitorizacao e avaliacdo devem considerar,
nomeadamente, o cumprimento das metas, o alcance dos objetivos, 0s
eventuais constrangimentos e o potencial de replicacao para outras
realidades da administracao publica.
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[6]

Avalie se a realizacao do projeto experimental de inovacao necessita da
suspensao de regimes legais vigentes.

Se for o caso, identifiqgue as normas legais cuja aplicacao € desafiada e
apresente o “desafio ao desafio”.

Sistema de Incentivos a Inovacao na Gestao Publica |



S
=
fa

CENTRO , . .‘,'»‘;.n::::. .
@ rormacao [ 1l INOVACAO" :5¥ =

ADMINISTRAGAO PUBLICA “ey X

[B]

O direito ao desafio esta previsto no n.2 2, do artigo 4.2 da Portaria n.2
186/2018, de 27 de junho:

Para efeitos da presente portaria, o desenvolvimento de projetos
experimentais pode implicar a suspensao temporaria de regimes legars
vigentes, atraves do instrumento legal adequado para esse efeito, pelo

periodo de duracdo do projeto, traduzindo o mecanismo de «direito ao
desafior
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[E]
Aplica-se ao desenvolvimento de Projetos Experimentais de Inovacao
no ambito do SlIGeP.
E uma suspensao temporaria de regimes legais vigentes.
E concretizado através de um instrumento legal adequado.

A suspensao de regime legal aplica-se apenas ao ambito do Projeto
Experimental de Inovacao que suscitou o “direito ao desafio”.

A suspensao de regime legal tem a duracao do Projeto Experimental
de Inovacao.
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Indique as acoes de capacitacao,
nos termos do artigo 3.2 da Portaria n.©
186/2018, de 27 de junho, que
contribuem para o desenvolvimento do
projeto (maximo de 2000 caracteres).

O INA disponibiliza um Programa de
Desenvolvimento de
Competéncias de Inovag¢ao com um
percurso formativo constituido por
quatro cursos.
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INOVAGAO NA

GESTAO PUBLICA:

GOVERNACAO
E PRATICAS

CURSO DE FORMAGAO:
INOVAGAO NA

GESTAO PUBLICA:

CRIATIVIDADE
E IDEIAS

CURSO DE FORMAGAO:
INOVAGAO NA

GESTAO PUBLICA:

DESENHO
DE SERVICOS

CURSO DE FORMAGAO:

INOVAGAO NA

GESTAO PUBLICA:

GESTAO
DE PROJETOS
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[8]

Declaracao, sob compromisso de honra, do dirigente maximo
reconhecendo o interesse da candidatura e a necessidade do direito ao
desafio, quando aplicavel (submeta o(s) documento(s) em formato PDF.

Se considerar necessario pode anexar até dois documentos (submeta
o(s) documento(s) em formato PDF).
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