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O Programa de Capacitagao Avancada
para Trabalhadores em Fungoes
Publicas, regulamentado pela Portaria n.°
231/2019, de 23 de julho, compreende
duas modalidades de formagao: o
Programa de Capacitagao Avancada
para o Inicio de Fungdes na Carreira

de Técnico Superior (CAT - Formagao
Inicial).e o Programa de Capacitagéao
Avangada para a Preparagao de Futuros
Lideres (CAT - Futuros Lideres).

O CAT - Futuros Lideres integra a

area estratégica de formagao em
competéncias de lideranca, definida

pelo Despacho n.° 3431/2019, de 19 de
marc¢o, do Ministro das Financgas, (Diario
da Republica, 2.2 série, N.° 62, de 28

de margo de 2019), onde se refere que
“... 0 INA assume especificamente o
desenvolvimento de um acervo amplo e
renovado de competéncias de gestao e
lideranga nos trabalhadores em funcgoes
publicas, contribuindo de forma dinamica
para a preparacao de novas geragdes de
dirigentes.”

Este programa, destinado aos
trabalhadores em fungdes publicas,
titulares de licenciatura, com vinculo

de emprego publico por tempo
indeterminado, visa a capacitacao para o
futuro exercicio de fungdes de diregao ou
de lideranca de equipas, proporcionando
o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias adequadas, nos aspetos
cientifico, técnico e comportamental.

W APRESENTAGAO DO CURSO

O CAT - Futuros Lideres centra-se

na lideranca através do desenvolvimento
de quatro subtemas: a lideranca e

0 autoconhecimento, o contexto da
lideranca, a gestao e a lideranga na
Administragao Publica, e a governagao
da inovacéao. Estas quatro areas
constituem-se como percursos formativos
da estrutura do programa. Estes
subtemas da lideranga correspondem
também as quatro etapas definidas na
abordagem pedagdgica ao tema da
lideranca na Administracdo Publica que o
Centro de Desenvolvimento da Lideranga
corporiza enquanto centro agregador de
todos os programas para a lideranga.

A frequéncia dos quatro percursos
formativos do CAT - Futuros Lideres
€ sequencial, sendo exigido que a
frequéncia do percurso seguinte seja
precedida da conclusao do percurso
anterior com aproveitamento.

No total, o programa tem 334 horas,
distribuidas por 18 modulos e 4 etapas
de avaliagao.

Os candidatos a este programa realizam
uma prova escrita de acesso a cada
percurso formativo.




OBJETIVO GERALVY

O CAT - Futuros Lideres destina-se a modernizagao do Estado e dos servicos
“preparar os trabalhadores em funcoes por ele prestados, facilitando a vida aos
publicas para o futuro exercicio de fungdes  cidadaos e as empresas”, designadamente
de dirigentes ou de lideranca de equipas “promover a inovacgao e a colaboracao

na Administragao Publica, proporcionando entre os servigos publicos” e trabalhar

o desenvolvimento de conhecimentos para a “capacitacao e boa gestao da

e competéncias adequadas, através Administragao Publica”.

da formacéao qualificada nos aspetos
cientifico, técnico e comportamental,
com especial enfoque nas matérias de
lideranga, sem prejuizo da formagéao
profissional especifica prevista no artigo

Esta orientacao para a “Modernizacao do
Estado” esta também prevista no Programa
Nacional de Reformas (2016 - 2022), na
atualizacao de abril de 2018.

12° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, No inicio deste ano, a Organizacdo
na sua atual redagéo” (artigo 4.°,n.°2,da  para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Portaria n.° 231/2019, de 23 de julho). Econdémico (OCDE) adotou, a 17 de

janeiro, a OECD Recommendation on
Public Service Leadership and Capability,
com 14 principios, entre os quais se
destaca, nesta matéria, a construcao da
capacidade de lideranga no servico publico
nos atuais e potenciais dirigentes publicos.

As Grandes Opc¢des do Plano (GOP) para
2019, aprovadas pela Lei n.° 70/2018, de
31 de dezembro, preveem no seu ponto 6
(Modernizacao do Estado) varias medidas
que devem contribuir para melhorar

“o papel central desempenhado pela
Administracao Publica neste processo de

AGESSO Vv

Os candidatos a este programa realizam uma prova escrita de
acesso a cada percurso formativo. As vagas sao preenchidas com
base na avaliagao obtida pelos candidatos na prova de acesso e de
acordo com o numero de vagas fixado anualmente por despacho do
membro do Governo responsavel pela Administragcao Publica.




AVALIACAO W

A avaliagao da aprendizagem dos
formandos ¢ individual, podendo,
contemplar a realizagao de trabalhos
em grupo.

A avaliagao realizada no final de
cada um dos quatro percursos
formativos é traduzida numa escala
de 0 a 20 valores, até as centésimas
e é realizada através de teste ou da
elaboracao e apresentagéo de um
trabalho resultante de uma analise

e reflexdo criticas sobre um tema ou
caso, enquadrado nas matérias dos
modulos da parte respetiva.

A obtencao de uma classificagao
inferior a 9,5 valores em qualquer

um dos percursos formativos
impossibilita a frequéncia do percurso
formativo seguinte.

v
A valoragao final traduz -se no

resultado da média simples das
classificacdes obtidas no final de

cada um dos quatro percursos
formativos.

Considera-se aprovado no Programa,
o formando que tenha obtido uma
classificacao final ndo inferior a 14
valores, sendo atribuido o certificado
de conclusao com aprovacgao. Aos
formandos que tenham concluido
apenas alguns dos percursos
formativos ou que tenham concluido
o programa com classificagao inferior
a 14 valores, é atribuido o certificado
de frequéncia.

ESTRUTURA V¥V

O CAT - Futuros Lideres, é constituido por uma estrutura
curricular de quatro percursos formativos sequenciais, com
uma carga horaria total de 334 horas.

g0l 4 PERCURSOS FORMATIVOS

(® 334 HORAS
ga FORMAGAO PRESENCIAL



PERCURSO FORMATIVO | W&
LIDERANGA E AUTOCONHECIMENTO

Compreender a relevancia do autoconhecimento e dos processos emocionais
para uma lideranga eficaz na Administragcao Publica.

OBJETIVO GERAL 9

mMobuLos sl ®  OBJETIVOS ESPECIFICOS :=

Conhecer o papel da lideranga e a sua ligagao a criagao de
valor publico, através do desenvolvimento e investimento nas
1 - 7 pessoas e na inovagao.

PRINCiPIOS DA LIDERANCA 1DIA  Compreender a evolugéo das principais teorias de lideranga

e do conceito de lideranga, do foco comportamental ao foco
contextual e situacional.

Saber aplicar a autoavaliagdo como mecanismo de
aprendizagem e constru¢cao de mapas mentais facilitadores ao
exercicio de liderancga.

2.

14 Saber aplicar uma analise SWOT (fraquezas, forgas,
AUTOCUNHEG'MENTO 5 DIAS ameagcas e oportunidades) ao autoconhecimento e a
E LlDERANGA identificacao de perfis individuais de liderancga, através de

feedback interpessoal, ou de outras fontes de informagéo que
permitam conhecer as areas de intervengao prioritaria para o
desenvolvimento da lideranca.

Conhecer a evolugao do conceito de inteligéncia emocional e
sua a relagado com a lideranca.

Conhecer a importancia da neuroplasticidade e da empatia
3. 21 na lideranga, designadamente o seu impacto na gestédo de

INTELIGENGIA EMUG'ONAL 3 DIAS equipas inclusivas e heterogéneas.

Conhecer a relagao de impacto entre uma lideranga negativa
e a gestdo das emogdes num quadro de organizagdes
orientadas para o servigo publico.

AVAl.lAGI\U 3 Realizacao de um teste escrito individual ou elaboragao e

apresentacao de um trabalho individual ou em grupo.

DURAGAO TOTAL




PERCURSO FORMATIVO || &
CONTEXTO DA LIDERANCA

OBJETIVO GERAL @

Conhecer e saber analisar os multiplos contextos da lideranca

na Administragao Publica.

MODuLoS =il

©

OBJETIVOS ESPECIFICOS :=

1.
LIDERANGA E POLITICA

2.
LIDERANCA EM
AMBIENTES COMPLEXO0S

3.
LIDERANGA E
COMUNICAGAO

4.
LIDERANGAS DE EQUIPAS

5.
GESTAO DA INFORMAGAO
DO CONHECIMENTO

6.
LIDERANCA
EM CONTEXTOS DIGITAIS

AVALIAGAO

DURAGAO TOTAL

21
3 DIAS

14
2 DIAS

14
2 DIAS

21
3 DIAS

21
3 DIAS

21
3 DIAS

115

Conhecer a relagéo entre o Governo e a Administragéo Publica.

Compreender as legitimidades e as logicas da interacéo entre
gestéo e politica.

Conhecer os desafios resultantes da complexidade das
organizagoes publicas modernas e as suas implicagdes na lideranca
na Administragao Publica.

Saber identificar e compreender a complexidade dos problemas que
sao objeto de politicas publicas.

Compreender o impacto da comunicagéo na gestéo das equipas de
trabalho e na relagdo com os cidadaos e outras partes interessadas
(stakeholders).

Saber integrar a comunicagdo como uma competéncia-chave
para uma lideranca positiva e criadora de ambientes de
trabalho saudaveis, concretizando técnicas comunicacionais
comprovadamente eficazes.

Compreender os processos de motivagdo das pessoas e 0s
pressupostos para liderar equipas de trabalho com eficacia e
eficiéncia, conduzindo-as a objetivos concretos e especificos.

Compreender os processos de influéncia social e o estabelecimento
de um contrato psicolégico positivo como fator distinto de uma
lideranca mobilizadora e enérgica.

Saber utilizar a gestéo estratégica do conhecimento e do capital
intelectual na lideranca de entidades publicas.

Saber aplicar os processos de criagdo de conhecimento e utilizar
ferramentas de conversao de conhecimento.

Conhecer a evolugao digital como motor da transformagéao na
Administracao Publica.

Saber centrar a lideranca como elo essencial na conducao da
transformacao digital e da criagdo de solugdes inovadoras que
potenciem a criagdo de valor e a eficacia nas entidades publicas.

Realizacéo de um teste escrito individual ou elaboracéo e
apresentagao de um trabalho individual ou em grupo.



PERCURSO FORMATIVO Il &

GESTAO E LIDERANGA
NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

OBJETIVO GERAL @ Conhecer as especificidades da lideranga na Administragao Publica.

MopuLos =il ®  OBJETIVOS ESPECIFICOS :=

1 Compreender o quadro normativo que regula o estatuto do
. pessoal dirigente da Administracao Publica.

ESTATUTO Dos DIRIGENTES 28 Conhecer e saber interpretar os principios de atuacéao e

NA ADM|N|S'|'RAGﬂ0 4 DIAS competéncias do pessoal dirigente da Administragao Publica,
PI'IBLICA previstas na Lei n.° 2 /2004, de 15 de janeiro, na sua redacao
atual.
2 Identificar e compreender o ciclo das politicas publicas.
1 21 Conhecer a relagéo entre o ciclo das politicas publicas, a
CICLO DAS POLITICAS ) o . )
- 3 DIAS lideranga na Administragcéo Publica, e o ciclo de gestdo das
PUBL'CAS entidades publicas.

Conhecer e aprofundar a tipologia e ambito dos instrumentos de
gestéo na Administragcao Publica, destacando a sua relevancia
3_ 21 para uma gestao publica transparente e ética.

INSTRUMENTOS DE GESTﬁﬂ 3DIAS Saber aplicar a gest&o estratégica e a gestdo do desempenho

como instrumentos de gestao publica e de base orientadora da
atividade organizacional e da prossecucéo dos objetivos.

Saber identificar o papel dos lideres na atragéo,
4_ 14 desenvolvimento e retengdo de pessoas nas entidades publicas.

GESTAO DO TALENTO 2 DIAS  Saber aplicar métodos e ferramentas para o desenvolvimento de
competéncias e avaliagdo do clima organizacional.

Conhecer as regras da gestao financeira e da contratagao

5. 28 publica na Administragao Publica.
GESTAO FINANCEIRA E 4 DIAS Saber relacionar a prestacao de contas e outros principios
GONTRATAGI\O PljBl.ch orientadores da atuagéo publica em matéria financeira,

orcamental, de contabilidade e de contratagao publica.

AVALIAGﬁo 3 Realizagéo de um teste escrito individual ou elaboragéo e

apresentagao de um trabalho individual ou em grupo.

DURAGAO TOTAL 115



PERCURSO FORMATIVO IV W/
LIDERANGA DA INOVAGAO

OBJETIVO GERAL © Entender a inovagéo como fator determinante na lideranga na Administragéo Publica.

MODULOS &l Q)

OBJETIVOS ESPECIFICOS :=

1.
GOVERNAGAO
DA INOVAGAO

14
2 DIAS

2.

INOVACAO E CRIACAD 14
DE VALOR EM SERVIGOS  2DiAs
PUBLICOS

3.
GESTAO DE PROJETOS
DE INOVACAD

14
2 DIAS

4, 14
INOVAGAO DIGITAL 2 DIAS

AVALIAGAO 3

DURAGAO TOTAL 59

Saber organizar e manter em funcionamento um modelo de
governagao da inovagdo numa entidade publica.

Saber planear a intervengdo no ambiente de trabalho, fomentando a
criatividade e a melhoria do bem-estar.

Conhecer as abordagens da inovacao aberta e da cocrigéo de
solugdes e saber pbd-las em pratica.

Identificar um desafio real de inovagao e criar um projeto
experimental de inovagao.

Conhecer as novas abordagens de resolugao de problemas nas
organizacgoes.

Saber formular uma estratégia de inovagéo alinhada com a
estratégia organizacional.

Conceber projetos de inovagdo como impulsionadores de criagao e
e transferéncia de conhecimento.

Saber utilizar metodologias de planeamento, execugao e controlo
dos projetos.

Identificar o papel dos lideres na Administracéo Publica nos
processos de inovagao digital em contexto publico.

Saber identificar as tendéncias de transformagéo digital com
impacto na criagéo de valor publico.

Realizacéo de um teste escrito individual ou elaboracéo e
apresentagao de um trabalho individual ou em grupo.
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DIREGAO-GERAL
DA QUALIFICAGAO

DOS TRABALHADORES
EM FUNCOES PUBLICAS

Centro de Formacgao INA

Alameda Hermano Patrone,
Edificio Catavento
1495-064 Algés

E-mail: cursos@ina.pt

Rua Filipe Folque, n.° 44, 1069-123 Lisboa
Tel. 214 465 300 | E-mail: ina@ina.pt

www.ina.pt

Siga-nos nas redes sociais:

OIOIGICIO,



https://www.facebook.com/ina.dgqtfp
https://twitter.com/ina_dgqtfp
https://www.instagram.com/ina_dgqtfp/
https://www.youtube.com/user/dgqtfp
https://www.linkedin.com/company/inaformacaoap/

