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"CAPACITACAO EM
ESTRATEGIA E

PLANEAMENTO

Introducao

A utilizagdo dos recursos publicos, por parte de uma entidade publica, envolve escolhas sobre
aquilo que sera feito e a forma como sera feito. Essa escolha é a esséncia da definicdo
estratégica. A estratégia fornece uma orientagdo clara sobre aquilo que uma entidade publica
ird executar e o que que mudara na sua propria organizac¢do, sobretudo na sua capacidade
organizacional. A andlise dos ambientes internos e externos, a geracao de ideias e o
planeamento que ira, através de ac¢des concretas, transformar essas ideias em valor, sdo
competéncias que os dirigentes e os trabalhadores em fungdes publicas devem desenvolver.

Objetivos

O Programa de Capacita¢do em Estratégia e Planeamento tem os seguintes objetivos:

B Saber formular um plano estratégico numa entidade publica;

B Saber utilizar ferramentas de analise estratégica na Administracao Publica;

B Articular a construcgao de cenarios com os processos de planeamento estratégico;
B Saber executar e monitorizar a execugdo da estratégia.

Destinatarios

O Programa de Capacita¢do em Estratégia e Planeamento tem os seguintes destinatarios:
B Dirigentes em cargos de direcao superior;

B Dirigentes em cargos de dire¢ao intermédia;

B Trabalhadores da carreira geral de técnico superior;

B Trabalhadores de carreiras especiais.
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Duracéo

O Programa de Capacitagdo em Estratégia e Planeamento tem a duracgao total de 56 horas,
distribuidas por percurso formativo com quatro cursos de formacdo com a duragao de 14
horas cada um.

Percurso Formativo do Programa de Capacitagcao em Estratégia e
Planeamento

CURSOS DE FORMACAO (CF) E NP HORAS TEMAS

NUCLEOS DE PRATICAS (NP)

= Planeamento estratégico.

= Conceitos de gestio estratégica.

Gestao Estratégica v 14 |= Modelos de diagnostico estratégico.

= Estratégia e politicas publicas.

= Planos estratégicos na Administragiao Publica.

= Andlise estratégica.
Andlise Estratégica na v 14 |" Ferramentas estratégicas.
Administragao Publica = Documentos estratégicos de politicas publicas.

= Programa do Governo e orientagdes politicas.

= Ferramentas para a tomada de decisdo em
contexto de incerteza.

= Tendéncias e incertezas.

Planeamento por Cenarios | v 14 |= Construcdo de cendrios com os processos de
planeamento estratégico.

= Processos de Environmental Horizon Scanning
e planeamento por cendrios.

= A execugdo da estratégia como um sistema.

= O hiato entre a estratégia e a execugdo:
Problemas na execucdo estratégica.

= Modelos de execuc¢do estratégica.

= Monitorizacdo da estratégia numa entidade
publica.

Execucio da Estratégia v 14

Integrada em cada um dos cursos de formacgio de

Avaliagdo da Aprendizagem ) acordo com o modelo de avaliagdo descrito.
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CURSOS DE FORMACAO (CF) E CF NP HORAS TEMAS

NUCLEOS DE PRATICAS (NP)

DURACAO TOTAL DO PERCURSO

FORMATIVO 56

Avaliagao da aprendizagem

A avaliacdo do Programa de Capacitacao em Estratégia e Planeamento é realizada através dos
seguintes parametros:

a) Teste de avaliacao final, em cada curso, que visa aferir a apropriacao dos conceitos e das
técnicas abordadas durante o respetivo curso;

b) Participacdo na discussdo e nos exercicios realizados durante a formacao;

c) Assiduidade do formando.

Acesso e inscricoes

As inscricoes nos quatro cursos de formacdo, em qualquer edicdo do programa de
capacitacdo, sdo efetuadas através da plataforma eletrénica de gestdo da formagdo do INA
(Sistema Integrado de Gestdo da Formagdo) em https://sigef.ina.pt/.

Edicdes e programacao trimestral

Em 2020 realizaremos um total de duas edi¢des deste programa de capacitagao, de acordo
com a seguinte agenda trimestral:

1.0 28 3.2 4.0
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

PROGRAMA DE CAPACITACAO

Programa de Capacita¢do em v v
Estratégia e Planeamento

No total, teremos uma oferta formativa de 112 horas de capacitagdo em 2020.
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