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Programa de Formação em Gestão Pública (FORGEP) 

Ficha do Módulo 

MÓDULO: 10. Gestão de Recursos Financeiros 

ÁREA DE FORMAÇÃO: Competências de Liderança 

PROGRAMA DE CAPACITAÇÃO: Programa de Formação em Gestão Pública (FORGEP) 

DURAÇÃO: 14 horas 

HORÁRIO: Manhã: 09h30 - 13h00 / Tarde: 14h00 – 17h30 

DESTINATÁRIOS: 
Titulares de cargos de direção intermédia da Administração Pública 

central ou equiparado. 

MODALIDADE: Presencial 

TEMAS: 

− Regime administrativo e financeiro do Estado.  

− Ciclos de execução de despesa e receita. 

− Momentos essenciais de controlo na função de dirigente. 

− Principais modelos de gestão orçamental. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

1. Compreender os fundamentos do regime administrativo e 
financeiro do estado, tendo em conta a apresentação das 
diversas vertentes da contabilidade pública.  

2. Compreender os ciclos de execução de despesa e receita, 

identificando os momentos essenciais de controlo na função de 
dirigente e conhecer os principais modelos de gestão 
orçamental. 

PROGRAMA DO MÓDULO: 

1. A contabilidade: do reflexo financeiro da legalidade ao 
Instrumento de Gestão. Compreender os conceitos que 
permitirão proceder ao planeamento orçamental no âmbito do 
orçamento de desempenho. 

2. Carcterização Contabilística das Finanças Públicas em 
Portugal: os Princípios de Administração Pública e seu impacto 
na contabilidade; a moderna crise na Gestão Financeira 
Pública; a Organização Financeira do Estado. 

3. A Contabilidade do Setor Público, paradigma atual em mutação 
com a nova LEO e SNC-AP: O Orçamento de Estado, sua 
definição, conteúdos, organização e princípios orçamentais; A 
estrutura de classificação da receita e despesa; os Modelos de 
Gestão Orçamental; os ciclos de execução orçamental de 
despesa e receita; a Contabilidade de Compromissos integrada 
com a Gestão de Tesouraria; o paradigma de controlo inerente 
à LCPA e linhas da sua evolução; o porquê de adoção do 
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POCP e SNC-AP; a contabilidade analítica inserida na 
contabilidade pública. 

Competências a Adquirir:  

1. Interiorizar a contabilidade como instrumento ao serviço da 

gestão. 

2. Apreender os princípios de Administração Financeira do Estado 
e sua aplicação à gestão dos organismos públicos: 

i. Apreender o modelo de gestão de uma contabilidade de 
responsabilidades financeiras (compromissos) integrada num 
modelo global de financiamento (Tesouraria do Estado) – o caso 
português com a LCPA e Previsões Mensais de Execução.  

ii. Apreender os principais pontos de controlo a implementar nos 
ciclos de execução de receita e despesa de forma a minorar 
incumprimentos suscetíveis de gerar responsabilidade financeira; 
Apreender como usar indicadores de execução orçamental para 
melhorar a gestão;  

iii. Compreender os principais equilíbrios a assegurar nos mapas de 
prestação de contas; 

iv. Apreender como usar a informação gerada pela contabilidade nas 
diferentes vertentes (orçamental, financeira e analítica) ao serviço 
da gestão. 

FORMADOR: A designar. 
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