
3.º CICLO DE WEBINARS PARA 
A ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

Como identificar 
oportunidades 
de simplificação 
administrativa? 

26 março | 15H - 16H

Sessão de Abertura
Fátima Fonseca
Secretária de Estado da Inovação 
e da Modernização Administrativa

Oradores
Ponciano Oliveira
Vogal Executivo da Administração Regional 
de Saúde do Norte, I.P. (ARSN, I.P.)

“O que é a simplificação administrativa”
Elsa Belo
Subdiretora-Geral da Direção-Geral de Qualificação dos 
Trabalhadores em Funções Públicas – INA

“Roteiro para identificar oportunidades 
de simplificação”
Patrícia Paralta
Designer de Serviços do LabX - Laboratório de 
Experimentação da Administração Pública, da Agência 
para a Modernização Administrativa, I.P. (AMA, I.P.)

Moderadora
Maria de Jesus Rodrigues
Chefe de Divisão de Comunicação e Relações Públicas da 
Direção-Geral  de Qualificação dos Trabalhadores em Fun-
ções Públicas – INA


