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Fases de ciclo da gestao de projeto

De um modo geral, um projeto de simplificacdo administrativa pressupde 4 fases chave:

)
Y

Identificagdo da
Oportunidade

+ Considerar metodologia
da identificacéo da
oportunidade (projeto 1.3).

+ Considerar
recomendacdes do guia
de GP em teletrabalho
(cap. ).

Mobilizagdo e criagdo
da estrutura de reporte

+ Considerar as orientacoes
sobre a Mobilizacdo da
equipa referidas no “cap.
3 Mobilizacéo e Reporte”
do presente guia e
orientacdes do guia de
Gestdo de Equipas em
Teletrabalho.

+ Considerar as
recomendacdes do
manual de GP em
teletrabalho (cap._ Il e V).
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4

Execugédo do projeto
e Gestao de riscos

+ Considerar as orientactes
no “Cap. 4 - Gestdo de
riscos do projeto” do
presente guia.

+ Considerar as
recomendacdes do
manual de GP em
teletrabalho (cap. Il).

Encerramento

+ Comunicagdo — Manual
de GP em teletrabalho
Anexo — Modelo de “Plano
de Comunicacao”.

+ Avaliacdo da realizacdo
de beneficios
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Para a constituicdo da equipa de projeto de simplificacdao colaborativo é

necessario:
® Definir a natureza do problema ou desafio
® |dentificar as competéncias necessarias na equipa
® |dentificar os elementos que reunem essas competéncias

® Definir a alocacao dos elementos a equipa de projeto
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2

Potenciar as Aprender e aplicar
G 2 a5 SuUas conhecimento com
etémcias celendade

Focar na entrega Colaborar com parles
de valor, com interessadas/
versalilidade e destinatarios
resposta rapida

4 Mobilizagéo e criagio
da estrutura de reporte

« Considerar as onentacoes
sobre a Mobilizacao da
equipa refendas no “cap.
3 Mobilizacao e Reporte”
do presente guia e
onentagbes do guia de
Gestdo de Equipas em
Teletrabalho

Adaptado dos Valores do “Manifesto Agil” | ——"
manual de GP em
i teletrabatho (cap. il elV).
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12 PRINCIPIOS DA GESTAO AGIL DE PROJETOS

=
Valor

| Prionzar a satisfacho dos destinatanos, com

| entrega de valor

e e

| Flexibilidade

Efetuar uma gestdo adaplativa do progeto, com
| flexibitidade e adequagdo ao contexto

5
| Frequéncia

Validar regutarmente as opgdes, 0s entregaveis
| parciaise a construcio da solucio

i Colaboracao

Desenvolver trabalho conjunio (equipa e
! destinatanos) para personalizar a solugao

| Motivacao
Proporcionar a equipa um ambiente de trabalho
estimulanie, de confianga e de apoio

Comunicacao
Privilegiar a comunicacio e a interaclo diretas,
| na equipa e com os destinatarios

Funcionalidade
Avaliar o progresso com base na funcionalid
da solugdo; nfio nas atdades concluidas

Sustentabilidade

Concretizar solugtes viaveis ¢ sustentave:s,

aplicaveis com recursos disponiveis

Revisdo

Observar continuamente os requisitos definidos

e assegurar o alinhamento da solugéo _
Simplicidade

Aposiar na simplificagdo das atividades e na
celendade da sua realizagao

Organizagao
Favorecer a légica de autogestio na equipa de ‘
to-organizada |

Autoavaliagao
Avaliar 0s resullados em equipa e perspetivar
formas mais ageis de os alcangar

Mobilizagdo e criagao
da estrutura de reporte

+ Considerar as onentacdes
sobre a Mobilizacao da
equipa refendas no “cap.
3 Mobilizagao e Reporte”
do presente guia e
onentagbes do guia de
Gestdo de Equipas em
Teletrabalho.

Adaptado dos Principios do “Manifesto Agil” . ...

recomendacdes do
manual de GP em
teletrabaho (cap. Wl elV). |
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Reporte

A equipa adota modelos simplificados de reporte, incluindo de base:
e 0s objetivos,

e 3s atividades a realizar,

e o0 progresso em linha de tempo face ao estabelecido,

e 0s entregaveis (ou milestones)

Mobilizagdo e criacao
da de reporte

e as solucdes (produto) para o problema ou desafio apresentado.
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Enumere os riscos do projeto

Os riscos estao em todo o lado

Foque a sua atencao nos riscos conhecidos

Elabore um Plano de Gestao de Riscos

Avalie o nivel de risco

Construa a Matriz de Riscos

Identifique para cada risco os diferentes tipos de resposta

Nunca abandone a gestao do risco

© 0 N o U kB W N R

Nao se esqueca das licdes aprendidas

10. Exemplos de riscos especificos em projetos de simplificacao colaborativos
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Efetue o registo na ferramenta e
experimente, teste e simule

Conversacgdo Ambiente
Video colaborativo

» miro Srmmboard

Dopoon
T

Entdo equacione a aquisigio
de licengas de utilizacdo da
ferramenta.

Planeamento
e Gestdo de

Partilha
de ecra

+ Considerar as orientagbes

+ Considerar as

teletrabalho (cap. 1l)

4

Execugéo do projeto
& Gestio de riscos

no “Cap. 4 - Gestio de
riscos do projeto” do
presente guia

recomendacdes do
manual de GP em
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Fatores criticos de sucesso

® Suporte do sponsor;

e Comunicacao clara;

e Estimativas crediveis;

e Etica;

e Comprometimento de todos;

® Envolvimento ativo dos stakeholders do projeto;

® Gestor de projeto com poderes clarificados;

® Predisposicdao para a mudanca;

® Experiéncia e know-how da equipa cobrindo todas as valéncias
necessarias
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