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MODERNIZAGAO DO ESTADO E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Instituto Nacional de Administracao, I. P.

Despacho n.° 6573/2021

Sumaério: Criagdo de unidades intermédias de 2.° grau no ambito do Instituto Nacional de Admi-
nistracao, I. P.

Considerando que através do Decreto-Lei n.° 19/2021 de 15 de marco, retificado pela Decla-
racao de Retificagdo n.° 16/2021 de 12 de maio, publicada no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 94,
de 14 de maio, foi criado o Instituto Nacional de Administragao, I. P. (INA, I. P.), e procedeu-se a
extingdo da Diregao-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas;

Considerando que a Comisséo Instaladora foi nomeada através do Despacho n.° 4763-D/2021,
da Ministra da Modernizag¢ao do Estado e da Administragédo Publica, de 10 de maio, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 91, de 11 de maio;

Considerando que a Portaria n.° 100-B/2021 de 11 de maio, publicada no Diario da Republica
n.° 91, 1.2 série de 11 de maio, fixa a estrutura nuclear do Instituto Nacional de Administracao, I. P.
e as suas competéncias, tendo estabelecido as seguintes quatro unidades organicas intermédias
de 1.° grau:

a) Direcéo de Servigos de Formagéao e Qualificagao, na qual esta integrada a Secretaria Aca-
démica;

b) Diregao de Servigos de Desenvolvimento de Modelos Organizacionais e Promogéao da
Inovacgao;

c) Diregao de Servigcos de Cooperagao, Conhecimento e Comunicagao;

d) Direcao de Servigos de Gestao de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais.

Na mesma Portaria n.° 100-B/2021 de 11 de maio, publicada no Diario da Republica n.° 91,
1.2 série de 11 de maio, estabelece-se a possibilidade de criagdo de um nimero maximo de sete
unidades intermédias de 2.° grau, incluindo a Secretaria Académica, com competéncias aprovadas
pela Comissao Instaladora, conforme o disposto no n.° 2 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 19/2021
de 15 de margo, publicado no Diario da Republica n.° 51, 1.2 série, de 15 de margo.

Nestes termos a Comissao Instaladora, na sua reunido ordinaria de 15 de junho de 2021, de-
liberou em cumprimento do n.° 3 do Artigo 2.° da Portaria n.° 100-B/2021 de 11 de maio, publicada
no Diario da Republica n.° 91, 1.2 série de 11 de maio, renomear o departamento Secretaria Aca-
démica para Departamento de Gestdo da Formagao e Secretaria Académica e criar os seguintes
departamentos (unidades intermédias de 2.° grau) inseridos nas unidades organicas nucleares
definidas no n.° 1 do artigo referido:

1 — Na Diregéo de Servigos de Formagéao e Qualificagdo (DSFQ), sao criadas as seguintes
unidades organicas flexiveis:

a) Departamento de Gestao da Formacgéao e Secretaria Académica (DGFSA);
b) Departamento de Planeamento, Qualificagédo e Avaliagao da Formacao (DPQAF).

1.1 — Compete ao Departamento de Gestao da Formagao e Secretaria Académica, para
além das competéncias atribuidas na Portaria n.° 100-B/2021 de 11 de maio, publicada no Diario
da Republica, n.° 91, 1.2 série de 11 de maio as seguintes:

a) ldentificar prioridades, conceber e executar programas de formagéo e capacitagao para a
Administragcao Publica, tendo em conta referenciais de competéncias reconhecidos, em articulagéao
com a implementagéo das politicas publicas, e respetivas metodologias, instrumentos e modelos
pedagogicos;
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b) Assegurar a concecgao curricular de agdes de formacao para resposta a necessidades
especificas e a medida e alinhadas com prioridades de gestdo dos organismos da Administragcao
Publica;

c¢) Avaliar a formagéao prestada pelo INA, I. P., enquanto entidade formadora;

d) Reportar a atividade formativa do INA, I. P..

1.2 — Compete ao Departamento de Planeamento, Qualificagdo e Avaliagdo da For-
magcao (DPQAF):

a) Definir, em articulagdo com a Diregao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP),
referenciais e perfis de competéncias para apoiar politicas de recrutamento e desenvolvimento de
recursos humanos, incluindo dos trabalhadores em valorizagéo profissional;

b) Apoiar os servigos publicos na realizagdo do diagnostico de necessidades de formagéo, na
definicdo de indicadores de gestao da formacao e na avaliagdo de impacto da formacgao;

c¢) Definir os mecanismos de reporte das atividades de formacéao, que permitam ajustar dina-
micamente a oferta as reais necessidades formativas;

d) Promover a certificagdo de agdes de formagao no ambito de sistemas de certificagéo pro-
fissional;

e) Colaborar com as entidades competentes em matéria de reconhecimento e certificacao de
qualificagdes profissionais, na implementacdo de um modelo de formag&o continua ao longo da
vida que promova o acesso dos trabalhadores a certificagdo escolar e profissional para dotar os
trabalhadores das qualificagbes e competéncias que potenciem o desenvolvimento de percursos
profissionais ajustados as necessidades dos servigos da Administracao Publica;

f) Elaborar o Relatério de Gestdo da Formagao na Administragdo Publica, caracterizando as
acdes desenvolvidas e avaliando os resultados obtidos;

g) Promover mecanismos de governagao participada, aberta e transparente do sistema de
formagéo profissional da Administragao Publica, nomeadamente através da Comisséo de Coorde-
nacao da Formacao Profissional e do Conselho Geral da Formacéo Profissional;

h) Exercer as demais competéncias de entidade coordenadora da formagéao profissional na
Administragéo Publica previstas no Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro;

i) Assegurar a atividade inerente ao Centro Qualifica AP — INA.

2 — Na Diregao de Servigos de Cooperagao, Conhecimento e Comunicagédo (DSCCC), sao
criadas as seguintes unidades organicas flexiveis:

a) Departamento de Comunicagao e Relagdes Publicas (DCRP);
b) Departamento de Promog¢édo do Conhecimento na Administragéo Publica (Centro de Co-
nhecimento AP).

2.1 — Compete ao Departamento de Comunicagao e Relagdes Publicas (DCRP):

a) Definir e operacionalizar a estratégia de comunicagéo do INA, I. P., nos diversos canais e
suportes comunicacionais, disponibilizando conteudos permanentemente atualizados;

b) Apoiar os servigos do INA, |. P., na preparagao e concegao grafica dos materiais e comunica-
¢ao e outras publicagdes, promovendo a sua imagem institucional e a divulgacao da marca «INAy;

c¢) Fornecer o apoio audiovisual a atividade do INA, I. P;;

d) Planear, coordenar e executar as agdes necessarias a realizagdo de conferéncias, semina-
rios, sessoes oficiais, e demais eventos decorrentes da atividade do INA, I. P,;

e) Organizar e assegurar o funcionamento do servigo de recegéo e atendimento publico do
INA, I. P., assim como prestar informagdes relacionadas com as areas de competéncia deste ins-
tituto publico, encaminhando os pedidos recebidos;

f) Assegurar as relagdes publicas do INA, I. P..

2.2 — Compete ao Departamento de Promogédo do Conhecimento na Administragdo Publica
(Centro de Conhecimento AP):

a) Assegurar a gestéo dos recursos documentais, mantendo atualizado o acervo bibliografico,
as bases bibliogréaficas, de sumarios e o repositério digital e tratando, disponibilizando e difundindo
a informacgéo e legislagdo nacional e comunitaria junto dos utilizadores;
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b) Assegurar a gestdo da Biblioteca do INA, I. P. enquanto espacgo de criagdo, promogao e
fruicdo do conhecimento;

c¢) Participar em redes de informacao bibliografica em areas de interesse para a Administragéao
Publica e estabelecer parcerias com instituicdes nacionais e estrangeiras nas areas da documen-
tagao, informagao e editorial;

d) Assegurar a gestao, funcionamento e desenvolvimento da INA Editora e respetiva loja online,
planeando e promovendo a edi¢do de publicagdes, em suporte papel ou digital, com interesse para
0 INA, I. P,, e para a Administragédo Publica.

3 — Na Diregao de Servigos de Gestao de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimo-
niais (DSGRHFP), sado criadas as seguintes unidades organicas flexiveis:

a) Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial (DGFP);
b) Departamento de Gestédo dos Sistemas e Tecnologias de Informagéo (DGSTI).

3.1 — Compete ao Departamento de Gestado Financeira e Patrimonial (DGFP):

a) O planeamento, coordenagéo e gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais, de acordo
com os objetivos estratégicos e operacionais do INA, |. P,;

b) Assegurar os instrumentos de planeamento, monitorizagdo, controlo, reporte e avaliagdo
da atividade do INA, I. P;

c) Assegurar a elaboragao e execugao do orgamento do INA, I. P., analisando em permanéncia
a evolugao do mesmo e prestando informagdes periddicas que permitam o seu controlo;

d) Assegurar a gestdo orgamental, garantindo a realizagdo de todos os procedimentos téc-
nicos, administrativos e contabilisticos de acordo com as disposigbes legais aplicaveis e com os
principios de boa gestao;

e) Propor as alteragdes orgamentais que se revelem necessarias e controlar a respetiva execugao;

f) Verificar os requisitos da despesa, bem como processar e liquidar as despesas autorizadas;

g) Organizar e manter uma contabilidade de gestdo que permita o adequado controlo de
custos;

h) Assegurar a arrecadagéao de receitas do INA, |. P. e sua contabilizagao;

i) Promover a constituigao, reconstituicao e liquidagdo de fundos de maneio;

J) Organizar a conta anual de geréncia do INA, I. P., bem como preparar os elementos neces-
sarios a elaboracao de relatérios de execucgao financeira;

k) Assegurar a gestado dos recursos patrimoniais afetos ao INA, |. P,;

/) Garantir o inventario centralizado de todos os bens do INA, I. P., mantendo atualizado o
respetivo cadastro;

m) Coordenar a gestdo do parque de viaturas do INA, I. P;

n)Assegurar a rece¢ao, classificagéo, registo e distribuigéo interna de correspondéncia entrada,
assim como todo o servigo de expedi¢ao de correspondéncia;

0) Assegurar a gestao dos servigos de reprografia do INA, I. P.;

p) Assegurar a organizagao e gestdo do arquivo corrente e intermédio do INA, I. P;

q) Promover boas praticas de gestdo documental no INA, I. P,;

r) Assegurar a realizagdo de outras atividades que, no ambito das atribuigbes e competéncias
do INA, I. P., Ihe forem cometidas superiormente.

3.2 — Compete ao Departamento de Gestéo dos Sistemas e Tecnologias de Informagéo (DGSTI):

a) Coordenar, gerir e integrar os sistemas de informagao do INA, I. P., propondo o desenvol-
vimento e a implementagéo de solugdes informaticas de apoio ao seu funcionamento;

b) Fornecer apoio técnico as atividades do INA, I. P., no dominio dos sistemas e das tecnologias
de informagao, nomeadamente através do apoio tecnolégico, do desenvolvimento e gestdo das
bases de dados existentes e do desenvolvimento de recursos para suportar agdes de formagao
em elearning e b-learning;



PARTE C

6 de julho de 2021 Pag. 45

c) Assegurar o planeamento e a otimizagao das infraestruturas de comunicagdes, garantindo
0 seu bom desempenho e padrdes de qualidade;

d) Gerir a infraestrutura tecnologica das paginas Internet e intranet, o data center, o parque
informatico e audiovisual do INA, I. P., bem como a infraestrutura das redes de dados e voz;

e) Racionalizar os recursos € as infraestruturas tecnolégicas existentes, assegurando a se-
lecdo, aquisigdo, instalagao e funcionamento dos sistemas informaticos, bem como a gestédo do
seu ciclo de vida;

f) Assegurar a administragdo, manutengéao e atualizagéo da rede informatica, incluindo o sof-
tware de base e as bases de dados, e garantir a sua seguranga fisica;

g) Zelar pela seguranca, conservacao e integridade da informag&o nos Sistemas de Informa-
¢ao (Sl)/Tecnologias de Informagéo do INA, I. P.;

h) Fornecer apoio técnico as atividades do INA, I. P., no dominio dos sistemas e das tecnolo-
gias de informacao;

i) Assegurar a recolha e a qualidade da informagao necessaria a producao de estatisticas,
indicadores e outra informagao de gestéo.

As unidades organicas flexiveis sao dirigidas por chefes de departamento correspondentes a
cargos de diregéo intermédia de 2.° grau.

A presente designagao produz efeitos em 11 de maio de 2021, considerando-se ratificados
todos os atos praticados no &mbito da mencionada designagéo.

15 de junho de 2021. — A Presidente da Comissao Instaladora, Luisa Neto.
314343207



