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INSTITUTO NACIONAL 
DE ADMINISTRAÇÃO, I.P.

PROGRAMA

09:30 - 10:30   RECEÇÃO DOS PARTICIPANTES

AUDITÓRIO I
 

10:30 - 11:00   SESSÃO DE ABERTURA

Luísa Neto, Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional  de Administração, I. P. (INA, I. P.)

Inês Ramires, Secretária de Estado da Administração Pública

11:00 - 11:45   CONFERÊNCIA INAUGURAL

Mónica Ferro, Diretora do Escritório de Genebra do Fundo das Nações Unidas para a População 
(UNFPA)

11:45 – 12:45   GOVERNAÇÃO RUMO À SUSTENTABILIDADE

Ana Simaens, Diretora Associada na ISCTE Business School

Filipe Duarte dos Santos, Presidente do Conselho Nacional do Ambiente  e do Desenvolvimento 
Sustentável

Paulo Magina, Diretor Adjunto da Divisão de Infraestrutura e Compras  Públicas da Direção de 
Governação Pública da OCDE

MODERAÇÃO: Sofia Crisóstomo, Vogal do Conselho Diretivo do INA, I. P.

PAUSA PARA ALMOÇO

14:30 - 15:30   POLÍTICAS PÚBLICAS PARA UMA SOCIEDADE SUSTENTÁVEL

António Fontainhas Fernandes, Conselheiro do Conselho Económico e Social | Professor na 
UTAD-Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro

Nelson Lage, Presidente da Agência para a Energia

Nuno Lacasta, Presidente da Agência Portuguesa do Ambiente 
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MODERAÇÃO: Luísa Schmidt, Investigadora Principal do Instituto de Ciências Sociais da 
Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa) e Conselho Nacional  do Ambiente e do Desenvolvimento 
Sustentável

15:30 - 16:30   LIDERANÇA PARA A SUSTENTABILIDADE

Ana Isabel Lillebo, Vice-Reitora da Universidade de Aveiro para a Promoção da Qualidade, 
Comunicação, Eficácia e Eficiência da Universidade e Sustentabilidade Ambiental dos Campi

Jorge Filipe da Silva Gomes, Professor de Gestão de Recursos Humanos e Comportamento 
Organizacional do ISEG

Miguel Pina e Cunha, Professor da Nova School of Business and Economics 

MODERAÇÃO: Maria Lúcia Leitão, Diretora do Departamento de Supervisão Comportamental 
do Banco de Portugal 

PAUSA

17:00 - 18:00   COOPERAÇÃO LUSÓFONA PARA A AGENDA 2030

Helena Freitas, Professora da Universidade de Coimbra 

Maria Rita Ferro, Representante Permanente de Portugal na Comunidade dos Países de 
Língua Portuguesa (CPLP)

Mário Parra da Silva, Presidente da Aliança ODS Portugal 

MODERAÇÃO: João Ribeiro de Almeida, Presidente do Camões - Instituto  da Cooperação e da 
Língua, I. P.
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AUDITÓRIO I
 

09:30 – 10:30   TECNOLOGIAS EMERGENTES E INOVAÇÃO PÚBLICA

António Gameiro Marques, Diretor-Geral do Gabinete Nacional de Segurança 

Pedro Verdelho, Coordenador do Gabinete do Cibercrime da Procuradoria-Geral da República 

Teresa Anjinho, antiga Provedora-Adjunta de Justiça, 2017-2022 | Membro do Comité de 
Supervisão do OLAF (Agência de Luta Antifraude Europeia)

MODERAÇÃO: Arlindo Oliveira, Professor do Instituto Superior Técnico,  Presidente do Instituto 
de Engenharia de Sistemas e Computadores

PAUSA

11:00 – 12:00   SESSÕES PARALELAS | COMUNICAÇÕES LIVRES

AUDITÓRIO I
 
GOVERNAÇÃO

A ABORDAGEM WHOLE-OF-GOVERNMENT ATRAVÉS DE UMA LENTE DE TRANSIÇÕES PARA A 

SUSTENTABILIDADE

Fronika de Wit, Alexandre Amado e Helena Martelo, Centro de Competências de Planeamento, 
de Políticas e de Prospetiva da Administração Pública (PlanAPP)

A IMPORTÂNCIA DA CONTABILIDADE DE GESTÃO PARA A GOVERNAÇÃO LOCAL: CASO DO 

MUNICÍPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ

Eliana de Barros Freitas Fernandes, Município de Arcos de Valdevez 
Agostinha Patrícia da Silva Gomes, Instituto Politécnico do Cávado e do Ave (IPCA)

PLANEAMENTO VERSUS COMPARABILIDADE DE DESEMPENHO ENTRE SERVIÇOS “HOMÓNIMOS” 

João Manuel Cebolas Batista Barreta, Secretaria-Geral da Economia e do Mar

ESTRUTURAS DE GOVERNAÇÃO NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

Rui Miguel Ganhão Miranda Duarte, Centro Hospitalar Universitário do Algarve E.P.E.

COMUNICAÇÃO INTERNA NOS ARQUIVOS DA ADMINISTRAÇÃO CENTRAL DO ESTADO

Maria João Rodrigues, Faculdade de Ciências Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

MODERAÇÃO: João Ferrão, Professor do ICS da Universidade de Lisboa
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SALA 3A

POLÍTICAS PÚBLICAS

A AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS EM PORTUGAL: CAMINHOS PARA A SUSTENTABILIDADE  
Ana Serrano, Catarina Pereira, Filipe Santos Garrido, Manuel Abrantes, Mathias Eistrup, 
Sofia Moreira, Centro de Competências de Planeamento, de Políticas e de Prospetiva da 
Administração Pública (PlanAPP)

POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE DO GPP
André Amaral, Gabinete de Planeamento, Políticas e Administração Geral

LITERACIA E SAÚDE MENTAL POSITIVA. O CASO DOS CORPOS INSPETIVOS DO ESTADO
Carla Maria de Bastos Borrões, Inspeção-Geral de Finanças

VER O MUNDO COM AS MÃOS: O PROBLEMA DA FALTA DE ACESSIBILIDADE PARA DEFICIENTES  
VISUAIS NO SETOR PÚBLICO 
Gleidcy Helle dos Reis Rocha, Instituto Politécnico de Bragança

A LEI DE BASES DO CLIMA E O QUADRO DE FINANCIAMENTO SUSTENTÁVEL DA UE
Paulo Camacho, Secretaria-Geral do Ambiente

MODERAÇÃO: Patrícia Silva, Professora da Universidade de Aveiro

 
SALA 3B

LIDERANÇA 

LIDERANÇA PÚBLICA E(M) CRISE: DESAFIOS À EFETIVIDADE E LEGITIMIDADE DAS LIDERANÇAS  
ADMINISTRATIVAS
Carlos Manuel Rodrigues Coelho, Instituto Universitário Militar

LIDERANÇA EM CONTEXTO DE VOLATILIDADE, INCERTEZA, COMPLEXIDADE E AMBIGUIDADE (VUCA):  
HÁ COMPROMISSO ORGANIZACIONAL PARA A SUSTENTABILIDADE NO SECTOR PÚBLICO?
David Ferraz e Fernanda Silva, ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa e ISCSP-ULisboa e IHRU, I. P.

A LIDERANÇA VIRTUAL EM CONTEXTO DE TELETRABALHO NAS AUTARQUIAS DA PENÍNSULA DE  
SETÚBAL: UM ESTUDO DELPHI
José Manuel Gameiro Rebelo dos Santos, Maria de Lurdes Cardina Pedro e Rui Manuel  
Teixeira Brites, Escola Superior de Ciências Empresariais do Instituto Politécnico de Setúbal

A MATRIZ CAF / RECOMENDAÇÃO SOBRE LIDERANÇA E CAPACITAÇÃO DO SETOR PÚBLICO, DA OCDE
Margarida Quintela Martins e Cristina Josefa Evaristo, Direção-Geral da Administração e do 
Emprego Público (DGAEP)

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA E SUSTENTABILIDADE – LIDERANÇA DA LINHA TÁTICA EM ESTRATÉGIAS 
ALINHADAS NO SETOR DA SAÚDE
Paulo Fernando Gonçalves Amaral Antunes, Centro Hospitalar Universitário Lisboa Central

MODERAÇÃO: Saudade Baltazar, Professora da Universidade de Évora
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SALA 3C

TERRITÓRIOS INTELIGENTES

LOCALIZAÇÃO DOS ODS – ALINHAMENTO DAS ESTRATÉGIAS MUNICÍPAIS
Miguel Almeida, Fundo de Apoio Municipal

OBSERVATÓRIO DO ORDENAMENTO DO TERRITÓRIO E URBANISMO – UMA JANELA DE DADOS  
ABERTOS PARA DECISÕES ESTRATÉGICAS SOBRE O TERRITÓRIO
Isabel Pina, Ana Seixas, Ana Antunes, Cristina Garrett, José Neto, Direção-Geral do Território 
(DGT)

INTERVENÇÕES EM E-GOV E E-HEALTH NUMA UNIDADE DE SAÚDE
Isabel Cristina Afonso, Unidade local de saúde da Guarda
Ana Cristina Daniel, Instituto Politécnico da Guarda 

A COVID-19 E A TRANSFORMAÇÃO DIGITAL NA ADOÇÃO DE POLÍTICAS DE CIBERSEGURANÇA 
PELA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA
Pedro C. de A. Matos, ISCTE – Instituto Universitário de Lisboa

SUSTENTABILIDADE DEMOGRÁFICA E POLÍTICAS PÚBLICAS: NOVOS DESAFIOS PARA OS 
MUNICÍPIOS PORTUGUESES
William Maximiliano Carvalho de Melo, Alexandre Amado, Marta Alexandra Gomes, 
Vânia Duarte e Maria João Ferreira, Centro de Competências de Planeamento, de Políticas e 
de Prospetiva da Administração Pública (PlanAPP)

MODERAÇÃO: Maria Asensio, Investigadora do INA, I.P.

AUDITÓRIO I
 

12:00 – 13:00   ESTRATÉGIAS E SOLUÇÕES DAS CIDADES INTELIGENTES

José Ribau Esteves, Presidente da Câmara Municipal de Aveiro - Aveiro Tech City 
Miguel de Castro Neto, Diretor da NOVA Information Management School, Coordenador da 
Cidade – Urban Analytics Lab 
Sofia Colares Alves, Director REGIO E for Administrative Capacity Building and Programmes 
Implementation | DG Regional, Cohesion and Urban Policy

MODERAÇÃO: Ana Marques, Coordenadora do Pilar da Digitalização do Estado na Estrutura  
de Missão Portugal Digital

PAUSA PARA ALMOÇO 

14:30 – 15:30   SESSÕES PARALELAS | COMUNICAÇÕES LIVRES
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AUDITÓRIO I
 

GOVERNAÇÃO 

CONHECIMENTO E INOVAÇÃO NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA: DENTRO DE UM TUBO DE ENSAIO  
CHAMADO PLANAPP
Mathias Eistrup, Alexandre Amado, Alice Lourenço, Teresa Tameirão, Rita Carrilho, Maria 
Sameiro Domingues, Fronika de Wit, Centro de Competências de Planeamento, de Políticas e 
de Prospetiva da Administração Pública (PlanAPP)

AS PESSOAS DA AP NOS CAMINHOS DA SUSTENTABILIDADE
Eugénia Dias e Lourdes Caraça, ARSLVT, Ministério da Saúde

RUMO A UM NOVO MODELO DE GOVERNAÇÃO: DESAFIOS TEÓRICOS E EMPÍRICOS
Maria Asensio, Instituto Nacional de Administração, I. P. (INA, I.P.)

A SIMPLIFICAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA DOS FUNDOS EUROPEUS: UM BICHO DE 7 CABEÇAS 
Sofia Lai Amândio, CIES - Instituto Universitário de Lisboa

ECOSSISTEMAS DE LOCAIS DE TRABALHO SAUDÁVEIS E GESTÃO DO STRESS E BURNOUT EM  
ORGANIZAÇÕES E INSTITUIÇÕES DA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA NO CONTEXTO DA PANDEMIA 
COVID-19
Tania Gaspar, ISAMB/FM/Universidade de Lisboa
Miguel Xavier, Comprehensive Health Research Centre (CHRC), Universidade Nova de Lisboa
Maria do Céu Machado, Centro de Investigação em Organizações, Mercados e Gestão Industrial
Fábio Botelho Guedes, Manuela Faia Correia, Margarida Gaspar Matos 

MODERAÇÃO: João Ferrão, Professor do ICS da Universidade de Lisboa

SALA 3A

POLÍTICAS PÚBLICAS  

SUSTENTABILIDADE E IMPLEMENTAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DESPORTO – UMA ANÁLISE À 
COOPERAÇÃO MUNICIPAL NO ACOLHIMENTO DE EVENTOS DESPORTIVOS INTERNACIONAIS

Pedro Duarte Gândara Raposo, CIES – ISCTE: Centro de Investigação e Estudos de Sociologia – 
Escola de Sociologia e Políticas Públicas do Instituto Universitário de Lisboa 

ACONSELHAMENTO CIENTÍFICO PARA AS POLÍTICAS PÚBLICAS EM PORTUGAL 
Rita Carrilho, ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa

O “PROGRAMA EDUCAÇÃO & FORMAÇÃO 2020” NO CONTEXTO EUROPEU DA SUPERAÇÃO DA 
CRISE ECONÓMICA
Valeriu Stanciu, Escola Artística do Conservatório de Música Calouste Gulbenkian, Aveiro

ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS E SEU EFEITO NA INFLAÇÃO
Valter Jorge de Mesquita Borges, Secretaria-Geral do Ambiente e Alterações Climáticas
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MODERAÇÃO: Patrícia Silva, Professora da Universidade de Aveiro

 
SALA 3B

INOVAÇÃO E TECNOLOGIAS EMERGENTES

O PROGRAMA DE MENTORIA NO POLITÉCNICO DE VISEU COMO POLÍTICA SUSTENTÁVEL DE INCLUSÃO
Emília de Carvalho Coutinho e Madalena Antunes, Instituto Politécnico de Viseu; Casa Pia de 
Lisboa, IP

O CONTRIBUTO DO COMPETE 2020 PARA A MODERNIZAÇÃO E TRANSFORMAÇÃO DIGITAL DA  
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA CENTRAL: O QUE FOI E O QUE PODERÁ AINDA VIR A SER FEITO
Henrique Figueiredo e Alexandra Vilela, COMPETE 2020 (AG POCI)

BIG DATA ANALYTICS APLICADO À TOMADA DE DECISÃO NA SEGURANÇA SOCIAL - O CASO DA 
PENSÃO DE SOBREVIVÊNCIA
Joel Fernando Rodrigues Vilas Boas, ISCTE- Instituto Universitário de Lisboa

INOVAÇÃO NA COMUNICAÇÃO INTERNA DO TURISMO DE PORTUGAL
Jorge Ambrósio, Ana Cosmelli, Maria José Coelho, Sofia Barros e Gisela Inácio, Turismo 
de Portugal

MELHORIA DE PROCESSOS DE UMA URGÊNCIA PEDIÁTRICA COM RECURSO À TECNOLOGIA
Mário André Macedo, Hospital Fernando Fonseca

MODERAÇÃO: Luís Mah, Professor do ISEG da Universidade de Lisboa

SALA 3C

PARTICIPAÇÃO e CIDADANIA  

A PARTICIPAÇÃO ELEITORAL NOS PAÍSES DA OCDE: UMA ANÁLISE QUALITATIVA COMPARATIVA DO 
IMPACTO DAS PERCEÇÕES DE CORRUPÇÃO E OUTROS FATORES

José N. Cruz, CIJE - Faculdade de Direito da Universidade do Porto

AVALIAÇÃO PEDAGÓGICA: EXERCÍCIO PARTICIPATIVO E CIDADANIA
Isabel Barata e Rosa Micaelo, Inspeção-Geral da Educação e Ciência

ORÇAMENTO PARTICIPATIVO E MUDANÇAS CLIMÁTICAS: UM GUIA PARA AS AUTARQUIAS LOCAIS
Claúdia Costa e Gleidcy Helle dos Reis Rocha, Instituto Politécnico de Bragança

A OPERACIONALIZAÇÃO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS TERRITORIAIS EM PORTUGAL. OS CASOS DE 
ESTUDO: PORTIMÃO E LOULÉ
Lucinda Oliveira Caetano e José Luís Crespo, CIAUD - Faculdade de Arquitetura da Universidade 
de Lisboa e DICA – Departamento de bens Culturais da Direção Geral do Património Cultural
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OS JOVENS COMO PROMOTORES DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL: O CASO DO ORÇAMENTO  
PARTICIPATIVO JOVEM PORTUGAL
Carlos Manuel Ramos Saraiva Paz, Instituto Português do Desporto e Juventude

MODERAÇÃO: Saudade Baltazar, Professora da Universidade de Évora

AUDITÓRIO I
 

15:30 – 16:30   SESSÃO PITCH - APRESENTAÇÃO DE SOLUÇÕES INOVADORAS

Sérgio Viegas Inácio, Comunidade  Intermunicipal do Algarve | Projeto Inova Juntos - 
Cooperação Urbana Triangular para a Inovação e Sustentabilidade

Sónia Gomes, Professora do Instituto de Ciências Biomédicas Abel Salazar | Projeto ATLANTIDA 
– Platform for the monitoring of the North Atlantic Ocean and tools for the sustainable 
exploitation of the marine resources

Manuel Gameiro da Silva, Professor da Universidade de Coimbra | Iniciativa de Energia para a 
Sustentabilidade (EFS-UC)

PAUSA

16:45 – 17:15   BALANÇO DE UM ANO DE PROGRAMA DE RECUPERAÇÃO                         
E RESILIÊNCIA (PRR)
Mário Tavares da Silva, Vice-Presidente da Estrutura de Missão  Recuperar Portugal

17:15 – 17:45   ENTREGA PRÉMIO INA MELHOR INVESTIGAÇÃO SOBRE                         
ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

18:00 – 18:30   SESSÃO DE ENCERRAMENTO
Mariana Vieira da Silva, Ministra da Presidência


