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GERANDO 
BENEFÍCIOS 
PARA A 
POPULAÇÃO 

ATRAVÉS DE  
PRODUTOS OU SERVIÇOS 

QUE EXIGEM A 
MOBILIZAÇÃO 
DE RECURSOS 

CUMPRIR 
OBJECTIVOS 
DE POLÍTICA 

DESENVOLVIDOS 
ATRAVÉS DE 
ACTIVIDADES 



PROCURA OFERTA 

PR
O

JE
C

TO
S 

AGÊNCIAS MULTI-
LATERAIS 
AGÊNCIAS BI-LATERAIS 
GOVERNOS 

ONGs 

CONSULTORAS 

CONSULTORES  
INDIVIDUAIS 



IMPLEMENTAÇÃO 

MONITORIA & 
AVALIAÇÃO 

FORMULAÇÃO 
DO 

PROGRAMAÇÃO 

IDENTIFICAÇÃO 

CHECK & ACT 



IMPLEMENTAÇÃO DA COOPERAÇÃO INTERNACIONAL 
(MATERIALIZADA EM FINANCIAMENTO E/OU CRÉDITOS) 
 PROJECTOS 

1 

RESPOSTA A PROBLEMAS REAIS DE GRUPOS-ALVO DOS 
PAÍSES BENEFICIÁRIOS 

2 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE ACONSELHAMENTO DE 
ALTO NÍVEL A INSTITUIÇÕES BENEFICIÁRIAS  APOIO A 
PROCESSOS DE REFORMA E MODERNIZAÇÃO 

3 

EQUIPAS DE ESPECIALISTAS (ABORDAGENS  
INTERNACIONAL, REGIONAL, LOCAL)  
CONHECIMENTOS E EXPERIÊNCIA  
NOS DOMÍNIOS DE INTERVENÇÃO 

4 



NÃO É… 
TRANSPOSIÇÃO DE PROCESSO E PROCEDIMENTOS DE 
PAÍSES “DESENVOLVIDOS” 

1 

ESPAÇO PARA TESTAR TEORIAS 2 

OPORTUNIDADE PARA ESTÁGIOS 3 



ERROS COMUNS PRESSUPOSTOS 

SOBREPOSIÇÃO DE 
ESFORÇOS  
COM OUTROS 
PROJECTOS 

COORDENAÇÃO E 
COMPLEMENTARIDADE COM 
OUTROS PROJECTOS 

ESCASSA APROPRIAÇÃO 
E RESPONSABILIZAÇÃO 

INTERLOCUTORES (NÍVEL 
ESTRATÉGICO E OPERACIONAL) 
ADEQUADOS À NATUREZA DO 
PROJECTO 

ABORDAGENS 
DESAJUSTADAS AOS 
SISTEMA NACIONAIS 
(FRÁGEIS) 

MODELOS ADAPTÁVEIS ÀS 
REALIDADES INSTITUCIONAIS DOS 
PAÍSES BENEFICIÁRIOS 

1 

2 

3 



PRINCÍPIOS DE ACÇÃO… 
ABORDAGENS CONTEXTUALIZADAS 1 

TRANSFERÊNCIA DE CONHECIMENTOS 3 

TRABALHO DE EQUIPA 2 

PROGRAMAÇÃO E ACOMPANHAMENTO DAS 
ACTIVIDADES NO TERRENO 

4 

APOIO DE BACKSTOPPING TÉCNICO E LOGÍSTICO 5 



HÁ MAIS DE 30 ANOS A PRESTAR 
SERVIÇOS DE CONSULTORIA 

Rita Araújo 
ritaaraujo@cesoci.pt 
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