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Contexto

Fontes de financiamento da ajuda externa da Unido Europeia:

 Orcamento geral da Comunidade Europeia (ORCAMENTO)
* Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED)

Principais instrumentos juridicos:

 Linhas do ORCAMENTO, designadamente IEVP (Instrumento Europeu de
Vizinhanca e Parceria), ICD (Instrumento de Cooperacdo para o
Desenvolvimento), um conjunto de programas tematicos (agua, energia,
direitos humanos), etc. Ambito geografico: todo o mundo

* FED - Ambito geografico: 79 paises ACP e Paises e Territdrios Ultramarinos
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Contexto

FED — Maior envelope financeiro mundial
para Ajuda Publica ao Desenvolvimento

10.2 FED
2008-2013
22.683 Milhoes de Euros

11.° FED
2014-2020
34.276 Milhoes de Euros
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Problemas, causas e consequéncias

Causas:
— Dificuldades na identificacdao atempada e criteriosa de programas e projectos
de interesse nacional ou regional
— Recursos humanos com fracos conhecimentos de gestao financeira e
contratual

— Multiplicidade de regras de contratacdo publica (cada doador exige a
utilizacdo das suas proéprias regras)

Problemas:
— Reduzida taxa de execucao orcamental dos fundos disponiveis

— Elevado montante de despesas inelegiveis

Consequéncias:
— Numero reduzido de programas e projectos financiados pelo FED
— Valor elevado das verbas que os paises beneficiarios tém de devolver a Unido
Europeia
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Projecto

Objetivo geral:
Gestao eficiente dos recursos FED

Objetivo Especifico:

Capacitar o pessoal dos Ordenadores Nacionais e Regionais, assim como o pessoal da
Comissao Europeia para uma melhor compreensao do funcionamento do Fundo Europeu
de Desenvolvimento e, consequentemente, sobre o modo de fazer uma melhor utilizacao
dos recursos financeiros disponiveis.

Data de execug¢ao: 2008-2013 (1.2 fase) e 2014-2017 (2.2 fase)

Valor do projeto: € 5.500.000,00 € (1.2 fase) e € 5.500.000,00 (2.2 fase)

Financiamento: 10.2 Fundo Europeu de Desenvolvimento

Autoridade Contratante: EuropeAid (Unidade E4)

Entidade gestora do projeto: Hulla & Co. Human Dynamics KG (www.humandynamics.org)
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Actividades

1.2 fase (2008-2013)
Planeamento e execucao de 60 cursos (EN, FR, PT) nos paises ACP e 44 cursos
(EN, FR) em Bruxelas.
2.2 fase (2014-2017)
Planeamento e execucao de 60 cursos (EN, FR, PT) nos paises ACP e 32 cursos
(EN, FR) em Bruxelas.

Cada curso, com a duracao de 9 dias, tem o seguinte programa:

Modulo 1 — Introducao ao FED (2 dias)

Moddulo 2 — Contratacdo Publica (Servicos, Fornecimentos e Obras) (3 dias)
Moddulo 3 — Orcamentos-programa (2 dias)

Moddulo 4 — Subvencdes (2 dias)

Formacao de formadores (Bruxelas), todos os anos
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Meios

Back office (Viena, Austria) — 1 gestor sénior de projecto, 1 gestor de qualidade e
1 assistente administrativa

Equipa de 10 formadores EN, FR e PT (um deles Team Leader)/Cada formacao
realizada por dois formadores

AccOes realizadas em salas de formacao (hotéis)

Materiais (dossiers, slides, exercicios, handouts, regulamentacao)
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Resultados
(2009-2013)

Realizacdo de 60 accdes de formacao em Ingles, Francés e Portugués em paises
ACP e 44 accOes de formacao em Bruxelas em Inglés e Francés

Mais de 2.400 pessoas formadas

90% das formacdes alcancaram as classificacdes de “bom” ou “excelente”
(avaliagdes dos formandos)

Constrangimentos

Enorme disparidade geografica (desafio logistico)

Grande diversidade de conhecimentos e experiéncia entre formandos e paises
(p.ex. Cabo Verde vs Republica Centro Africana)

Descontinuidade nas relagdes de parceria com a Unido Europeia (p.ex. Eritreia)
Grande rotatividade do pessoal dos Ministérios (p.ex. Mocambique)
Modificacdo frequente das bases legais do FED
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LicOes tiradas
(2009-2013)

Formacao adequada e regular
promove melhor identificacao de
programas e projectos e previne
desperdicio de recursos
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