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REGULAMENTO E ORGANIZACAO DO CURSO

1. Objetivos

O mundo moderno é marcado por processos de globalizacdo e de cooperacado internacional que sio fonte
de desafios e de riscos, mas também de oportunidades e expectativas que tém de marcar as agendas
politicas dos Governos, muito especialmente no que respeita as politicas publicas de desenvolvimento e de
coesdo. Importa, pois, desenhar e implementar politicas publicas que exigem e pressupdem uma
Administragdo Publica diferente, liderada por dirigentes com uma cultura moderna de gestao orientada
para promover e compensar a exceléncia de capital humano, para a obtencdo e a avaliacdo de resultados,
para a promocao da inovagdo e da qualidade, para potenciar as novas redes tecnoldgicas, para gerir
projetos e avaliar impactos, em suma, para servir melhor os cidaddos, comunidades e empresas.

E com o objetivo de formar esta nova geracdo de lideres e dirigentes publicos, pertencentes a paises que
partilham o portugués e o espanhol como linguas oficiais, que a Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fung@es Publicas (INA) organiza a 72 edicdo internacional do Curso de Alta Direcdo em
Administragdo Publica (CADAPI). Este Curso internacional foi expressamente reconhecido pela IX
Conferéncia Ibero-americana de Ministros da Administragdo Publica e Reforma do Estado como parte
integrante do Programa Académico da Escola Ibero-americana de Administracdo e Politicas Publicas,
coordenado pelo Centro Latino-americano de Administracdo para Desenvolvimento - CLAD.

O Presidente Honorario deste curso é o Dr. Jorge Sampaio, Presidente da Republica Portuguesa de 1996 a
2006.

2. Participantes

Este Curso tem sido destinado fundamentalmente aos titulares de cargos de diregdo superior e intermédia
com vinculo juridico a Administracdo Publica (Central, Regional e Local) dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), Timor — Leste, Brasil, paises de lingua espanhola da América Latina e Espanha.
Na presente edicdo abre-se a possibilidade de também se poderem candidatar titulares de cargos de
direcdo superior e intermédia da Administracdo Publica de Portugal.

O numero méaximo de participantes na presente edicdao do CADAPI é de 40, podendo ser atribuidas até 25
bolsas pelo CAMOES — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, IP. Os candidatos com vinculo juridico a
Administracao Publica dos PALOP, Timor — Leste, Brasil e dos paises de lingua espanhola da América Latina,
classificados em 12 lugar por pais, terdo direito a isencdo da propina do Curso (no valor de 2.000,00 €) e a
uma Bolsa mensal de 870,00 € por més perfazendo um total de 2.610,00 € correspondente aos 3 meses do
curso.

Poderdo ainda candidatar-se a 72 edi¢do internacional do CADAP, os quadros de direcdo superior e
intermédia de empresas privadas/plblicas pertencentes ao universo de paises abrangidos pelo CADAPI ou
de organismos internacionais neles sediados. S6 poderio, porém ser admitidos ao Curso se os lugares ndo
forem todos ocupados por candidatos vinculados a Administragdo Publica.
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3. Modelo Organizacional e Estrutura Curricular

O curso € composto por dezassete disciplinas, um Projeto Aplicado e uma disciplina de Portugués ou
Espanhol, totalizando 275 horas de formagéo presencial.

O curso contara ainda com conferéncias, visitas de estudo a organismos de referéncia da Administracdo
Publica e Cerimonias de Abertura e Encerramento, num total de 20 horas bem como com um programa de
caracter social.

ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO (295h)

Médulo Linguas (30+30h)
» Portugués para participantes de Lingua Espanhola - 30h
» Espanhol para participantes de Lingua Portuguesa - 30h

Modulo | (80h30m)
* Gestdo Intercultural - 10h30m
» Andlise Comparativa de Culturas e Modelos de Administracdo Publica - 14h
e Lideranca e Gestdo de Pessoas - 14h
« Politicas Sociais - 14h
¢ Ordenamento do Territério e Gestdo Autarquica - 14h
e Gestdo Estratégica - 7h
» Projeto Aplicado: BSC — Balanced Scorecard - 7h

Méodulo Il (84h)
* A Comunicacdo e a Negociagdo nas Organizacdes - 14h
* Geopolitica e a Seguranca e a Defesa - 14h
+ Politica Financeira - 14h
» Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo - 10h30m
* Gestdo de Recursos Humanos na Administracdo Publica - 14h
* Inovagao e Estratégia - 10h30m
* Projeto aplicado: Anteprojeto - 7h

Médulo 1l (80h30m)

» Desenvolver a Lideranga com Tecnologias de Informacdo - 14h
InstituigGes Internacionais e Politicas de Cooperacdo - 14h
Melhoria da Eficiéncia Operacional nos Organismos Publicos - 14h
Controlo da Gestdo Publica - 14h
Servicos Partilhados na Administragdo publica - 10h30m
Projeto aplicado: Projeto Final - 14h

Seminarios (12h)
» Conferéncias - 6h
« Cerimonias de Recegdo e Encerramento 6h

Visitas de Estudo - 8h
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4. Dominio de Linguas Estrangeiras

O Curso é lecionado em Portugués sendo algumas das disciplinas do curso apoiadas por textos em inglés,
pelo que os candidatos devem possuir nogdes basicas da lingua inglesa.

5. Metodologia e horario
A metodologia de ensino baseia-se:

a) Na apresentacdo dos conceitos principais de cada area;
b) Na identificacdo dos conhecimentos fundamentais de cada drea;
c) Na realizagdo de trabalhos e resolugao de estudos de casos.

O INA disponibiliza uma plataforma de e-Learning para apoio e desenvolvimento da componente
pedagdgica do curso

As aulas decorrem de segunda-feira a sexta-feira, das 9h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h30.

6. Sistema de Avaliagdo e de Aproveitamento

Cada modulo é avaliado através de uma prova escrita global, constituida por duas partes:
a) primeira parte com trés questdes de desenvolvimento, em que o formando apenas tem que
desenvolver uma delas a sua escolha;
b) segunda parte composta por cinco questdes (sendo uma das questdes relativa ao trabalho de
grupo do médulo em questdo) de resposta mdltipla onde o formando teré que selecionar a que
julga mais correta, justificando a sua opgéo.

A avaliagao de cada modulo é constituida pela classificagdo obtida na respetiva prova escrita

O Projeto Aplicado, incluindo o BSC - Balance Scorecard, o Anteprojeto e o Projeto Final, é feito em grupo
ao longo dos trés modulos e a sua avaliagdo é a média entre a avaliacdo do relatorio final escrito e da
respetiva apresentagao oral.

Todas as avaliagdes obedecem a uma escala de classificacdo de 0 a 20 valores.

A avaliacdo final do Curso resulta da média simples das classificagdes obtidas nos exames de cada um dos 3
modulos e na avaliagdo do Projeto Aplicado.

Para obter a aprovagdo no CADAPI e o respetivo diploma, o formando deve cumprir, cumulativamente, as
seguintes condigGes:

1. Obtengdo de uma nota igual ou superior a 10 valores em cada um dos trés médulos e no Projeto
Aplicado;

2 Assiduidade superior a 80% nas aulas presenciais.
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Caso o formando ndo esteja em condi¢des de ser considerado aprovado, e apenas no caso de a sua
assiduidade ser superior a 80%, o INA emitira um diploma de participacao.

7. Acesso
A avaliagdo e selecdo dos candidatos faz-se nos termos seguintes:

a) O namero maximo de participantes na presente edicdo do CADAPI é de 40.
b) A avaliagdo dos candidatos é obtida pela férmula seguinte:

Y=X1+X2+X3+X4

Y = nota global

X1 -> Habilitagdo académica e Formacao profissional

X2 = N.2 de anos de experiéncia profissional

X3 >Relevancia da frequéncia do Curso para as fungdes desempenhadas
X4 ->Relevancia dos motivos da candidatura apresentada

c) A ordenagdo dos candidatos é feita por pais em fungéo da nota global obtida.
d) Os candidatos selecionados que pretendam confirmar a sua inscricio devem fazé-lo através da
Ficha de Inscrigdo, a enviar pelo Secretariado do Curso aos candidatos selecionados.

8. Candidatura
Durante o prazo de candidatura, devem os candidatos:

e Preencher a ficha de candidatura, em http://cadapi.ina.pt;
* Enviar a Ficha (copia da inscricdo recebida por e-mail), devidamente assinada, em formato PDF
para o e-mail cadapi@ina.pt ou por correio registado para a morada:
INA — Direcao-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Funcées Publicas
CADAP Internacional
Rua Filipe Folque, n2 44
1069 — 123 Lisboa, Portugal
e Junto com a ficha de candidatura assinada deverdo ser enviados documentos:

o Curriculum Vitae datado e assinado pelo candidato

o Parecer elaborado e assinado pelo superior hierarquico ou equivalente

o Declaragao do candidato referindo a importancia e os motivos da apresentacdo da
candidatura

o Fotocopia do Passaporte ou documento de identificagdo

o Quaisquer outros documentos que os candidatos considerem de interesse para andlise da
sua candidatura.
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9. Jiri de selegdo

O Juri de selegdo, composto por trés membros, € nomeado pela diregdo do INA.

10. Custos

A propina de frequéncia do Curso é de 2.000 €. Os bolseiros estio dispensados do pagamento das propinas.

11. Bolsas

* A Bolsa mensal, correspondente a cada um dos 3 meses do curso, tem o valor de 870,00 €,
perfazendo um total de 2.610,00 €;

¢ O ndmero méaximo de Bolsas a atribuir nesta edicdo do CADAPI a candidatos vinculados
Administracdo Publica é de 25, distribuidas por dois Grupos:

© GRUPO |- 6 Bolsas para os paises dos PALOP (5) + Timor — Leste (1)
o GRUPO Il - 19 Bolsas para os paises de lingua espanhola da América Latina e Brasil;

* As Bolsas sdo atribuidas ao candidato primeiro classificado de cada pais;

* Em caso de desisténcia, a Bolsa sera atribuida ao candidato melhor classificado, por ordem
decrescente de classificagdo, de cada pais;

* Na auséncia de candidatos de determinado pais, a Bolsa destinada a esse pais serd atribuida a
candidatos de outros paises do mesmo Grupo, até a um maximo de dois bolseiros por pais, por
ordem decrescente de classificacdo dentro do Grupo;

¢ Os candidatos de Portugal, Espanha ndo usufruem de Bolsa.

12. Preenchimento de vagas

As vagas destinadas a ndo bolseiros e as que eventualmente resultem de n3o atribuicdo de bolsas serdo
ocupadas por ordem decrescente de classificagio de todos os candidatos de acordo com as seguintes
prioridades:
12. Vinculados a Administragdo Publica dos paises abrangidos pelo CADAPI
2¢. Candidatos nacionais dos paises abrangidos pelo CADAPI vinculados a empresas publicas ou
privadas desses paises ou a organismos internacionais.

13. Seguro de Protecdo de Acidentes Pessoais

O INA disponibiliza a todos os participantes do Curso um Seguro de Grupo de Protegdo de Acidentes
Pessoais que cobre “Morte ou Invalidez Permanente, Despesas de Tratamento e de Repatriamento,
Assisténcia Médica em Portugal”. Este Seguro s6 é valido em caso de se verificar um “Acidente sofrido pela
Pessoa Segura” durante o periodo em que se realiza o Curso. Este Seguro ndo é um “Seguro de Satide”.
Assim, é imprescindivel que todos os candidatos que vdo frequentar o curso possuam um "Seguro de
Saude" de ambito internacional antes de viajarem para Portugal.
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14. Desisténcias do Curso

Os candidatos admitidos ao Curso que desistam da sua frequéncia apds o inicio das atividades curriculares
deverdo dar conhecimento ao INA, por escrito, dos motivos da desisténcia do Curso antes de se verificar o
regresso aos seus paises.

15.Calendario

Divulgacdo do Curso e Rececdo de Candidaturas: até 24 de janeiro de 2014

Data limite de entrega de candidaturas: 24 de janeiro de 2014

Selegdo de Candidatos (Juri de Selecdo): até 31 de janeiro de 2014

Publicacdo da Lista dos Candidatos Selecionados: até 7 fevereiro de 2014

Inscricdo dos candidatos selecionados: 7 a 21 fevereiro de 2014

Publicagdo da Lista Definitiva dos Candidatos Admitidos: até 28 de fevereiro de 2014
Recegdo aos candidatos: 2 de maio de 2014

Conferéncia: 2 maio de 2014

Curso de Espanhol para participantes de lingua portuguesa: 5 a 9 de maio de 2014
Curso de Portugués para participantes de lingua espanhola: 5 a 9 de maio de 2014

12 Médulo: 12 a 27 de maio de 2014 | Exame do 12 Médulo: 30 de maio de 2014
Visita de estudo: 2 de junho de 2014

22 Médulo: 3 a 20 de junho de 2014 | Exame do 22 Médulo: 23 de junho de 2014
Visita de estudo: 24 de junho de 2014

32 Médulo: 25 de junho a 11 de julho de 2014 | Exame do 32 Médulo: 14 de julho de 2014

Conferéncia: 15 de julho de 2014

Apresentacdo dos Trabalhos de Grupo: 21 de julho de 2014 Pausa letiva para preparagdo dos Exames:
Programa social de Final de Curso: 24 de julho de 2014 12 Periodo: 28 e 29 de maio de 2014
Encerramento e Entrega de Diplomas: 25 de julho de 2014 22 Periodo: 21 e 22 de junho de 2014

32 Periodo: 12 e 13 de julho de 2014
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16.Dire¢ao e Coordenacgio

A direcdo do CADAPI é constituida pelos diretores de servico da Direcdo de Servigos de Cooperagio,
Comunicagdo e Documentagéo (DSCD) e da Dire¢do de Servigos de Formagso e Inovacdo na Aprendizagem
(DSFIA), sendo coordenado e acompanhado por uma equipa técnica constituida por Técnicos Superiores da
DSCD e da DSFIA e um Assistente Técnico da DSFIA.

17.Corpo Docente

Este curso é ministrado por especialistas e professores com larga experiéncia de formacgdo de dirigentes
publicos, designadamente no Curso de Alta Direcdo em Administracdo Publica (CADAP), no Programa de
Formagao em Gestdo Publica (FORGEP), no Curso Avancado de Gestao Publica (CAGEP) e no Diploma de
Especializagdo em Cooperagdo para o Desenvolvimento (DECODE), ministrados pelo INA.

18.Instalacoes

O Curso funciona nas instalacdes do INA em Algés

Lisboa, 30/de dezembro de 2013
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