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INA INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACAO

INA garante obrigatoriedade na
formacdo de dirigentes do Estado

Desde Abril deste ano que é obrigatéria a formacio de actualiza¢do orientada para os dirigentes da

Administracdo Publica, o que obrigou o INA a fazer ‘follow-ups’ e a diversificar a oferta.

RAQUEL CARVALHO

Instituto Nacional de Ad-
ministragdo (INA) é o pri-
meiro responsdvel pela
politica de formagio pro-
fissional da Administragio
Publica Central (AP). Aqui
a designacgido de formacédo
de executivos, é substituida pela formacio
de dirigentes, que se tornou obrigatéria
para o exercicio de fungdes de direcgio in-
termédia e superior da AP, ap6s a regula-
mentacio de 2005.
Nesse sentido, o INA tem desenvolvido des-
de essa data um amplo programa formativo
orientado especificamente para dirigentes,
tendo ja desenvolvido perto de 330 acgdes
de formagio com cerca de 13.200 partici-
pantes, na maijoria titulares de cargos de di-
reccgio superior e intermédia.
A exigéncia na qualidade da AP em Portugal
é determinante, pelo que Francisco Ramos,
presidente do INA realga “a aprovagdo em
Abril deste ano, da obrigatoriedade da for-
magcio de actualizagio orientada para os di-
rigentes da AP”. Esta mudanga permitiu
que os formandos, além da “formacio regu-
lar obrigatdria, possam participar em ac-
¢oes de ‘follow-up’, privilegiando percur-

sos formativos individualizados e flexiveis”,
esclarece.

Menos procura, mas mais oferta

Mas os tempos na Administragio Publica sio de
contencio or¢amental e o responsdvel admite
que “o sector da formagdo é um dos primeiros a
sofrer corte nas verbas”. E os nimeros do pri-
meiro trimestre de 2011 traduzem isso mesmo.
Francisco Ramos diz ter sido “notéria uma que-
bra acentuada na formacio ao nfvel de dirigen-
tes, atingindo quase 40% quando comparada
com igual periodo do ano anterior”. A tendéncia
de descida tem sido mais significa este ano, uma
vez que a evolugio foi positiva de 2009 para
2010, onde se verificou “um aumento de 75 para
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85 cursos ao nivel da formagao obrigatdria de di-
rigentes e a diversificagdo de locais onde é reali-
zada”. Alids, esta é mesmo uma preocupagao:
“formacio descentralizada, tendo o INA realiza-
do aproximadamente 65% das acgdes fora de
Lisboa, nas principais capitais de distrito”.

O presidente do instituto revela também a preo-
cupagio em diversificar a oferta, informando
terem sido “introduzidas novas temdticas em
semindrios de abertura com o objectivo de es-
pecializagio e treino sobre questdes de actuali-
dade, como a ‘negociag3o e resolucio de confli-
tos’, ‘networking e coaching’ ou ‘liderancga e
gestdo da incerteza num clima de mudanga’.
Inovar na oferta pode ajudar a contornar a di-
minuicio na procura, daf que Francisco Ramos
realce o facto do INA estar “empenhado no des-
envolvimento de contetidos criticos e actuais
para as organizacdes publicas dentro do espec-
tro da formagio de actualizacdo, ou de ‘follow-
up’, para dirigentes”. Nesse ambito, promoveu
desde o inicio do ano virios semindrios e até ao
final do ano, espera-se “diversificar o programa
de actualizagio, trazendo convidados nacionais
e internacionais com reconhecido mérito e ex-
periéncia”, diz.

De referir que o INA d4 sete cursos diferentes , um
para altos dirigentes, outro para dirigentes inter-
médios, um para futuros dirigentes e técnicos su-
periores, dois para dirigentes e outros interessa-
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dos, um para licenciados com ousem vinculoa AP
e um para novos trabalhadores da AP com ingres-
so a partir de 1 de Janeiro de 2010.

De destacar o facto do INA permitir aos organis-
mos publicos da AP optarem por formagio a
medida ou por encomenda, “a qual ¢ actual-
mente responsavel por cerca de 40% do volume
global da formacdo”, informa Francisco Ramos
que garante esta ser uma vertente “cada vez
mais preferida pelas entidades”. i

Numero de acgdes

de formagao ja desenvolvidas
pelo INA desde 2005

e que contou com 13.200
participantes.
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accoes de formacao

Quebra na formagdo

de dirigentes registada no
INA no primeiro trimestre
de 2011,
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