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A FRASE

“Ha espaco para reduzir
o numero de funcionarios

publicos”

—Francisco Ramos, presidente do INA

Em entrevista, o presidente do Instituto Nacional da
Administragdo considera que € possivel reduzir o nimero
de funciondrios publicos e rejeita que seja necessario
grandes mudangas no Estado. - ECONOMIA - P14

ENTREVISTA FRANCISCO RAMOS presidente do Instituto Nacional de Administracdo

“Ha espaco para reduzir o numero
de funcionarios publicos”

0 presidente do INA rejeita que seja necessario fazer grandes mudangas na Administracdo Puablica.

Denise Fernandes

E possivel reduzir ainda um pouco
mais o numero de funciondrios
publicos, mas nio € altura de
grandes mudancgas na Adminis-
tragdo Publica. Esta é a convicgao
de Francisco Ramos, presidente
do Instituto Nacional de Adminis-
tracio (INA), que reconhece que a
contengio também afecta a for-
magio de quadros publicos.

Que balango faz destes nove me-
sesafrentedoINA?

Um balango positivo. E um desa-
fio, sobretudo nesta fase de con-
solidacdo das reformas. Num
momento de aperto orgamental,
as coisas nio ficam mais ficeis.
No primeiro semestre, o volume
de formacgdo ¢ sensivelmente
idéntico ao do ano passado e as
perspectivas para o segundo se-
mestre também nio sdo mds mas
provavelmente os nimeros de
2010 do volume de formagio vio
ser inferiores aos de 2009 e isso
terd a ver com a contengdo orga-
mental dos servigos publicos.
Ainda hid muitas davidas por
parte dos servigos, nomeada-
mente dos dirigentes, sobre are-
forma da administracio publica?
A administracio publica tem
uma dimensdo enorme. Estamos
a falar de cerca de 600 mil pes-
soas na administragio central e
parece-me normal que se leve al-
gum tempo a interiorizar mu-
dancas e sobretudo a tirar provei-
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to das novas regras.

Quantas pessoas ja frequentaram
este ano as acgdes de formacio
doINA?

Os nimeros do primeiro semes-
tre contam com 12.500 pessoas,
entre os quais cerca de 1.800 diri-
gentes. Qual foi a redugio face ao
mesmo periodo do ano passado?
Verificou-se uma redugdo de en-
tre 7 a 8% em relagio aos nume-
ros de 2009, o que me parece,
apesar de tudo, razodvel, e que
significa, na prdtica que os servi-
¢os n3o cortaram prioritaria-
mente na formagao, apesar de te-
rem de reduzir as despesas.

Qual é o investimento médio em
formacéo por trabalhador?

No ano passado gastaram-se cer-
ca de 100 milhdes de euros em
toda a administragio central.

E o orgamento do INA?

O INA tem um orgcamento de 11
milhdes de euros, onde cerca de
80% ¢é para formagdo. Os restan-
tes sdo para projectos de investi-
gacao, apoio ao desenvolvimento
e cooperagdo. O objectivo que
existe é de que nos préximos trés
ou quatro anos todos os funciond-
rios puiblicos tenham formagao.

E um objectivo possivel, tendo
em conta os actuais baixos niveis
de formaciio?

E um objectivo possivel e desejd-
vel.

Mas na altura em que o Governo
anunciou esse objectivo, admitiu

que ele também sairia muito caro
aos cofres do Estado e neste mo-
mento hi contengiio pelo menos
até 2013.

Teremos que recorrer a novos
formatos como o ensino a distan-
cia. O INA ja tem um departa-
mento focado no uso das novas
tecnologias, e-learning, no ensi-
no adistincia e que vaidesenvol-
ver. Isso permite chegar a um
maior numero de pessoas e fazer
mais formacio com menos re-
Cursos.

E possivel medir o impacto da
formacgio no desempenho do
funcionirio?

Em regra, nio. Mas temos neste
momento um projecto, a propo-
sito dos dez anos do CEAGP -
cursos avangados em gestio pi-
blica para ingresso na adminis-
tragio publica, estamos a fazer
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um inquérito para tentar perce-
ber se o curso fez ou ndo diferen-
¢a. O estudo ainda nio estd con-
cluido e esperamos apresenti-lo
em Outubro.

Em relacdo i reforma da Admi-
nistragio Publica acha que ela ji
estd concluida?

As reformas nunca estdo con-
clufdas. Face a profundidade da
reforma, este é um momento de
consolidacio e de pequenos
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aperfeicoamentos. Nio é um
momento de entrar numa nova
onda de mudanga, numa nova
reforma.

Mas quanto ao mimero de fun-
ciondrios piiblicos, achaque are-
dugo feita pelo Governo foi a su-
ficiente?

Ndo acredito em nimeros mdgi-
cos. Foi muito importante o es-
forco de redugio que foi feito e
aqui niio é uma questio de capa-
cidade de funcionamento da Ad-

ministra¢io Publica, mas sim da
capacidade do pais de suportar o
peso da mesma e julgo que hd es-
paco para reduzir um pouco o ni-
mero de funciondrios. Esse ¢ um
esfor¢o permanente, que catalogo
numa preocupagio pela eficiéncia
de funcionamento dos servigos.
Os servigos piblicos tém de ser
capazes cada vez mais de produ-
zir mais com menos recursos.®m
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