QUAR

Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao
MINISTERIO DAS FINANCAS

Organismo: Direcao Geral da Qualificagao dos Trabalhadores em Fung¢des Publicas - INA

Promover o desenvolvimento, a qualificacdo e a mobilidade dos trabalhadores em fung6es publicas, através da gestao de competéncias e da avaliagdao de necessidades de pessoal face a missao, objetivos e atividades dos servigcos publicos e gestao de
MISSAO: |carreiras, visando a integrac¢do dos processos de desenvolvimento organizacional e constituindo-se como referéncia nacional na drea da formagdo, para os organismos nacionais ou estrangeiros que prossigam fins analogos.

Objectivos Estratégicos

OE 1. Contribuir para a concec¢do e implementag¢do de um sistema de formagao profissional que promova a valorizacdo e desenvolvimento dos trabalhadores em fung¢des publicas
OE 2. Dinamizar e implementar o sistema da valorizagao profissional

OE 3. Assegurar a implementagdo do modelo de gestdo por competéncias na Administragdo Publica

OE 4. Promover uma utilizacdo dos fundos europeus no ambito do Portugal 2020 geradora de valor, nas areas atribuidas ao INA

OE 5. Consolidar a agao do INA, ao nivel das relagées com a envolvente especifica e da integragao interna, num quadro de qualidade, rigor e boa gestao financeira

OE 6. Definir e monitorizar as politicas de recrutamento e selegdo, potenciando o uso de sistemas de informagédo

Objectivos Operacionais

EFICACIA Ponderagio: 50%
O1. Capacitar os trabalhadores e dirigentes da administragdo publica para os desafios da transformacdo digital dos respetivos orgaos e servigos Peso: 45%
META . . L. ~ ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND1. Data de disponibilizagdo de sistema de autodiagndstico de
a 334 15 239 34% 0% n.a
competencias
IND2. N2 de cursos realizados na area das competéncias digitais 25 2 34 33% 0% n.a
IND3. N2 de produtos de formagdo online para grandes audiéncias 2 1 4 33% 0% n.a
02. Satisfazer as necessidades atuais e prospetivas dos servicos da administragdo publica em competéncias criticas Peso: 35%
META . . L. ~ ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND4. Data de apresentagao de proposta relativa a reconfiguragdo do
P cao de prop guras 273 15 194 34% 0% na
CEAGP
IND5S. Data de abertura do procedimento concursal para o recrutamento
. P P 319 15 228 33% 0% n.a
centralizado
IND6. Data de conclusdo do modelo de competéncias (framework) 334 15 239 33% 0% n.a
03. Desenvolver um modelo comum de competéncias de gestdo e lideranga para os dirigentes do setor publico Peso: 20%




META ~ ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGCAO
IND7. Data de conclusdo do referencial de competéncias 334 15 239 50% 0% n.a.
INDS. Data de conclusdo dos referenciais de formagdo 349 15 251 50% 0% n.a
EFICIENCIA Ponderag3o: 20%
04. Capacitar a Administragao Publica na area da Seguranga e Satude no Trabalho (SST) Peso: 50%
META A . o - ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND9. N.2 de cursos realizados na area da SST 10 2 15 50% 0% n.a
IND10. Taxa de areas governativas participantes 75% 10% 100% 50% 0% n.a.
05. Promover programas de gestao do absentismo Peso: 50%
META . L. ~ ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGCAO
IND11. N.2 de cursos realizados para o desenvolvimento de ambientes
I P 10 2 15 50% 0% n.a.
positivos de trabalho na AP
IND12. Taxa de areas governativas participantes 75% 10% 100% 50% 0% n.a
QUALIDADE Ponderag3o: 30%
06. Promover novas praticas de gestao de pessoas Peso: 50%
META . . L. ~ ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND13. N.2 de participantes no ciclo de iniciativas 400 50 563 50% 0% n.a
IND14. Nivel de satisfagdo dos participantes 4,0 0,1 5,0 50% 0% n.a.
07. Implementar o Sistema de Incentivos a Inovagao na Gestdo Publica Peso: 50%
META . L. ~ ~
INDICADORES 2015 2016 2017 2018 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND15. N.2 de projetos experimentais aprovados 4 1 6 50% 0% n.a.
IND16. Taxa de areas governativas abrangidas pelo roadshow 50% 10% 100% 50% 0% n.a
Objectivos mais relevantes
(vide Instrugdes)
T Realizaga
Planeado Realizado a_xa de e_a fzg G?O Classificacdo




O1. Capacitar os trabalhadores e dirigentes da administragdo publica para os desafios da transformagéo

. . .~ ) 45% 0,0% 0,0% N3o atingiu
digital dos respetivos 6rgdos e servigos
02. Satisfazer as necessidades atuais e prospetivas dos servigos da administragdo publica em L
competéncias criticas 35% 0,0% 0,0% N3o atingiu
03. Desenvolver um modelo comum de competéncias de gestdo e lideranga para os dirigentes do setor . o L
publico 20% 0,0% 0,0% N3ao atingiu
OA4. Capacitar a Administragdo Publica na drea da Seguranca e Saude no Trabalho (SST) 50% 0,0% 0,0% N3ao atingiu
O5. Promover programas de gestdo do absentismo 50% 0,0% 0,0% N3o atingiu
06. Promover novas praticas de gestdo de pessoas 50% 0,0% 0,0% N3o atingiu
07. Implementar o Sistema de Incentivos a Inovagdo na Gestdo Publica 50% 0,0% 0,0% Nao atingiu




Indicadores Fonte de Verificacao Justificacdao do Valor Critico

IND1. Data de disponibilizagao de sistema de autodiagndstico de competéncias Relatério de Atividade Taxa de realizagao igual a 125%

IND2. N° de cursos realizados na area das competéncias digitais Relatério da Formag&o do INA Taxa de realizacdo igual a 125%

IND3. N° de produtos de formag&o online para grandes audiéncias Relatério de Execug&o Técnica da Candidatura do Projeto SAMA NAU Taxa de realizagao igual a 125%

IND4. Data de apresentagao de proposta relativa a reconfiguragéo do CEAGP Relatério de Atividade Taxa de realizagao igual a 125%

IND5. Data de abertura do procedimento concursal para o recrutamento centralizado Relatério de Atividade Taxa de realizagao igual a 125%

IND6. Data de concluséo do modelo de competéncias (framework) Relatorio de Atividade Taxa de realizagdo igual a 125%

IND?7. Data de conclusao do referencial de competéncias Relatorio de Atividade Taxa de realizagao igual a 125%

IND8. Data de concluséo dos referenciais de formagao Relatorio de Atividade Taxa de realizagdo igual a 125%

IND9. N.° de cursos realizados na area da SST Relatério da Formag&o do INA Taxa de realizagédo igual a 125%

IND10. Taxa de areas governativas participantes Relatério de Atividade Taxa de realizagao igual a 125%

IND11. N.° de cursos realizados para o desenvolvimento de ambientes positivos de trabalho na AP Relatério de Formagao do INA Taxa de realizagéo igual a 125%

IND12. Taxa de areas governativas participantes Relatério de Atividade Taxa de realizagdo igual a 125%

IND13. N.° de participantes no ciclo de iniciativas Relatério de Formag&o do INA Taxa de realizagdo igual a 125%

IND14. Nivel de satisfagéo dos participantes Relatério de Formag&o do INA Taxa de realizagao igual a 125%

IND15. N.° de projetos experimentais aprovados Relatério de Atividade Taxa de realizagao igual a 125%

IND16. Taxa de areas governativas abrangidas pelo roadshow Relatorio de Atividade Taxa de realizagéo igual a 125%

Recursos Humanos

REALIZADOS
- ~ PLANEADOS .
DESIGNACAO PONTUACAO 30-jun 30-set 31-dez DESVIO Taxa de Execugdo
Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos
Dirigentes - Dire¢éo superior 20 2 40 0 0 40 0%
. . - 176
Dirigentes - Dire¢éo intermédia 16 11
176 0 0 0%

Técnico Superior 12 71 852 0 0 852 0%
Especialista de Informatica 12 4 48 48 0%
Coordenador Técnico 9 0 0 0 0 0 0%
Assistente Técnico 8 40 320 0 0 320 0%
Técnico de Informatica 8 6 48 0 0 48 0%
Assistente Operacional 5 5 25 0 0 25 0%

Total 139 1509 0 0 0 0 1509 0%




Ndmero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo:

31-12-2015 | 31-12-2016 LB Realizado Previsto Realizado
31-12-2017 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2018
110 110 140 108 139 0

Recursos Financeiros

Orgamento de funcionamento

13.190.228,00 € 13.190.228,00 € 11.453.964,00 € € € 11.453.964,00 € 0%
Despesas c/Pessoal € 10.784.060,00 | € 10.784.060,00 9.911.123,00 € € € 9.911.123,00 € 0%
AquisicGes de Bens e Servicos € 1.931.293,00 | € 1.931.293,00 1.090.345,00 € € € 1.090.345,00 € 0%
Outras despesas correntes € 274.875,00 | € 274.875,00 258.496,00 € € € 258.496,00 € 0%
Despesas de capital € 200.000,00 | € 200.000,00 194.000,00 € € € 194.000,00 € 0%

PIDDAC 104.088,00 € 104.088,00 € 104.088,00 € € € 104.088,00 € 0%




