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RECAO-GERAL DA QUALIFICAGAO

SUMARIO EXECUTIVO

O Balango Social visa refletir a realidade da gestdo dos recursos humanos de uma organizagdo, constituindo um

instrumento

de gestdo essencial. No que concerne a Administragdo Publica, a obrigatoriedade do Balango Social

decorre do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro.

Neste contexto, reportado a 31 de dezembro de 2019, a Dire¢do-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em

FungBes Publicas (INA), evidencia, em sintese, o seguinte:

10.

Um total de 98 trabalhadores com vinculo de emprego publico, dos quais 87% na modalidade de
contrato de trabalho em fungGes publicas por tempo indeterminado distribuidos pelas carreiras gerais
(técnico superior, assistente técnico e assistente operacional) e carreira especial ndo revista de pessoal
de informética (especialista de informatica e técnico de informatica) e 13%, na modalidade de comissdo
de servigo;

As carreiras com maior numero de trabalhadores sdo as carreiras gerais de técnico superior (49%) e de
assistente técnico (24%);

A taxa de feminizagdo centra-se em 83%, ainda que, no grupo de pessoal dirigente, essa taxa desca
para 77%;

O leque etario compreende-se entre os 36 e 0os 67 anos de idade, situando-se o nivel médio etdrio nos
51 anos e o indice de envelhecimento nos 42%;

O nivel médio de antiguidade é de 23 anos, situando-se com maior representatividade a classe modal
no intervalo dos 20-24 anos (17 trabalhadores) e, com menor representatividade, as classes modais de,
até cinco anos de antiguidade, e de 40 ou mais anos de antiguidade (quatro e cinco trabalhadores,
respetivamente);

Regista-se um indice de tecnicidade de 66%, ao qual corresponde um universo de 65 trabalhadores;
Quanto aos movimentos de pessoal, observa-se uma taxa de reposi¢do de 78% e uma taxa de rotagdo
(turn over) na ordem dos 58%;

A modalidade de hordrio maioritariamente praticada é a de hordrio flexivel, abrangendo 66% dos
trabalhadores, seguida do horario especifico de jornada continua, que abrange 20% dos trabalhadores.
Os restantes 14% exercem fungdes em regime de isengdo de horario decorrente do respetivo estatuto
de pessoal dirigente;

Em termos de absentismo, regista-se, em 2019, uma taxa de 5%, tendo como principal justificacdo de
auséncia, situacdo de doenga, seguida de prote¢do da parentalidade e acidente em servigo (foram
registados quatro acidentes em servico no decurso do ano);

No dmbito da Medicina no Trabalho foram realizados 49 exames médicos, dos quais 39 correspondem

a exames periddicos, e 10 correspondem a exames de admissao;
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11. Em termos de formacgdo profissional, regista-se uma taxa de participacdo de 34% dos trabalhadores, o
que representa uma diminuicdo de 3.725,5 horas em comparag¢do com o ano anterior (4.185 horas de
formacgdo), envolvendo um total de 459,5 horas de formagao profissional;

12. No que alude ao sistema retributivo dos trabalhadores, regista-se um leque salarial de 7, sendo a
remuneragdo mais elevada de 4.512,09€ e a de menor valor de 635€. Comparativamente com o ano
anterior, regista-se uma ligeira diminuigdo no leque salarial (1%), para a qual contribuiu o processo de
valorizagdes remuneratdrias decorrente das alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério
em observancia da Lei do Orgamento de Estado para o ano de 2019, e atualizagdo da remuneragao
minima garantida para os trabalhadores da Administragdo Publica;

13. O encargo com o trabalho suplementar realizado em 2019, registou uma diminui¢gdo no montante de

2.300,74%€, relativamente ao encargo registado no ano de 2018.

Lisboa, 31 de margo de 2020,

A Diretora-Geral

. . Digitally signed by Elisabete Reis de Carvalho
Elisabete Reis de  on.crr o dieso-cer da Qualiicasio
dos Trabalhadores em Fungoes Publicas,
ou=Diregao, cn=Elisabete Reis de Carvalho
Ca rva I ho Date: 2020.05.04 19:43:02 +01'00"

Elisabete de Carvalho
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1. CARACTERIZACAO DA DIRECAO-GERAL

A Diregdo-Geral da Qualificagdo dos Trabalhadores em Fungdes Publicas, abreviadamente designado por INA, é um
servigo central da administracdo direta do Estado, integrada na Area de Governo da Modernizagdo do Estado e da
Administragdo Publica, dotado de autonomia administrativa. Tem por missdo promover o desenvolvimento, a
qualificagdo e a mobilidade dos trabalhadores em fungGes publicas, através da gestdo de competéncias e da
avaliacdo de necessidades de pessoal, face a missdo, objetivos e atividades dos servigos publicos e gestao de
carreiras, visando a integracdo dos processos de desenvolvimento organizacional e constituindo-se, ainda, como
referéncia nacional na area da formagdo, para os organismos nacionais ou estrangeiros que prossigam fins

. 1 . ~ ~ . . .. o~ R 2
analogos’, assegurando para o efeito, a coordenagao da formagdo profissional na Administragao Publica“.

O INA assegura ainda, (i) as atribui¢des relativas a gestdo da Bolsa de Emprego Publico® (BEP); (ii) é Entidade gestora
da valorizacdo profissional® e (iii) Entidade especializada publica para efeitos de aplicagio do método de selegio de
avaliagdo psicoldgica, no d4mbito dos procedimentos concursais de recrutamento” realizados a luz da Lei Geral do
Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP®). E também (iv) a entidade responsavel pela gestdo e coordenacio do
Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Publica’ (PEPAC). (v) No dominio da qualificacio e da formagio
profissional, o INA é a entidade coordenadora do sistema de formagdo profissional na Administragao Central e é
também uma entidade formadora com especiais responsabilidades no garantir de uma oferta formativa de elevada

qualidade, designadamente nas areas estratégicas de formacao.

O INA é uma das entidades diretamente implicadas na promocgdo do Sistema de Incentivos a Inovagdo na Gestdo
Publica (SlIGeP), aprovado pela Portaria n.2 186/2018, de 27 de junho, assegurando a realizacdo de iniciativas de
capacitagdo e de reforgo das competéncias da Administragdo Publica para a inovagdo, assumindo ainda as fungdes
de apoio logistico e administrativo a equipa de coordena¢do que acompanha a aplicacdo e avaliacdo da referida

Portaria.

! Cfr. consagrado no n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 48/2012, de 29 de fevereiro.

% Nos termos do regime aprovado pelo Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro.

3 cfr. Despacho n.2 14804/2012, de 12 de novembro, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, de 20 de novembro.

* Cfr. regime da valorizagdo profissional dos trabalhadores com vinculo de emprego publico, aprovado pela Lei n.2 25/2017, de 30 de maio.
Inicialmente, em 2012, por for¢a do Despacho n.2 16107/2012, de 30 de novembro, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, o INA assumiu as
atribuicdes e competéncias de entidade gestora da mobilidade, previstas no artigo 39.2 da Lei n.2 53/2006, de 7 de dezembro, sendo
posteriormente, por for¢a da Lei n.2 80/2013, de 28 de novembro, entidade gestora da requalificagdo dos trabalhadores em fungdes publicas.

® No 4mbito da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril.

e Aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho.

’ Cfr. Decreto-Lei n.2 18/2010, de 19 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.2214/2012, de 28 de setembro e Decreto-Lei n.2 134/2014, de 8 de
setembro.
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Integrando ao longo do ano de 2019 a area governativa das Finangas, com a tomada de posse do XXIl Governo
Constitucional o INA passou a fazer parte da area governativa da Moderniza¢do do Estado e da Administragdo
Pdblica. No plano da sua organizagdo interna, o INA obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, fixada pelo
Decreto-Lei n.2 48/2012, de 29 de fevereiro, pela Portaria n.2 78/2019, de 14 de marco, e pelo Despacho n.2

3818/2019, de 5 de abril, conforme o seguinte organograma representa (fig.1):

FIGURA 1- ORGANOGRAMA DO INA
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2. CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

O Mapa de Pessoal do INA, aprovado para 2019, contempla um total de 140 postos de trabalho, dos quais 13
correspondem a pessoal dirigente, distribuidos por 1 diretor-geral; 1 subdiretor-geral; 5 diretores-de servigos e 8
chefes de divisdo. Os restantes trabalhadores, no total de 125, encontram-se distribuidos pelas carreiras gerais de
técnico superior (71), assistente técnico (40), e assistente operacional (5), e pelas carreiras ndo revista de

especialista de informatica (4) e técnico de informatica (5).

TABELA 1- MAPA DE PESSOAL APROVADO PARA 2019 (SiNTESE)

Cargo/Carreira/Categoria Total Postos de Trabalho
Diretor-Geral 1
Subdiretor-Geral 1
Diretor de servigo 5
Chefe de Divisdo 8
Técnico Superior 71
Especialista de Informética 4
Assistente Técnico 40
Técnico de Informatica 5
Assistente Operacional 5
Total 140

2.1. TRABALHADORES POR MODALIDADE DE VINCULACAO E
GRUPOS PROFISSIONAIS

Com referéncia a 31 de dezembro de 2019, o INA dispde de um universo de 98 colaboradores, todos com vinculo de
emprego publico, do qual 85 trabalhadores (87%), na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por
tempo indeterminado e 13 trabalhadores (13%), na modalidade de comissdo de servigo nos termos da Lei n.2

35/2014, de 20 de junho, dos quais 11 dirigentes estdo em regime de substituigao.
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TABELA 2- DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR MODALIDADE DE VINCULACAO

Modalidade de vinculo Trabalhadores o
- %
de emprego publico _ n.2 _
Contrato de trabalho em fungdes
- . . 85 87
publicas por tempo indeterminado
Comissdo de Servico 13 13

Em termos de representatividade, o grupo de pessoal da carreira técnica superior regista 49% do total dos efetivos,

seguido do grupo de pessoal de assistente técnico, que constitui 24% do universo.

A carreira especial ndo revista de informdtica e a carreira geral de assistente operacional assumem significativa

menor representatividade (nove e quatro, respetivamente).

No que respeita ao pessoal dirigente, este encontra-se distribuido entre pessoal de direcdo superior, de 1.2 grau

(um) e 2.2 grau (um), e pessoal de diregdo intermédia, de 1.2 grau (cinco) e de 2.2 grau (oito).

Efetuada a andlise da evolugdo dos trabalhadores do INA no triénio 2017-2019, verifica-se o decréscimo de oito
trabalhadores, em resultado de mobilidade na categoria e comissdo de servico para outros organismos da

administragdo publica.

FIGURA 2- EVOLUCAO DOS EFETIVOS NOS ULTIMOS TRES ANOS

108
106

2017 2018 2019
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2.2. TRABALHADORES POR GENERO E ESTRUTURA ETARIA

Em 2019, o INA regista uma taxa de feminiza¢do de 83%, a que corresponde um universo de 81 trabalhadoras, face a
um universo masculino de 17 trabalhadores, mantendo-se assim a tendéncia de o género feminino constituir o

género predominante.

Ja quanto ao grupo de pessoal dirigente, regista-se uma taxa de feminizag¢do de 74%.

FIGURA 3 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO (TOTAL DE TRABALHADORES E PESSOAL DIRIGENTE)

Trabalhadores Dirigentes

m feminino
M masculino

m feminino

M masculino

Apreciada a evolugdo dos efetivos por género, constata-se que a taxa de feminizagdo regista um aumento de 1%,

face ao ano anterior.

TABELA 3 — EVOLUGAO DE EFETIVOS POR GENERO E GRUPO PROFISSIONAL

. Técnico Assistente o Assistente
Dirigentes . . Informética .
Superior técnico operacional

Total global

~
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Em termos de caracterizagdo etaria, o INA regista, em 2019, um leque etario compreendido entre os 36 e os 67
anos, a que corresponde um nivel médio de 51 anos de idade, nivel superior 1% em comparagao com o do ano

anterior.

FIGURA 4 — ESTRUTURA ETARIA 2019

65-69 3
60-64 17
55-59 21

50-54 12

faixa etaria

45-49 19

40-44 18

35-39 8

Conforme o presente quadro evidencia, a classe modal com maior valor etario situa-se no intervalo 55 — 59 anos,
correspondendo a 21% do total de trabalhadores, seguida das classes modais compreendidas nos intervalos 45-49

anos e 40 — 44 anos, correspondendo a 38% do total dos trabalhadores, respetivamente.

Face ao universo, verifica-se um indice de envelhecimento de 42%, para o qual contribuem 41 trabalhadores com

idade superior a 55 anos.

O leque etdrio, que se traduz na diferenca de idades entre o trabalhador mais novo e o trabalhador mais velho, é de

31 anos.

2.3. TRABALHADORES POR ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

O nivel médio de antiguidade dos trabalhadores do INA, em 2019, situa-se nos 23 anos, valor que sofreu um

aumento de 1% em relagdo ao ano anterior.

A classe modal com maior representatividade situa-se no intervalo dos 20-24 anos de antiguidade (17
trabalhadores), logo seguida pela classe modal no intervalo de 15-19 anos de antiguidade (15 trabalhadores), e da

classe modal no intervalo de 30-34 anos de antiguidade (15 trabalhadores), das classes modais nos intervalos 10-14
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anos de antiguidade (12 trabalhadores); 35-39 anos de antiguidade (11 trabalhadores); 25-29 anos de antiguidade
(10 trabalhadores). Os intervalos menos representativos sdo entre as classes modais nos intervalos 5-9 anos de
antiguidade (9 trabalhadores), até 5 anos de antiguidade (4 trabalhadores), e 40 e mais anos de antiguidade (5

trabalhadores).

FIGURA 5 — ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE 2019

40 e mais pe————— 5
35a39 11
30a34 15
25 a 29 anos 10
20 a 24 anos 17

15a 19 anos 15

nivel de antiguidade

10 a 14 anos 12

Entre 5 e 9 anos 9

Até 5 anos meEEEEE———— 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
N.2 de trabalhadores

No que reporta a relagdo do nivel de antiguidade e do género, e atenta a taxa de feminizagdo que o INA exibe,
constata-se que todas as classes registam maior representatividade de trabalhadores do sexo feminino, liderando
essa realidade as classes nos intervalos 15-19 e 20-24 anos de antiguidade. Nas classes modais com maior e menor
antiguidade (nos intervalos de 40 e mais anos de antiguidade e até cinco anos de antiguidade), verifica-se que, dos

nove trabalhadores aqui identificados, apenas um é do sexo masculino.

FIGURA 6 — CARACTERIZAGAO DOS TRABALHADORES SEGUNDO O NiVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO

40 e mais — 4

35239 [T ' 10

30a34 ——— 111

25a29an0s | c— O ]

20224 an05 | ——— 3 1 14
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N.2 de trabalhadores
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2.4. TRABALHADORES POR ESTRUTURA HABILITACIONAL E
PROFISSIONAL

Do universo de efetivos, constata-se que 65 (66%) trabalhadores sdo detentores de habilitagdo de nivel académico
superior (licenciatura, mestrado e doutoramento); 27 (28%) sdo detentores de habilitagdo entre 0 10.2 e 0 12.2 anos

de escolaridade e os restantes 6 (6%), detentores do 9.2 ano de escolaridade ou inferior.

TABELA 4 — EFETIVOS POR NiVEL DE ESCOLARIDADE NOS ULTIMOS TRES ANOS

4 BACHARELATO/ LICENCIATURA/
ATE 92 ANO 109, 112, 122 ANO TOTAL
MESTRADO/ DOUTORAMENTO

Verifica-se assim, no ano de 2019, um indice de tecnicidade de 66%.

O indice de enquadramento foi de 13% com 13 dirigentes. Neste grupo de pessoal estdo incluidos os dirigentes

superiores e os dirigentes intermédios.

3. MOVIMENTOS DE PESSOAL

O INA regista, em 2019, uma taxa de reposi¢do de 78%, situando-se o indice de rotagdo (turn over) na ordem dos

58%.

3.1.  ADMISSOES E REINICIO DE FUNCOES

No ano de 2019, o INA registou um movimento de 28 trabalhadores admitidos e regressados.

Com efeito, iniciaram funcgGes dirigentes no INA, oito trabalhadores, dos quais trés, no cargo de direcdo diregao

intermédia de 1.2 grau e cinco no de 2.2 grau.

Quanto as demais admissdes e reinicio de fungdes (20) registou-se o seguinte:

10
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a. Na carreira técnica superior:
e Iniciaram fungdes 15 trabalhadores, em regime de mobilidade, na modalidade de mobilidade na
categoria;
e Reiniciaram fungGes trés trabalhadores, dois por cessagdo da comissdo de servico (cargo dirigente
intermédio de 2.2 grau), e um por cessa¢do de impedimento prolongado (doenga).
b. Na carreira de informatica:
e Reiniciou fungdes uma trabalhadora por cessagao da comissdo de servigo.
c. Na carreira de assistente técnico:

e Reiniciou fungdes uma trabalhadora, por cessagao de situagdo de cedéncia de interesse publico.

3.2. SAIDA DE TRABALHADORES

No decurso do ano de 2019, o INA registou a saida de um total de 36 trabalhadores, dos quais 7 sairam
definitivamente: cinco por cessagdo da comissdo de servigo (trés no cargo de dirigente intermédio de 1.2 grau e dois
no cargo de dirigente intermédio de 2.2 grau) e dois por motivos de aposentacdo. As restantes saidas ocorreram
maioritariamente por situacdes de mobilidade (16), por cessacdo da comissdo de servico, sem saida definitiva (3),

por cedéncia de interesse publico (1) e por outros motivos (8).

4. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

4.1. MODALIDADES DE HORARIO

Durante o ano de 2019, as modalidades de horério praticadas com maior expressdo foram as de horario flexivel
(abrangendo 66% dos trabalhadores) e de jornada continua (abrangendo 20% dos trabalhadores). Gozaram de
isencdo de hordrio de trabalho 14% dos efetivos, percentagem a que corresponde o total de trabalhadores em

exercicio de funcdes dirigentes .

FIGURA 7 - CARACTERIZACAO SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO

11



na

. . . DIREGAO-GERAL DA QUALIFICAGAO
DOS TRABALHADORES EM FUNGOES PUBLICAS

Isengdo de horario

& -
, 20
Jornada continua -

4.2. TRABALHO SUPLEMENTAR

Durante o ano de 2019, foram prestadas 640 horas de trabalho suplementar, que correspondem a trabalho

suplementar diurno.
O trabalho suplementar foi prestado apenas por um trabalhador com fungdes de motorista.

O encargo com o trabalho suplementar realizado em 2019, situou-se nos 3.551,69€, valor que face ao encargo

registado do ano de 2018, registou um decréscimo na ordem de 2.300,74€.

FIGURA 8 — ENCARGO TOTAL COM TRABALHO SUMPLEMENTAR (BIENIO)

5.852,43 €

3.551,69 €

2018 2019

4.3. ABSENTISMO

12



DIREGAO-GERAL DA QUALIFICAGAOD
DOS TRABALHADORES EM FUNCOES PUBLICAS

na
]

Em 2019, o INA contabilizou um total de 1.202 dias de auséncias ao trabalho, correspondendo a uma taxa de
absentismo de 5%, tendo como principal justificagdo a situagdo de doenga (62%, correspondendo a 748 dias de

auséncias).

Registaram-se ainda outras faltas ao servico, com os seguintes motivos:
e Doenga (748 dias);
e  Exercicio da protec¢do da parentalidade (281 dias);
e Por conta do periodo de férias (45 dias);
e Acidente em servico (40 dias);
e  Estatuto trabalhador-estudante (30 dias);
e  Assisténcia familiar (20 dias);
e  Falecimento familiar (16 dias);
e Casamento (11 dias);
e  Qutras (3 dias);

e Greve (2 dias).

De entre os grupos profissionais, o maior nUmero de auséncias (45%) contabiliza-se no pessoal da carreira geral de

técnico superior, seguido do pessoal da carreira geral de assistente técnico.

FIGURA 9 - DISTRIBUICAO DO ABSENTISMO, POR TIPO DE FALTA
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FIGURA 10 — DISTRIBUICAO DO ABSENTISMO POR GRUPO PROFISSIONAL
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5. SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

5.1. ACIDENTES EM SERVICO

Em 2019, foram registados, no ambito desta Dire¢do-Geral, quatro acidentes em servico, tendo ocorrido dois no

local de trabalho e dois in itinere.

Ao acidente seguiu-se um periodo de auséncia por doenca, tendo sido contabilizado um total de 40 dias de trabalho

perdidos, total superior ao ano de 2018, em que foi contabilizado um periodo de 18 dias de trabalho perdidos.

5.2. MEDICINA NO TRABALHO

No ano de 2019, foram realizados 49 exames no ambito da Medicina no Trabalho, correspondendo a exames de

admissdo (10) e exames periddicos (39).

No quadro da politica de Seguranca e Saude no Trabalho, realizou-se no INA, em 2019, a visita aos locais de trabalho
dos dois edificios que albergam a instalagdo dos servicos desta Diregdo-Geral, tendo concomitantemente, sido
desenvolvida uma acdo de sensibilizacdo e formacdo sobre Seguranca e Saude no Trabalho junto de 17

trabalhadores, em contexto de trabalho.
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6. FORMACAO PROFISSIONAL

No ano de 2019, regista-se um total de 43 participagdes em a¢Oes de formacgdo profissional, a que corresponde um
total de 459,5 horas de formagdo. Destas participagdes, que abrangeram um universo de 33 formandos, realizadas

no ambito da oferta formativa do INA.
Considerado o universo de efetivos, assiste-se assim a uma taxa de participagdo em formacgdo profissional por parte

de 34% dos trabalhadores do INA, verificando-se uma diminui¢cdo acentuada face ao ano anterior (taxa de

participagdo de 89% em 2018).

FIGURA 11 — HORAS DESPENDIDAS EM ACOES DE FORMAGCAO POR GRUPO PROFISSIONAL
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FIGURA 12 - PARTICIPANTES POR GRUPO PROFISSIONAL NAS ACOES DE FORMAGAO
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Todos os grupos profissionais beneficiaram de formagao profissional, durante o ano de 2019. O grupo com maior
representatividade é o do pessoal da carreira geral de técnico superior (envolvendo 22 trabalhadores a que
corresponderam 235,5 horas de formagdo), seguido do pessoal dirigente (envolvendo 10 trabalhadores, a que
corresponde a frequéncia de 103 horas de formagdo), do pessoal da carreira de assistente técnica (envolvendo 7
trabalhadores com a participacdo em 65 horas de formacgdo), o pessoal da carreira de informatica (envolvendo 3
trabalhadores, a que corresponde a frequéncia de 42 horas de formacdo), e por fim, o grupo de pessoal de

assistente operacional (envolvendo um trabalhador, a que corresponde a frequéncia de 14 horas de formagao).

Face ao ano anterior, em que se registou o total de 4.185 horas de formacao, verifica-se uma diminui¢cdo na ordem

de 3.725,5 horas em formacgao.

7. REMUNERACOES E ENCARGOS COM PESSOAL

7.1. TOTAL DE ENCARGOS ANUAIS COM PESSOAL

No ano de 2019, os encargos com pessoal totalizaram 3.131.117,86€, sendo que 2.342.287,22€ correspondem a

remunerac¢ao base e 113.779,36€ a prestagdes sociais.

Convira ter presente no ano em apreco, o processo de valorizagbes remuneratdrias decorrente das alteragOes

obrigatdrias de posicionamento remuneratério em observancia da Lei do Orcamento de Estado para o ano de 2019.

No que respeita a outros encargos com pessoal, foram ainda suportados 54.151,65€ com suplementos

remuneratdrios e 620.899,63€ com outros encargos, designadamente, pagamento de indemnizagéo por férias ndo

16
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gozadas, no ambito de processo de aposentagdo, e encargos da entidade patronal com a Caixa Geral de
Aposentagdes e a Seguranca Social.
Apreciado o triénio 2017-2019, conforme grafico seguinte evidencia, verifica-se que a despesa com

pessoal, apesar das valorizagbes remuneratérias ocorridas em 2019, regista uma ligeira diminuicdo face

ao ano anterior.

FIGURA 13 — ENCARGOS COM PESSOAL NOS ULTIMOS 3 ANOS
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7.2. ESTRUTURA REMUNERATORIA

Apreciadas as remuneragoes iliquidas do universo de trabalhadores (98), com referéncia ao més de dezembro de
2019, verifica-se que os escalGes remuneratdrios com maior representatividade sdo o de 1001€ - 1250€ (24
trabalhadores), imediatamente seguido pelos escalGes de 501€ - 1000€ (20 trabalhadores), de 1251€ - 1500€ (10
trabalhadores). Em ex aequo regista-se a remuneragdo de trinta e dois trabalhadores nos escaldes 2751€ - 3000€ e
1501€ - 1750€. Quanto aos escalGes remuneratérios mais elevados, regista-se um trabalhador no escaldo 4501€ -

4750€, um no escaldao 4001€ - 4250€; seis no 3251€ - 3500€ e quatro no escaldao 3001€ - 3250€.
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No que toca a estrutura remuneratdria por género, em resultado da taxa de feminizagdo que o INA regista,
predomina na maioria dos escalGes remuneratérios o género feminino, situagdo apenas excecionada no escaldo

remuneratdrio entre 2251€ - 2500€ em que se verifica igualdade de género.

FIGURA 14 — ESTRUTURA REMUNERATORIA POR GENERO
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Da andlise ao universo das remuneragdes mensais maximas e minimas dos trabalhadores do INA a tempo completo,
com referéncia ao mesmo periodo, verifica-se um leque salarial de 7, ou seja, do racio entre as remuneragées
maxima e minima, iliquidas, praticadas no INA, resulta que a remuneragdo mais elevada é 7 vezes superior a

remunerag¢ao mais baixa.

Com efeito, a remuneragdo minima auferida no INA, em dezembro de 2019, foi de 635,07€ e a mais elevada de
4.512,09€. Ambas sdo auferidas por trabalhadoras do sexo feminino, sendo a mais baixa auferida por trés

trabalhadoras da carreira geral de assistente operacional.

Comparando com o ano anterior, regista-se a diminui¢do de 1% do leque salarial (8, em 2018).

7.3. SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

No ano de 2019, o total dos encargos suportados pelo INA com suplementos remuneratérios ascendeu a
54.151,65€, assumindo maior peso o encargo com despesas de representacdo do pessoal dirigente (47.284,87€),

seguido das despesas com retribuicdo decorrente da realizagdo de trabalho suplementar diurno (3.551,69€).
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Os encargos referentes ao suplemento por fun¢des de secretariado (1.255,71€), as ajudas de custo (1.167,52€), e ao

abono para falhas (891,86€), registam os montantes de menor valor.

7.4. ENCARGOS COM PRESTACOES E BENEFICIOS SOCIAIS

O encargo com as prestagdes sociais suportadas pelo INA, em 2019, contabiliza o total de 113.779,36€, do qual o
maior peso decorre do pagamento do subsidio de refeicdo (103.127,40€), seguido do pagamento das prestagoes
sociais no ambito da parentalidade, abono de familia, assisténcia a 3.2 pessoa (8.127,07€), acidente de trabalho

(1.333,30¢€) e de outras prestagdes sociais (1.191,59€).

Ndo foram pagos quaisquer beneficios sociais.

8. RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

No universo total de colaboradores, o INA contempla, em 2019, sete trabalhadores sindicalizados.
Em 2019, registaram-se duas auséncias ao trabalho justificada por adesdo a greve.

Ndo foi instaurado nenhum procedimento disciplinar, no ano de 2019, ndo tendo também transitado qualquer

procedimento desta natureza.
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. Indicadores
Na elaboragdo do presente documento foram utilizados os seguintes indicadores de gestdo:

Indicador Férmula de Calculo

Nivel etario médio (anos) Soma das idades do total de trabalhadores/Total de trabalhadores

Total de trabalhadores com idade >55 anos X100
Total de trabalhadores

Taxa de envelhecimento (%)

Total trabalhadores em cargos e carreiras com exigéncia habilitacdo superior X 100

fndice de tecnicidade (%) Total de trabalhadores

Taxa de reposigdo (%) Numero de trabalhadores admitidos X 100
Numero de trabalhadores que sairam

Taxa de absentismo (%) Total de dias de auséncia de trabalhadores (ndo incluindo férias) X 100

Total de dias potenciais de trabalho (= dias Uteis do ano X total de trabalhadores)

Leque salarial iliquido Maior remuneracdo base iliquida / Menor remuneracdo iliquida
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1. Quadros

Constituem parte integrante deste documento, os Quadros apresentados em anexo, construidos de acordo com os

formuldrios disponibilizados pela Dire¢do-Geral da Administragdo e Emprego Publico.
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacao e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servico na Administragéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informac6es de Seguranca) e SIED (Servico
de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



SE Células a vermelho - Totais nao
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de funcdes no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Infc
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupacao do posto
de trabalho ou modalidade de vinculacao

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 12 vez ou regressados ao servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de
Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comiss&o de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeacéao ao abrigo do art. 8° e em Comissao de Servico ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:
Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no @mbito do Codigo do Trabalho;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o niumero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razées imputaveis ao servico;
- impugnacao do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulacao do procedimento;
- recrutamento nao autorizado por ndo satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de
Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género, em
31 de dezembro

NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagées de Seguranca) e SIED (Servico
de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)



SE Células a vermelho - Totais nao
estdo iguais aos do Quadro1

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o nimero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Nimero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servico pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horérios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horarios incompletos.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacdes
Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacao do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagées identificadas;
0 trabalho suplementar diurno e nocturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho suplementar em dias de descanso semanal obrigatorio, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacées de Seguranca) e SIED
(Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género




NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servico entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situa¢des identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e S|
Defesa);



Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

‘I\)
(O]

>
[<)

g
=)

NOTAS:

Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagoes de Seguranca) e
SIED (Servico de Informacoes Estratégicas de Defesa);



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve durante o ano, por escaldao de PNT e tempo

de paralisacao

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

15-02-2019

PNT (*)

Duracéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve )

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

2 14:00

Total

2 14:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracédo da paralisacdo (em

N° de trabalhadores em greve hh/mm)

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duragéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve T

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00,

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagdo da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duragéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve B

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel

(**) Artigo 68° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n° 35/2014, de 20 de junho; Lei n.° 84/2015, de 7 de agosto

Identificagao da greve

Data

Ambito (escolher da lista em baixo)

Motivo(s) da greve

dd-mm-aaaa

PNT (*)

Duracéo da paralisagdo (em

N° de trabalhadores em greve )

Este campo contém uma lista para o(s) motivo(s) da greve.
Deve ser escolhido na lista definida pelo menos 1 motivo por
greve.

35 horas

40 horas

42 horas

Trabalho a tempo parcial (**)

Outros

Total

0 0:00,

Substituir dd-mm-aaaa pelo dia, més e ano respectivo da greve

(*) Periodo Normal de Trabalho

Clicar em cima das células a amarelo na seta a direita para escolher o item correspondente da lista de valores

disponivel




Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

A - Remunerac¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratoria,
independentemente de terem ou nao recebido a remuneragdo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestagées de servico) Numero de trabalhadores

Género / Escaldao de remuneragées Masculino Feminino Total
Até 500 € 0
501-1000 € 1 19 20
1001-1250 € 6 18 24
1251-1500 € 1 9 10
1501-1750 € 1 6 7
1751-2000€ 1 6 7
2001-2250 € 1 7 8
2251-2500 € 1 1
2501-2750 € 1 1
2751-3000 € 1 7 8
3001-3250 € 2 2 4
3251-3500 € 2 4 6
3501-3750 € 0
3751-4000 € 0
4001-4250 € 1 1
4251-4500 € 0
4501-4750 € 1 1
4751-5000 € 0
5001-5250 € 0
5251-5500 € 0
5501-5750 € 0
5751-6000 € 0
Mais de 6000 € 0
Total 17 81 98

NOTAS:
i) Deve indicar 0 numero de trabalhadores em cada escalao por genero;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;
iii) Ndo considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdao em licen

iv) Remuneracbes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais

v) Nao incluir prestagées sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunerag6ées maximas e minimas dos trabalhadores a
tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneragéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 683,13 € 635,07 €
Maxima ( €) 4.205,41 € 4.512,09 €

NOTA:
Na remuneracéo deve incluir o valor (euros) das remuneracées, minima e maxima;
Reportar a remuneracdo mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referencia



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

2.342.287,22 €

620.899,63 €

Nota:

Nao incluir prestadores de servicos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizagdes por férias nao gozadas;
- as compensacdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- 0s encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentacao até que a penséo passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

3.551,69 €

891,86 €

1.167,52 €
47.284,87 €
1.255,71 €

Nota:

(") - caso nao tenha si1do incluido em trabalho suplementar (diurno € nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

1.384,83 €
5.858,96 €

883,28 €

1.333,30 €

103.127,40 €
1.191,59 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalh Inferior a 1 dia . . . Inferior a 1 dia . . X .
cidentes de trabalho 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 1a3diasde | 4a 30 dias de |Superior a 30 dias
Total (sem dar lugar a X ) X . Mortal Total (sem dar lugar a X X . Mortal
. baixa baixa dias de baixa . baixa baixa de baixa
baixa) baixa)
M 0 0
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia
F 2 2 2 2
M
N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa
ocorridos no ano de referéncia
F 2
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
P 21 21
M
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.



Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situacées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efectuados: 49 0,00 €
Exames de admissdo 10
Exames periodicos 39

Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacao de funcdes

Despesas com a medicina no trabalho (%) &\\\\\\\\\\\\\\\ 5.410,13 €

Visitas aos postos de trabalho

2
\

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de salide e técnicos de higiene e seguranca no trabalho que
prestaram servico durante o ano, desde que nao tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisicdo de medicamentos, meios auxiliares de diagndstico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excecdo dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acc¢bes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho
ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Namero
Accées de reintegracao profissional

Alteracao das funcdes exercidas

Formagéo profissional

Adaptacgao do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duracéao do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de
6 de Marco e pela Lei n® 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de accbées de formacao e
sensibilizacao em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho

Custos Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)

Equipamento de protecgéao (b)

Formacao em prevencdo de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doencas profissionais (d)

Nota:

(a) Encargos na organizacédo dos servicos de seguranga e saude no trabalho e encargos na organizacdo / modificacdo dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formacao, informacao e consulta

(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exe



Quadro 27: Contagem relativa a participacdes em ac¢cdes de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accdo, segundo a duracao

Notas:

Relativamente as acgdes de formacao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servico, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;
e accao externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgéo 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢do n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acc¢ées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em ac¢des de forma¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27

Notas:
(*) - N.° de participagdes = n.° trabalhadores na accdo 1 + n.° trabalhadores na accéo 2 +...+ n.° trabalhadores na accdo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 ac¢bes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢do de formacéo (exemplo: se 0 mesmo
trabalhador participou em 2 acgées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informacgdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formac¢ao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acc¢ao




Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢oes de formacao realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011,
de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico
de Informacoes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagoes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacao

Notas:

i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacao e suportadas pelo orcamento da entidade;
ii) Considerar também as despesas de deslocacéo relacionadas com a formagao.



Quadro 31: Relagbes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Funcdes PUblicas
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