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Sumario Executivo

O presente relatdorio tem como objetivo indicar qualitativa e quantitativamente os
resultados alcancados pelo INA no ano 2022, em consonancia com os indicadores dos
objetivos estratégicos referentes ao Plano Estratégico, devidamente ajustados ao ano
2022 no Plano de Atividades, e objetivos operacionais fixados no respetivo Quadro de

Avaliagdao e Responsabilizacao (QUAR) do Instituto Nacional de Administragao, I.P..

Na consolidagdo da matriz estratégica 2022-2026, foram definidos os seguintes

objetivos estratégicos, que foram operacionalizados e desenvolvidos em 2022:

e OE1 - Promover a capacitagao - baseada no conhecimento —de pessoas, equipas
e entidades da Administracdo Publica, em estreita colaboracdo com as

Instituicdes do Ensino Superior;

e OE2 - Incentivar a investigacdo e o desenvolvimento e a inovagao em gestao e

servico publico;

e OE3 - Aumentar a notoriedade da marca INA, relevando a cultura da instituicao

e o valor publico dos servigos que proporciona;

e OE4 - Reforgar o posicionamento institucional enquanto parceiro natural em

redes efetivas de cooperacdo internacional.

Para a sua concretizacdo, foram definidos sete objetivos operacionais, que foram
totalmente atingidos, resultando numa taxa de execugao global de 101%, agrupados
por parametros de Eficacia — (i) Implementar as medidas de capacitacdo da
Administracdo Publica previstas no ambito do PRR; (ii) Rever e reforcar a oferta
formativa anual do INA, com enfoque nas necessidades prioritarias de capacitacdo da
Administracdo Publica, em particular em areas estratégicas; (iii) Disponibilizar formacao
dirigida a dirigentes e trabalhadores da AP, em parceria com instituicdes do ensino
superior; Eficiéncia — (i) Agregar e dinamizar um ecossistema gerador de conhecimento

de valor publico, em ligacdo estreita com as unidades de investigacdo e
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desenvolvimento; (ii) Implementar a transformacdo digital do INA, e Qualidade — (i)
Desenvolver e implementar uma politica integrada de Recursos Humanos; (ii) Promover

a relacdo com formadores e potenciais formadores do INA.

A atividade realizada foi em grande parte enquadrada pelo estabelecido no Plano de
Atividades aprovado, onde se garantiu o alinhamento estratégico entre estes objetivos
operacionais e o0s objetivos e iniciativas programadas para execucdo sob a
responsabilidade das diferentes unidades organicas. No ambito da prossecuc¢ao dos
objetivos operacionais foram realizadas 32 medidas, que foram monitorizadas e
avaliadas através de 45 indicadores de execucdo e as respetivas métricas para afericdo
da taxa de realiza¢do das atividades inscritas no Plano de Atividades, cuja elaboragao
teve como objetivo a prossecucdo dos quatro objetivos estratégicos supracitados, com
a destaque no OE1 e OE2, centrados na capacitagao, investigacdao, desenvolvimento e

inovagao da e na Administragao Publica.

No relatério aqui apresentado, foi realizada uma sintese das principais iniciativas
desenvolvidas ao longo do ano, procurando, deste modo, aferir o grau de prossecuc¢ao
das mesmas. No final, é apresentada a autoavaliacdo do QUAR 2022 e o resultado global
obtido: uma taxa de realizacdo global de 101%, bem como o resultado global obtido do
Plano de Atividades: uma taxa de realizagao global de 129%, a que corresponde a

classificacdo de Bom.
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Nota Introdutéria

A estrutura do documento foi definida de acordo com as linhas de orientacdo para a
elaboracdo do Relatério de Atividades e Autoavaliagdo emanadas pela Entidade
Coordenadora, no caso em concreto, a Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros, e enquadradas com o disposto na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro e no

Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro.

Relativamente ao ambiente externo, o ano de 2022 foi particularmente marcado por
acontecimentos (nacionais e internacionais) que produziram efeitos a curto, médio e
longo e prazo com impacto na atividade da Administracdo Publica e, consequentemente
na atividade do INA, destacando-se no plano nacional a convocacdo de elei¢cOes
legislativas antecipadas, a tomada de posse do XXIIl Governo Constitucional e a vigéncia
do regime de duodécimos no primeiro semestre do ano. No plano internacional, cumpre
realcar o crescimento significativo da taxa de inflagdo, o aumento das taxas de juro e
alteragbes na politica econdmica e monetaria do Banco Central Europeu, ao qual se
somou ainda como componente influente o eixo geopolitico, nomeadamente, a situagdo

de Guerra na Europa.

No gue concerne ao ambiente interno, afigura-se importante realcar a continuidade da
operacionalizacdao dos programas previstos no PRR afetos a responsabilidade do INA,
cujo prazo de execugdo constitui um enorme desafio para todos os organismos,
acentuado pelos constrangimentos naturais registados no inicio de 2022 face aos
acontecimentos referenciados anteriormente no plano nacional. Cumpre, ainda,
assinalar que o Plano de Atividades e QUAR de 2022 foram os primeiros instrumentos
de gestdo elaborados apds a reestruturagao organica e funcional deste organismo,

designadamente, a transicdo de Direcdo-Geral para Instituto Publico.
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Enquadramento Organizacional

A identidade institucional das organizacdes é um elemento constante nos documentos
de gestdo de todas as entidades publicas, afigurando-se neste ciclo de gestdo, e
considerando a restruturagdo ocorrida em 2021, especialmente relevante. A refundagao
do INA, I.P. — de novo um Instituto Publico (IP) - dotado de atribuicdes de ensino e
formagdao ao nivel da Administracdo Publica, com reformulada missdo, organica,

atribuicdes, visdo e valores.

Missao

“O INA, I.P., tem por missdo fundamental a criagdo, transmissGo e difusdo do
conhecimento no dominio da Administracéo Publica, contribuindo, através da formagdo,
ensino, investigacdo cientifica e da assessoria técnica, para a inova¢éo e modernizagdo
da Administragdo Publica e para a qualificagdo, capacitacéo e valorizagdo dos recursos

humanos da mesma.”

Organica
S3o 6rgdos do INA, o Conselho Diretivo, o Conselho Estratégico e o Fiscal Unico. A

organizagdo interna do INA, aprovada pela Portaria n.2 100B/2021, de 11 maio, consagra
uma estrutura constituida por quatro unidades organicas nucleares (Direcbes de
Servico), estando prevista a possibilidade de criacdo de unidades organicas flexiveis pelo
Conselho Diretivo. O Despacho 6549/2022, de 24 de maio, veio incluir alteracGes a
organica do INA, como forma de clarificar o foco nos objetivos de inovacdo e
investigacdao e de permitir uma maior concatenagdo entre formacao e inovagao, deste
modo foram recriadas as unidades intermédias de segundo grau no ambito do INA, I.P..

Nestes termos, foi definida a organica, representada na figura seguinte.
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DIRECAO DE SERVICOS
DE FORMAGAO
E QUALIFICAGAO
(DSFQ)

DEPARTAMENTO DE GESTAO
DA FORMAGAO E
SECRETARIA ACADEMICA
(DGFSA)

DEPARTAMENTO DE
PLANEAMENTO E
CONCECAO DA FORMACAO
(DPCF)

A nossa visao

Mobilizar a Administrag¢do Publica para o conhecimento

CONSELHO DIRETIVO DO INA, I.P.

DIREGAO DE SERVIGOS DE
DESENVOLVIMENTO DE
MODELOS ORGANIZACIONAIS
E PROMOGAO DA INOVAGAO
(DSMoPI)

CENTRO DE CONHECIMENTO
NO DOMINIO DA
ADMINISTRAGCAO PUBLICA
(CENTRO DE CONHECIMENTO AP)

DIREGAO DE SERVICOS
DE COOPERACAO,
CONHECIMENTO
E COMUNICAGAO

(Dscce)

DEPARTAMENTO DE
COMUNICAGAO E
RELAGCOES PUBLICAS
(DCRP)

DEPARTAMENTO DE

DOCUMENTACAO E DIFUSAO

DO CONHECIMENTO
(DDDC)

Figura 1 - Organograma do INA
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DIRECAO DE SERVICOS
DE GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS, FINANCEIROS

E PATRIMONIAIS
(DSGRHFP)

DEPARTAMENTO DE
PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E GESTAO
FINANCEIRA
(DPEGF)

DEPARTAMENTO DE
GESTAO DOS SISTEMAS
E TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAO
(DGSTI)

Mobilizar o conhecimento para a Administragdo Publica

Os nossos valores

Interesse publico | Colaboragdo | Resposta | Futuro

Na dimensdo da identidade institucional, cumpre ainda destacar dois elementos

nucleares na linha orientacdo estratégica e operacional: Com quem trabalhamos? Para

guem trabalhamos?

Ao renovado desafio do INA, é intrinseco o espirito de cooperacdo com todos os atores

intervenientes (clientes internos) - as Instituicdes do Ensino Superior, os organismos da

Administracdo Publica, a tutela, o Conselho Estratégico e os trabalhadores do INA.
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Todos, sem excecdo, sao elementos essenciais para o fim Ultimo da nossa missdo — a
capacitagao dos trabalhadores da Administragdo Publica (clientes externos) enquadrada

no eixo macro da modernizagdo administrativa.

Alinhamento Estratégico

A acdo do INA, decorrente dos seus estatutos e atribuicdes, é alinhada com politicas e

estratégias publicas, de que se destacam as seguintes:

» A aplicacdo de medidas previstas no Programa do XXIIl Governo Constitucional,

destacando-se os designios referentes ao investimento na qualidade dos
servicos publicos; a valorizacdo e capacitacdo da Administracdao Publica; o
reforco do compromisso com a ciéncia e a inovacdo; e o cumprimento do
designio estratégico da moderniza¢do da formagdo profissional continua, ao
servico das pessoas, das empresas e do pais;

A Estratégia 2030, que refere a capacitacao dos dirigentes em gestao e lideranga,
a capacidade de atrair e reter talento, o desenvolvimento de competéncias para
o futuro nos trabalhadores publicos e o desenvolvimento de uma cultura de
inovacgdo, constituem os principais desafios a superar;

A Estratégia IMEAP para 2023 quanto ao Eixo 1: Investir nas pessoas (1:
Desenvolver e renovar as liderangas; 2: Mobilizar e capacitar os trabalhadores;
3: Envolver os trabalhadores na mudanca cultural) - cuja prossecucdo é definida
através da concretizacdo de medidas no ambito das quais é conferido um papel
crucial ao INA;

As Grandes Opg¢bes do Plano (GOP), que identificam a capacitacdo da
Administracao Publica, nomeadamente no capitulo referente a governacao e
servicos publicos - conferindo especial destaque ao INA quanto a modernizagao
e capacitacdo da Administracdo Publica, a lideranca e preparacdo da sucessao da
lideranca em contexto publico e ao aprofundamento do Programa Qualifica AP;
O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que da corpo a alguns dos objetivos
das politicas para a Administracdo Publica, nomeadamente, o Programa de

Capacitagdo Digital, a Formacado superior e avancada em gestdo, o Plano de Agao
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especifico para o Programa Qualifica AP e; a aquisicdo de servicos com vista ao
desenvolvimento da Plataforma Digital para a Coordenagdo do Sistema de

Formagao Profissional da Administragao Publica (CoFAP).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da agenda 2030

Tendo o INA, tem por missdo fundamental a criacdo, transmissdo e difusdo do
conhecimento no dominio da Administragao Publica, a sua atuagao pauta-se igualmente
pelo cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, definidos pela

Agenda 2030 das Nagdes Unidas, que se encontram reproduzidos na Figura 2.

Neste desiderato, em 2022, assumiu particular destaque o Congresso Bianual do INA
subordinado ao tema dos "Caminhos para a Sustentabilidade", que abordou os temas
das tecnologias emergentes, a inovagdo e as politicas publicas para uma sociedade
sustentdvel. Este congresso foi, naturalmente, um passo inicial na senda do
desenvolvimento sustentavel para a defesa e preservagao do planeta, mas, também, na
promocdo de uma Administracao Publica alicercada na prossecuc¢do do atendimento das

necessidades humanas, sem o comprometimento da capacidade das geracdes futuras.

Nesse sentido, confirma-se assim a aposta no caminho da sustentabilidade econdmica,
financeira, social, ambiental e infraestrutural e reforga-se o compromisso da

organizacdo com os objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS).
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ERRADICAR ACABAR VIDA EDUCAGAD IGUALDADE AGUAE
APOBREZA GOMAFOME SAUDAVEL DE QUALIDADE DEGENERO SANEAMENTO
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Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel para a agenda 2030
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QUAR — Quadro de Avaliacdo e Responsabilidades

Os 6 objetivos operacionais que compdem o QUAR de 2022 apresentam todos
resultados qualitativos de atingidos. Quanto a analise por parametros foram registados
os seguintes valores: Eficacia — 103%; Eficiéncia — 100%; Qualidade - 100%, como mostra

o grafico em baixo. Deste modo, a taxa de realizacdo anual do QUAR corresponde a

101%.

103%
100% 100%

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Figura 3 — Taxa de realizagdao por parametro

O grafico seguinte permite observar a taxa de realizacdo de cada um dos objetivos

fixados.

106%
100% | 100% 100% 100% 100%
oP1 oP2 OP3 OP4 OP5 OP6
Figura 4 — Taxa de realizacdao dos objetivos
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Relativamente, ao parametro da Eficacia, os dois objetivos definidos em sede de QUAR
para 2022 eram os seguintes: OP1l: Implementar as medidas de capacitagdo da
Administragdo Publica previstas no dmbito do PRR e OP2: Rever e reforcar a oferta
formativa anual do INA, I.P. com enfoque nas necessidades prioritdrias de capacitagdo
da Administragdo Publica, em particular em dreas estratégicas. Com primeiro objetivo,
pretendia-se o comego da prossecugdao das metas PRR definidas para o ano de 2026 e a
importancia das mesmas para a atividade do INA. No segundo objetivo, relativo a area
nuclear do Instituto, a formacao, propunha-se a realizacdo do Programa de Formacao
anual, bem como a avaliacdo do grau de satisfacdo dos nossos clientes (formandos)
relativamente ao servico prestado pelo INA. O facto destes dois objetivos terem sido
atingidos é de extrema relevancia, dada a importancia dos mesmos na atividade diaria
do Instituto, e ao esforco de todas as equipas em proporcionar um servico mais

diversificado e com maior qualidade.

Em relacdo ao parametro da Eficiéncia, os dois objetivos em avaliacgdo eram: OP3:
Implementar a plataforma de suporte a Coordenagcdo do sistema de Formagéo
profissional da Administragdo Publica (CoFAP) e OP4: Agregar e dinamizar um
ecossistema gerador de conhecimento de valor publico, em ligagdo estreita com
Instituigbes de Ensino Superior e Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento. O terceiro
objetivo, relativo a plataforma CoFAP apesar de atingido, foi objeto de reajustamentos
condicionados por atrasos na instrucdo processual da aquisi¢cao do servico, decorrentes
do regime de execucdo orcamental em duodécimos. Por este motivo, em vez da
disponibilizacdao da plataforma, o indicador foi reajustado para a data de finalizagdo do
procedimento de contratacdo do desenvolvimento da aplicagdo. O quarto objetivo,
ligado a uma darea igualmente relevante da atividade do INA, a inovacdo, também foi

atingido, tendo o resultado ter ficado dentro do limite inferior do intervalo de tolerancia.

Por fim, acerca do parametro Qualidade, os dois objetivos definidos foram: OP5:
Desenvolver e implementar uma politica integrada de Recursos Humanos e OP6:
Promover a relagdo com formadores e potenciais formadores do INA, I.P.. O quinto
objetivo, com o intuito de valorizar os trabalhadores do INA, foi alcancado com ambos

os indicadores a apresentar resultados no limite superior do intervalo de tolerancia.

12
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Com o sexto e ultimo objetivo, pretendia-se criar o balcao do formador de modo a
centralizar, agilizar e reforcgar os canais de comunica¢do no desiderato de diversificar a
bolsa de formadores e consolidar a sua confianca na instituicdo, dada a sua importancia
na atividade do INA e no fornecimento das formagdes, visando construir um
estreitamento na relacdo profissional. Neste sentido, ja foram desenvolvidas e
concluidas algumas atividades como a transi¢ao do procedimento de contratagdo para
area da Contratacdo; a priorizacdo das faturas de formadores face as demais; e deu-se,
identicamente, inicio a automatizacdo do processo de despesa. Este objetivo foi,

igualmente, atingido, mas no intervalo inferior do intervalo de tolerancia.

Em jeito de conclusdo, sdo apresentadas, em baixo, as tabelas referentes aos resultados

alcancados do QUAR 2022.

13
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Eficacia

Taxa de

Objetivo Operacional e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado . . Classificagao
realizacao

OP1: Implementar as medidas de capacita¢do da Administragdo

o i
Publica previstas no ambito do PRR 45% Atingido
75% 15% 100% 75% 60% 100%
4000 1000 6250 25% 4867 100%

OP2: Rever e reforgar a oferta formativa anual do INA, I.P. com
enfoque nas necessidades prioritarias de capacitagdo da 55% Atingido
Administragdo Publica, em particular em areas estratégicas

85% 13% 100% 50% 75% 100%

5 1 7 50% 6 113%

Tabela 1 - Objetivos do parametro Eficacia
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Eficiéncia

Taxa de

Objetivo Operacional e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado .. Classificagao
realizagdao

OP3: Implementar a plataforma de suporte a Coordenagdo do sistema

o -
de Formagdo profissional da Administragdo Publica (CoFAP) 30% Atingido
334 32 273 30% 362 100%
50% 15% 100% 70% 50% 100%

OP4: Agregar e dinamizar um ecossistema gerador de conhecimento
de valor publico, em ligagdo estreita com Instituigdes de Ensino 70% Atingido
Superior e Unidades de Investiga¢do e Desenvolvimento

4 1 6 100% 3 100%

. _on

Tabela 2 — Objetivos do parametro Eficiéncia
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Qualidade

Objetivo Operacional e Indicador

OP5: Desenvolver e implementar uma politica integrada de Recursos
Humanos

7
40
OP6: Promover a relagdo com formadores e potenciais formadores do
INA, I.P.
25%

Relatdrio de Gestdo 2022

Tolerancia

4%

Valor Critico

10

58

36%

50%

50%

50%

50%

100%

Resultado

7,5

45

22%

Taxa de
realizagdo

100%

100%

100%

Classificagao

Atingido

Atingido

Tabela 3 — Objetivos do parametro Qualidade
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Plano Estratégico INA 2022-2026

O Plano Estratégico INA 2022-2026, pretende expressar o alinhamento transversal com
a renovada politica para a Administracao Publica, tendo como principal propésito a
prossecucao dos objetivos atinentes ao reforco e atualizacdo da oferta formativa e a
capacitagdo dos trabalhadores da Administracdo Publica. Uma estratégia assente em
quatro® objetivos estratégicos que interagem e retroagem entre si, e que constituem o

farol da acao do INA, para o periodo 2022-2026.

Para a monitorizacdo dos quatro objetivos estratégicos, sdo analisados os indicadores
estratégicos (Key Performance Indicators — KPls) com metas de execucao para 2026,
sendo definidas metas intercalares anuais, perspetivando assegurar a execugao integral

do Plano Estratégico e a monitorizacdo regular em cada ciclo de gestao.

Objetivo Estratégico KPI's Férmula de Meta 2022 Resultado Meta 2026
Calculo 2022
OE 1 - Promover a capacitagao - N.2 Acumulado de formandos N2 de certificados
baseada no conhecimento — de (trabalhadores e dirigentes da emitidos 15.000 24.033 120.000
pessoas, equipas e entidades da Administragdo Publica)
Administragao Publica, em estreita N2 formandos X
colaboragao com as Instituicdes do = Volume acumulado de N2 horas de 250.000 243.030 3.400.000
Ensino Superior formacgao formacgao
N.2 acumulado de estudos e N2 de estudos e
OE 2 - Incentivar a investigacao e projetos de investigagdo e projetos -- -- 20
o desenvolvimento e a inovag¢ao desenvolvimento e inovagao concluidos
CEELDOEEDEIED N.2 acumulado de solugdes* de = N2 de solugdes de
desenvolvimento e inovagdo na = desenvolvimentos -- -- 25
AP. concluidas
OE 3- Aumentar a notoriedade da Proporgdo de receitas de
marca INA, relevando a cultura da impostos no financiamento da 70% 75% 30%

1 OE 1: Promover a capacitagdo - baseada no conhecimento — de pessoas, equipas e entidades da Administragdo
Publica, em estreita colaboragdo com as InstituicGes do Ensino Superior|OE2: Incentivar a investigagdo, o
desenvolvimento e a inovagdo na gestdo e no servigo publico | OE 3: Aumentar a notoriedade da marca INA,
relevando a cultura da institui¢do e o valor publico dos servigos que proporciona | OE 4: Reforgar o posicionamento
institucional enquanto parceiro natural em redes efetivas de cooperagdo internacional.
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instituicdo e o valor publico dos

servigos que proporciona.

OE 4 - Reforgar o posicionamento
institucional enquanto parceiro
natural em redes efetivas de

cooperagao internacional

atividade do INA, face ao total

da despesa anual

indice de notoriedade

N.2 Acumulado de formandos

estrangeiros

Proporgdo de receita propria
no ambito da cooperagao
internacional, face ao total de

receitas proprias

Relatorio de Gestdo 2022

Receitas de
impostos + total

de despesa anual

- N/A* N/A*- 70%
Ne de certificados 50 166 500
emitidos
Receita propria
proveniente da -- -- 10%

cooperagao
internacional +
Total de receitas

proprias

Observagdes: N/A (n3o aplicavel): indice de notoriedade aferido apenas em 2026.

*Defini¢do operacional de solugdes — Cursos (com base em novas metodologias e praticas de formagdo e inovagdo pedagdgica); Projetos
de inovagdo (foco pessoas, ambientes de trabalho, modelos e praticas de gestdo publica, participagdo civica para o desenvolvimento);

Projetos de desenvolvimentos organizacional; Ferramentas IDI (livros, guias, manuais, toolkits, videos, podcasts)

Tabela 4 - Indicadores Estratégicos 2022-2026

Plano de Atividades

O Plano de Atividades de 2022, que apresenta uma taxa de realizacdo de 129%, assenta
em 4 objetivos estratégicos que sdo constituidos por varios indicadores, alimentados
pelos contributos das diversas unidades organicas. O objetivo estratégico 1, teve uma
taxa de realizagdao de 115%, enquanto os restantes objetivos 2, 3 e 4 apresentam,
respetivamente, uma taxa de realizacdo de 100%, 109% e 173%. Realca-se que todos os

indicadores tém o mesmo peso no calculo da taxa de realizagdo do plano.
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173%

109%

100% I
OE2 OE3 OE4

Figura 5 — Taxa de realizagao dos objetivos estratégicos do PA 2022

115%

OE1

OE1 - Promover a capacitacdo - baseada no conhecimento — de
pessoas, equipas e entidades da Administracao Publica, em
estreita colaboracdo com as Instituicdes do Ensino Superior

No Objetivo Estratégico 1, relativo a promocdo da capacitacdo, acresceram as
denominadas atividades correntes, como a execug¢do do Programa Anual de Formacao,
a reestruturacdo da oferta formativa — incluindo o aditamento de novas areas de
formacao estratégica (previsto no Plano de Capacitacdo Estratégica e traduzido no
Despacho n.2 2876/2022, de 4 de marco de 2022), o refor¢co do contributo do INA, I.P.
na area de investigacdo na Administracdo Publica, a elaboracdo de novos programas
com entidades parceiras, a execu¢ao do plano de agdao do programa de formacao
superior e avancada respeitante a oferta de capacitacdo para dirigentes em estreita
colaboragdo com as Instituicdes de Ensino Superior, bem como a execu¢ao do Programa
de capacitacdo digital onde se inclui a Infoexclusdo zero e AP digital 4.0. A
implementacdo das medidas de capacitacdo da Administracdo Publica previstas no
ambito do PRR, incluindo a (i) implementacdo da plataforma de suporte a Coordenacao
do Sistema de Formacao Profissional da Administracdo Publica e (ii) a execucdo do Plano

de acdo do programa Qualifica AP em parceria com a FEFAL e CCDRs, (iii) a promocdo do
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desenvolvimento de competéncias de inovac¢do, lideranca e envolvimento, (iv) a
disponibilizacdo de oferta de capacitacdo que contribua para a concretizagdo de

politicas publicas transversais.

No que concerne aos indicadores que foram superados, o N.2 acumulado de novos
cursos com modelos pedagdgicos e recursos didaticos inovadores apresenta um
resultado de 7 novos cursos neste ano, incluindo a concecdo, construcao de ficha de
curso, definicdo das metodologias e estratégias pedagdgicas, e a pesquisa, selegao e
indicacdo de formadores. Este resultado deveu-se em grande medida ao reforco de

recursos humanos alocados a drea da inovacao.

Relativamente ao Programa de formagdo superior e avancada em gestdo, foram
realizadas as 4 atividades propostas para este ano, nas areas da gestdo, administracao
e politicas publicas AP 4.0 (mestrados e/ou pods-graduagdes) destinada a dirigentes e
técnicos superiores. Nesse sentido, procedeu-se a: Elaboracdo e celebracdo de
protocolos com entidades publicas, consorcios com instituicdes do ensino superior;
Identificacdo de dreas de formacao consideradas prioritarias para o desenvolvimento de
pés-graduacGes/mestrados; Preparacdo dos cursos para dirigentes a ministrar no
contexto do ensino superior; Concecao da oferta de formagcdo em articulacdo com as
entidades externas (novas ofertas de formacdo). Adicionalmente, é de realcar a
relevancia da revisao da oferta de capacitacao para dirigentes em estreita colaboracao

com as InstituicGes de Ensino Superior, que conduziu a superacao deste objetivo.

Quanto a execucdo das medidas da responsabilidade do INA em estratégias, planos e
outras medidas de politica, salienta-se a execuc¢dao de todo o planeamento estimado
para 2022, com destaque para o Programa de Capacitacdo em Direitos Humanos,
previsto pela RCM n.2 51/2020, de 25 de junho. Foram igualmente alcangadas as metas
relativas a interculturalidade, com a implementacdo continua de acoes e formacgdes,
bem como as relativas a disponibilizacdo de formacao através da plataforma NAU,
referente a Estratégia para o Racismo e Discriminacdo em modo continuo até 2025,
estabelecendo-se a realizagao de 2 webinars anuais sobre esta tematica. Verificou-se
ainda a execuc¢do da formacdo prevista no ambito do projeto sobre a Violéncia contra

as Mulheres e Violéncia Doméstica, que tera continuidade até marcgo de 2026.
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O indicador relativo ao N.2 acumulado de oficinas de cocriagdo, com a realizacdo de 9
oficinas junto de entidades da Administragdao Publica e 4 oficinas internas no ambito do

projeto FuturINA, registou uma superacdo das metas inicialmente definidas.

O programa de Capacitac¢do Digital foi o Unico indicador deste objetivo estratégico a ndo
atingir a meta definida, sendo realizadas apenas 2 das 8 atividades previstas para 2022.
Foi realizada a contratualizacdo para o financiamento da criacdo de 1 Centro Qualifica
AP em cada CCDR (total 5 novos Centros Qualifica AP) e a contratualizagdo para o

financiamento da criacdo de 1 Centro Qualifica AP para a Administracdo Local.

Ficaram, contudo, por realizar algumas atividades relacionadas com o programa
Qualifica AP, que foram recalendarizadas para o ano de 2023: Constituicdo de equipas
Itinerantes em articulagdo com as areas de governo / organismos regionais; Afetacdo de
equipas itinerantes (ARSNORTE; ARSCENTRO; ARSLVT; ARS Alentejo / ARS Algarve
(Ministério da Saude); Estruturas GNR/PSP Regido Norte e Centro, Estrutura GNR/PSP
LVT e SUL + outros organismos - (Ministério da Administracao Interna); SGPCM (atuagao
regido Norte, Centro e Sul); DGAJ (atuacdo em todo o territdrio)) e afetacdo de equipas
Centro Qualifica AP INA (Outras areas de governo - sem Centro Qualifica AP). Os
préximos passos, neste programa sao o término das entrevistas para o recrutamento
dos TORCV e coordenadores do Centro Qualifica e sua contratacdo e Formacado das

equipas dos Centros Qualifica AP por parte da ANQEP.

No quadro infra, sdo apresentados os resultados para cada indicador referente ao

objetivo estratégico 1.
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Taxa de

Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado . Classificagdo
Realizagdo

OE1 E1 M1 - Revisao anual e refor¢o da oferta formativa do INA, com
enfoque nas necessidades prioritarias de capacita¢do da AP, em
particular em areas estratégicas;

85% 13% 100% 75% 100% Atingido
5 1 7 6 100% Atingido
OE1 E1 M2 - Implementagdo do Plano de Capacitagdo Estratégica AP
2022-2026.
33% 5% 100% 33% 100% Atingido
OE1 E2 M3 - Transferéncia de conhecimento e de solugdes inovadoras de
capacitagcdo para a oferta formativa
do INA.
2 1 4 7 163% Superado

OE1 E4 M1 - Execugdo do Programa de capacitacdo digital onde se inclui
a Infoexclusao zero, AP digital 4.0;

60% 9% 100% 50% 98% N3o Atingido
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Taxa de

Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado . Classificagao
Realizagdo

OE1 E4 M2 - Execugdo do Programa de formagdo superior e avangada em
gestdao

60% 9% 100% 100% 125% Superado
OE1 E4 M3 - Execugdo do Plano de Agdo especifico para o Programa
Qualifica AP

60% 9% 100% 25% 49% N3ao Atingido
OE1 E4 M4 - Implementagdo da plataforma de suporte a Coordenagdo do
sistema de Formagdo profissional da Administragdo Publica (CoFAP)

334 32 273 362 100% Atingido
OE1 E5 M1 - Disponibilizagao de oferta de capacitagdo que contribua
para a concretizacdo de politicas publicas transversais

80% 12% 100% 100% 125% Superado

OE1 E5 M2 - Promogdo do desenvolvimento de competéncias de
inovagdo, lideranga e envolvimento.

80 12 115 86 100% Atingido
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Medida e Indicador

Relatdrio de Gestdo 2022

Tolerancia Valor Critico Resultado

Tabela 5 — Resultados 2022 | Objetivo Estratégico 1

Taxa de
Realizagdo

200%

Classificagdo

Superado
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OE2 - Incentivar a investigacdo e o desenvolvimento e a inovacao
em gestdo e servico publico

Quanto ao Objetivo Estratégico 2, importa destacar o fortalecimento da ligacdo das
instituicoes cientificas e académicas com as empresas e a Administracdo Publica,
identificado como um dos designios do Programa do XXIIll Governo Constitucional e que
se materializara através da promocao de atividades inovadoras e empreendedoras com
base no conhecimento — agregando um ecossistema gerador de conhecimento de valor
publico e que inclui o estabelecimento de acordos e protocolos com Instituicdes de
Ensino Superior e Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento. O ano de 2022, pauta-
se pela concretizacdo da 12 edicdo do Prémio INA (para a melhor investigacdo no
dominio da Administracdo Publica), pela realizacdo de um diagndstico estratégico e
sectorial de necessidades de formacdo, pela promo¢ao da prototipagem e
experimentacdo de ideias inovadoras através de projetos experimentais de inovacgao e,
por fim, este ano marca também o inicio do projeto FuturINA, que consiste na
implementacdo de andlise prospetiva no apoio a decisdo, com o propédsito de antecipar
mudancas e perspetivar solu¢des inovadoras com vista a preparar o INA para os desafios

do futuro.

Relativamente, a este objetivo estratégico, todos os 7 indicadores foram atingidos,

conduzindo a uma taxa de realizacdo de 100%.

Cumpre realgar a monitorizacdo do indicador referente ao N2 acumulado de publicacdes
da INA Editora, que ndo obstante de sé ser acompanhado no Plano de Atividades de
2023, registou um resultado de 3 publicacdes, em suporte fisico e digital: "Os Principios
Fundamentais da Administracdo Publica: O artigo 266.2 da Constituicdo (Ciclo de
webinars)"; "Administracdo local e descentralizacdo na perspetiva do desenvolvimento
sustentdvel das cidades", volume 1, Atas do XXV Congresso do CLAD; e "Governo aberto
sob a perspetiva da transparéncia, da tecnologia, da participacdo cidada, da colaboracao

e das redes sociais na gestao publica" volume 2, Atas do XXV Congresso do CLAD.

Em baixo sdo apresentados os resultados dos indicadores referentes ao Objetivo

Estratégico 2.
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Medida e Indicador

OE2 E1 M1 - Agregar e dinamizar um ecossistema gerador de conhecimento
de valor publico, em ligagdo estreita com as unidades de investigagdo e
desenvolvimento

Relatdrio de Gestdo 2022

Tolerancia

Valor Critico

Resultado

Taxa de
Realizagao

Classificagao

1 6 3 100% Atingido
OE2 E2 M1 - Realizagdo de diagnéstico estratégico e setorial de
necessidades de formacdo;

1 3 1 100% Atingido
OE2 E2 M2 - Coprodugdo e disseminagdo de conhecimento sobre temas
relevantes para a Administracdo Publica

1 9 6 100% Atingido
OE2 E3 M2 - Criagdo de Prémio INA para a melhor investiga¢do no dominio
da AP

1 3 1 100% Atingido

OE2 E4 M1 - Desenvolvimento de capacidade prospetiva para a realizagdo
de exercicios de horizon scanning antecipando elementos de mudang¢a com
impacto na AP e na formagao profissional;
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Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico T ETe[)

OE2 E5 M1 - Promogao da prototipagem e experimentagdo de ideias
inovadoras

Tabela 6 — Resultados 2022 | Objetivo Estratégico 2

Taxa de
Realizagao

100%

100%

Classificagao

Atingido

Atingido
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OE3 - Aumentar a notoriedade da marca INA, relevando a cultura
da instituicdo e o valor publico dos servicos que proporciona

Relativamente ao Objetivo Estratégico 3, alusivo a notoriedade da marca INA alicercada
no pressuposto da qualidade de resposta do refundado instituto, importa salientar que
2022 foi o ano do inicio da reestruturacdo da infraestrutura digital (Plano de
Transformacgdo Digital), da implementacdao de uma politica integrada de recursos
humanos (criagdo do Plano de Politicas de Pessoas e Inovagdo), da reformulagdo do
modelo de controlo de gestdo, da aplicacdo da Ferramenta de Autoavaliacdo da Cultura
de Inovacao, da realizagao do Congresso bianual do INA, e do inicio dos projetos da Rede
Alumni e do Balcdo do Formador. Adicionalmente, importa também referir o
desenvolvimento do Plano Comunicacdo do INA, que incorpora as dimensdes interna e
externa, desagregando esta ultima em dois eixos — nacional e internacional, adaptando

o formato e contelddo em fungao do publico-alvo.

Neste objetivo estratégico foi superado o indicador referente a Aplicacdo da Ferramenta
de Autoavaliacdo da Cultura de Inova¢do?, aplicado a realidade do INA e cujo resultado
foi considerado para a conce¢do do plano de ac¢dao para o desenvolvimento de
competéncias organizacionais e individuais, tornando-se parte integrante do Plano de
Politicas de Pessoas e Inovacgao elaborado em 2022. Devido a importancia e urgéncia do
plano relativo aos trabalhadores do INA, a execucdo do relatério e das acdes previstas
da ferramenta foram realizadas com o maximo sentido de urgéncia. Por outro lado,
verificou-se igualmente superagdo no indicador relativo ao N2 de encontros gratuitos
realizados sobre temas atuais da AP, que obteve um resultado de 30 encontros ao longo
do ano. Este elevado resultado deveu-se a importancia destes encontros e ciclos
tematicos de WebINArs com vista a partilha e debate de questGes atuais e emergentes

na esfera da Administracdo Publica.

2 Esta ferramenta permite posicionar cada entidade num perfil, com vista ao desenvolvimento desta area
de competéncias organizacionais, designadamente através de planos de melhoria de competéncias de
inovacdo. Pretende-se difundir na Administragao Publica o modelo inerente ao autodiagndstico de cultura
de inovagado, que estd focado primordialmente no alinhamento da estratégia de inovagdo com a estratégia
global da organizacdo, apoiar a realizagdo de autodiagndsticos e de planos de melhoria de competéncias
de inovacdo.
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Em contrapartida, existiram, igualmente, dois indicadores que ndo foram atingidos. O
Plano de Controlo de Gestao nao foi finalizado este ano como estava previsto, com
algumas medidas de controlo por implementar na area financeira e sem a consolidacao
dos procedimentos de entrega atempada e fidvel de informacao das unidades organicas,
para a elaboracdo dos reportes mensais. Foi, no entanto, elaborado um relatério, no
qual constam as medidas implementadas em 2022 e a implementar no ano seguinte. O
outro indicador ndo atingido foi o N.2 acumulado de participantes no Congresso do INA,
que ficou aquém do inicialmente previsto, mas com a edi¢cdo de duas publica¢es: a
primeira sobre as comunicacoes livres e a segunda sobre as sessdes plenarias, bem como

o langamento de um podcast com as sessdes plenarias do congresso.

Em baixo podemos observar os resultados referentes a cada indicador do objetivo

estratégico 3.
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Medida e Indicador

OE3 E1 M1 - Desenvolvimento e implementag¢do de uma politica integrada
de Recursos Humanos

OE3 E1 M2 - Implementagdo da transformagdo digital do INA

OE3 E2 M1 - Integracdo da estratégia de inovagdo na estratégia global do
INA apoiando o seu desenvolvimento organizacional

OE3 E2 M2 - Implementag¢do de mecanismos de controlo de gestdo e
revisdo de processos e procedimentos

Relatdrio de Gestdo 2022

40

20%

30/09/2022

30/11/2022

Tolerancia

3%

31/10/2022

31/12/2022

Valor Critico

10

58

29%

30/06/2022

30/09/2022

Resultado

7,5

45

18%

09/03/2022

Taxa de
Realizagdo

113%

100%

100%

156%

75%

Classificagao

Superado

Atingido

Atingido

Superado

N3o Atingido
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Taxa de

Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado N Classificagao
Realizagao

OE3 E3 M1 - Realizagdo de Congresso bianual do INA

1000 150 1438 515 61% N3do Atingido
75% 11% 100% 81% 100% Atingido
OE3 E3 M2 - Realizagdo de encontros gratuitos sobre temas atuais da AP
8 1 12 30 238% Superado
75% 11% 100% 71% 100% Atingido
OE3 E4 M1 - Reformulagdo e promogado da imagem e da comunicagdo
institucionais do INA
1500 000 225000 2156 250 1544623 100% Atingido
7 000 1050 10 063 7173 100% Atingido

35000 5250 50313 38392 100% Atingido
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Taxa de

Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado N Classificagao
Realizagao

OE3 E5 M1 - Criagdo de rede INA Alumni

30/11/2022 30/11/2022 31/07/2022 29/12/2022 100% Atingido

OE3 E5 M2 - Promogao da relagdo com formadores e potenciais formadores
do INA

25% 4% 36% 22% 100% Atingido

Tabela 7 — Resultados 2022 | Objetivo Estratégico 3
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OE4 - Reforcar o posicionamento institucional enquanto parceiro
natural em redes efetivas de cooperacdo internacional

No ambito do Objetivo Estratégico 4, referente ao reforco do posicionamento
institucional na esfera da cooperacgao internacional, destaca-se o esforgo realizado no
reforco das relacdes com a CPLP com o intuito de alavancar a esfera de atuacdo do INA,
no seio da CPLP — nomeadamente, através da reativacdao da Rede RINAPE, almejando,
deste modo, um trabalho conjunto na redefinicio e reformulacdo do atual CADAPI.
Destaca-se, igualmente, o reforco do relacionamento institucional no eixo ibero-
americano (CLAD). No ambito do reforgo da participacdo no eixo europeu — destaca-se
a coorganiza¢ao do Congresso do Grupo Europeu para a Administracao Publica (EGPA)
realizada em setembro de 2022 e, o desenvolvimento do programa de intercambio de
trabalhadores da Administracdo Publica de outros paises, em parceria com organismos
e servicos publicos nacionais e estrangeiros. Finalmente, importa ainda realcar a
disponibilizacdo de oferta de capacitacdo que reflita a agenda e as prioridades
relevantes de organizagGes internacionais de referéncia, e o desenvolvimento da

comunicagao externa do INA, nomeadamente no segmento online e nas redes sociais.

Este objetivo estratégico apresentou os melhores resultados em 2022, com 8 objetivos
superados e apenas 1 ndo atingido. Estes resultados encontram explicacdo no
investimento das equipas na internacionalizagdao da marca INA, sendo indubitavel que o
reforco do posicionamento institucional na dimensao internacional produzira beneficios

na oferta formativa do INA, em razdo de diversidade e qualidade.

Por outro lado, o indicador relativo ao N.2 acumulado de participantes nacionais em
intercdmbio no estrangeiro, ndo foi atingido devido as elei¢des para o Conselho Geral e
de Supervisdo da ADSE, que provocaram o deslocamento da fase de intercambio

presencial dos participantes nacionais para o inicio de 2023.
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Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico

OE4 E1 M1 - Promogdo da imagem do INA e da sua oferta de capacitagdo,
investigagdo e assessoria técnica, junto de congéneres e demais entidades
da AP de outros paises

Resultado

Taxa de
Realizagdo

Classificagao

17 000 2 550 24 438 16 954 100% Atingido
50 8 72 72 125% Superado
1400 210 2013 5290 259% Superado
OE4 E2 M1 - Coordenacdo e/ou (co)organizagdo de projetos e outras
iniciativas no ambito de redes internacionais e/ou em parceria com
congéneres e instituigdes de ensino superior
1 1 3 3 125% Superado
3 1 5 3 100% Atingido
OE4 E2 M2 - Participagdo em reuniées promovidas por redes ou
organizagdes internacionais, congéneres e demais entidades da AP de
outros paises
5 1 7 18 263% Superado
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Medida e Indicador

OE4 E3 M1 - Disponibilizagao de oferta de formagao dirigida a
trabalhadores da AP de paises da CPLP em parceria com outras institui¢oes
portuguesas

OE4 E3 M2 - Desenvolvimento do programa de intercambio de
trabalhadores da AP de outros paises, em parceria com organismos e
servigcos publicos nacionais e estrangeiros

OE4 E4 M2 - Disponibilizagdo de oferta de capacitagdo que reflita a agenda
e as prioridades relevantes de organizag6es internacionais de referéncia

OE4 E5 M1 - Promogdo da imagem do INA e da sua oferta de capacita¢do e
assisténcia técnica, junto de congéneres e demais entidades da AP de
outros paises da CPLP

25
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Tolerancia

Valor Critico

12

33

Resultado

11

11

166

Taxa de
Realizagao

100%

60%

119%

213%

188%

541%

Classificagao

Atingido

Nao Atingido

Superado

Superado

Superado

Superado
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Medida e Indicador Tolerancia Valor Critico Resultado

OE4 E5 M2 - Dinamizagdo da Rede de Institutos Nacionais de Administragdo
Publica e Equivalentes (RINAPE)

Taxa de
Realizagao

133%

100%

Classificagao

Superado

Atingido

Tabela 8 — Resultados 2022 | Objetivo Estratégico 4
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Apreciacao dos servicos prestados

Questionarios | Avaliacao Formacao

A qualidade dos servigos prestados na drea da formacgado, principal eixo de intervengao
e fonte de recitas proprias do INA, foi alvo de avaliacdo em 2022. No final de cada edicao
de um curso, os formandos sdo convidados a preencher um questionario de avaliagao
de satisfacdo com o servico prestado, composto por 5 parametros: motivos para a
tomada de decisao de frequentar o curso, utilidade da aprendizagem do curso, avaliagao
do desempenho do formador, avaliacdo da gestdo e organizacao da formacdo e por fim,
a adequacdo dos conteludos da formacdo. Nos questionarios sdo, igualmente, solicitados
gue sejam referidos os pontos positivos e menos positivos do curso para que possam
ser equacionadas solucdes e propostas de melhoria. O questionario tem uma escala de
1 a 7, sendo que para o periodo em andlise, o resultado alcancado foi 6 pontos,
correspondendo ao indice de satisfacdo dos formandos. Deste modo, a resposta a estes
questionarios permite aferir uma avaliacdo global de cada formacdo e tem como
objetivo aperfeicoar o processo de entrega de formacdo, desde o processo de inscricdo
ao fim da formacdo, por forma a prestar um servico de qualidade e a melhor

corresponder as necessidades dos formandos.

Audicdo de Dirigentes Intermédios e Trabalhadores

O INA privilegia o trabalho em equipa, promovendo para o efeito um envolvimento
generalizado de trabalhadores e dirigentes. Fruto das altera¢des organizacionais e de
estrutura, que decorreram da refundacdao do INA, tornaram-se pratica corrente, as
reunioes quinzenais de dirigentes com os elementos do Conselho Diretivo, nas quais sdo
discutidos temas inerentes a atividade do servico. Os dirigentes por sua vez, realizam
reunioes periddicas com as suas equipas, agilizando desta forma questdes relacionadas
com a atividade corrente, com a gestao e execucdo de projetos e acdes a desenvolver,

acompanhando as suas fases de planeamento, execucdo e monitorizacdo. Para além
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destas atividades correntes foi realizado um autodiagnostico, através da aplicacdo da
Ferramenta de Diagnodstico de Cultura de Inovagao, com a participagdo de todos os
dirigentes do INA. Este projeto parte da premissa inicial de que a cultura de inovacao é
parte integrante da cultura organizacional, e que consiste num ambiente
multidimensional com valores e normas partilhados que definem padrdes consistentes
de acdao, nomeadamente, de geracdo e de concretizagdo de ideias inovadoras. A
ferramenta, é constituida por 10 dimensdes que abrangem a globalidade da gestdo de
uma entidade do setor publico — Estratégia, Lideranga, Pessoas, Estrutura, Incentivos,
Ferramentas, Gestdo do Risco, Redes e Conhecimento, Compras publicas, e
Financiamento. Cada uma destas areas foi avaliada, através de um conjunto de
evidéncias relativas a capacidades especificas que sdo essenciais para que exista uma
cultura de inovacdo no contexto da gestdo publica. Deste modo, com este
autodiagndstico pretende-se que as ideias inovadoras conduzam a valorizagcdo dos
recursos humanos, a melhoria dos ambientes de trabalho, ao desenvolvimento dos
modelos de gestao publica e a criacdo ou melhoria de produtos e servigos, potenciando
uma cultura de inovacdo sdélida e consistente, que conduza a transformacao

organizacional, a uma dinamizagdo dos seus resultados e a uma evolugdo sustentavel.

Os resultados deste autodiagndstico contribuiram, conjuntamente com o contributo de
todos os trabalhadores do INA com as suas sugestdes, para a elaboracdo do Plano de
Politicas de Pessoas e Inovacao. Este plano tem como objetivo sistematizar a abordagem
de gestdo de recursos humanos, criando as condi¢Oes para compatibilizar o conjunto de
obrigacdes formais inerentes a gestao de recursos humanos na Administracao Publica,
com a necessidade de introducdao de novas abordagens e metodologias e ferramentas
que suportem a organizagao e as suas pessoas na transformacgao que se exige ao INA.
Adicionalmente, pretende estruturar uma abordagem que vise promover a cultura de
inovacdo do Instituto, apostando no reforco de competéncias de inovacao e lideranca
do seu capital humano, no desenvolvimento de um ambiente de trabalho estimulante e
aberto a novas ideias, através da partilha e disseminacdo de conhecimento, e na

concretizacdo de projetos inovadores, com a participacdo de toda a organizacao.

Ainda no ambito da auscultacdo de trabalhadores e dirigentes, foi realizado um

guestionario a todo o universo de trabalhadores do INA, que resultou no Projeto EATS,
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com o objetivo de estudar, construir e validar um instrumento crosscultural e user
friendly de avaliacdo dos denominados Ecossistemas dos Ambientes de Trabalho
Saudaveis (EATS), considerando para o efeito, as condi¢cdes de saude e estilos de vida
dos profissionais e de que forma as organizagdes sao ecossistemas promotores da saude
e bem-estar. Neste desiderato, o instrumento EATS analisou, através da aplicacdo de um
questionario com uma escala de 1 a 5, um total de 9 dimensdes - Etica e Valores,
Compromisso com a Lideranca, Envolvimento dos Trabalhadores, Riscos Psicossociais do
Trabalho relacionados com o conteudo do trabalho e relagées com a lideranga, Riscos
Psicossociais do Trabalho relacionados com o Bem-estar e Saude Mental, Ambiente

Fisico, Teletrabalho, Envolvimento com a Comunidade e Recursos para a Saude Pessoal.

Este estudo permitiu caracterizar o INA como Ambiente de Trabalho Sauddvel numa
perspetiva sistémica e multidimensional, tendo em conta a ética e valores da
organizacao, o compromisso da liderancga, o envolvimento dos profissionais, o ambiente
e riscos psicossociais do trabalho, o envolvimento com a comunidade e responsabilidade
social, o ambiente fisico, os recursos para a saude e adaptacdo ao teletrabalho.
Verificaram-se valores elevados no sentido positivo (> 3,32) nas dimensdes: Etica e
Valores, Envolvimento dos trabalhadores, o Ambiente Psicossocial do Trabalho
relacionado com o Conteldo e Relagdo com a Lideran¢a e o Envolvimento com a
Comunidade e o Compromisso da Lideranca. Foram, igualmente, identificados valores
moderados (entre 1,66 e 3,32) nas dimensées Ambiente Fisico, Recursos para a Saude
Pessoal e os Riscos Psicossociais do Trabalho relacionados com o Bem-estar e Saude

Mental.

Avaliacao do Sistema de Controlo Interno (SCI)

No ambito do controlo interno, em 2022, foram adotadas medidas de melhoria continua
ao nivel dos procedimentos internos, por forma a permitir um maior controlo e rigor nos
processos. Foi implementada a nova atualizacdo do Sistema de Integracdo de Processos
e Conteudos do INA (SIPOC), que visa a otimizacdo e evolugdo funcional e tecnoldgica

para uma pratica de gestdo por processos, e que por forca do regime de prestacdo de
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trabalho hibrido se tornou uma ferramenta imprescindivel para o bom funcionamento
do servigo, uma vez que obrigou a que todo o fluxo documental fosse efetuado de forma

remota.

Em termos operacionais, e devido ao projeto de transformacao digital, promovido pela
Divisdao de Gestdo de Sistemas e Tecnologias da Informagado estdo a ser implementadas
medidas de renovacdo tecnoldgica, das quais se destacam a aquisicdo de novos
servidores de apoio a gestdo de administracdo de redes, que se encontram em local
protegido e de acesso restrito com protecdo no acesso a informacao; a realizacdo de
uma Checklist de ciberseguranca da CNCS; a manuteng¢do e revisao de rotinas de
atribuicdo de perfis de acesso a informacdo residente nos sistemas e de salvaguarda
dessa mesma informacgdo através de backups e mecanismos de protecdo de rede. O
acesso as aplicacGes encontra-se protegido por passwords individualizadas, que foram
atualizadas durante o ano, sendo igualmente revistas as atribui¢cdes a novas permissdes

de acesso.

Durante o ano de 2022, foi aprovado o reformulado Cédigo Etica e de Conduta do INA,
que consiste num sistema de normas, principios e regras de conduta interna, que devem
ser observados por todos os trabalhadores no exercicio das suas fungdes, visando o
cumprimento da missdo e atribuicdes do organismo, assumindo-se para o efeito, o
compromisso com os valores institucionais da prossecuc¢ao do interesse publico, do
trabalho colaborativo, da orientacdo a melhoria da capacidade de resposta e do foco no
futuro, que devem reger a sua atuacao. Foi, igualmente, elaborado o Plano de Prevenc¢ao
de Riscos do INA, que defende uma adequada gestdo dos riscos de gestdo, incluindo os
de conflito de interesses, de fraude, de corrupc¢do e do duplo financiamento, e que
constitui uma das partes essenciais do sistema de controlo interno. Com este
documento pretende-se conduzir o processo de adocdo de procedimentos de
prevencao, detecdo e correcao de possiveis irregularidades, como forma de controlo

dos riscos associados a gestao.

Em suma, todos estes elementos sdo parte integrante do SCI no INA, que assenta na
criacdo de um sistema completo de controlo financeiro, administrativo e procedimental,
com enfoque na estrutura organizacional e nos métodos e procedimentos coordenados,

estabelecidos por lei e pela direcdo, e em alinhamento com as orientagdes institucionais
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propostas no ambito do PRR no ambito do controlo interno: Salvaguardar os seus ativos
e 0s seus recursos humanos, financeiros e fisicos; Assegurar a veracidade, fiabilidade,
integridade e oportunidade dos registos contabilisticos e da respetiva informacao
financeira; Prevenir e detetar fraudes e erros, praticas antiecondmicas ou corruptas e
outros atos ilegais; Produzir informacgdo financeira fidvel e rapida; Cumprir as leis e
regulamentos; Conduzir e executar as atribuicdes no ambito do PRR de forma regular,
eficiente e eficaz; Produzir informacdo de gestdo relativa aos resultados e efeitos

alcangados.

Publicidade Institucional

No ambito da Publicidade Institucional do Estado, ndo foram realizadas em 2022
campanhas, acdes informativas e publicitarias, mediante a aquisicdo onerosa de espacos
publicitarios, nos termos do art.2 7.2, da Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto. No entanto,
a divulgacao institucional ficou assegurada através das plataformas digitais, tais como,
Facebook, Instagram, site do INA, de forma a promover a sua atividade e algumas

iniciativas realizadas.

Relativamente, a publicidade obrigatdria, procedeu-se a publicacdo de atos em Diario
da Republica, da area de recursos humanos e aquando da realizagdo de concursos
publicos, ao abrigo das alineas a) e b) do art.2 20.2 do Cédigo dos Contratos Publicos

(CCP). O montante pago em 2022 a Imprensa Nacional - Casa da Moeda foi de 2.699,95€.

Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario

Neste contexto, foi aplicado o principio da onerosidade (PO), referido no artigo 4.2 do
Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto e regulamentado pela Portaria n.2 278/2012,
de 14 de setembro e alterada pela Portaria n.2 222-A/2016, de 12 de agosto, com
liguidacdo semestral e respetivo reporte referente a contrapartida devida, pela
ocupacado do espaco do edificio da Secretaria-Geral do Ministério das Financgas, onde se

encontra sediado o Centro de Conhecimento do INA.
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Medidas de Modernizacao Administrativa

A modernizacdo dos servicos publicos tem sido um dos principais designios dos
sucessivos programas de governo e nesse sentido, o Decreto-Lei n.2 135/99 de 22 de
abril alterado pela Lei n.2 61/2021, de 19 de agosto, estipula que os organismos da
Administragao Publica devem incluir nos seus planos de atividades, medidas referentes
a desburocratiza¢do, qualidade e inovagdao, a desenvolver pelos organismos. Deste
modo o INA continua a implementar as medidas de modernizagdao administrativa
através da melhoria das infraestruturas, da simplificagdo de processos e melhoramento

e integracdo de tecnologias.

Da sua atuacdo em 2022, nas suas diferentes vertentes, foram concretizados projetos e
atividades enquadrdveis em medidas de modernizacdo administrativa, nos seguintes

dominios:
Alinhamento dos sistemas de informagdao com a moderniza¢ao administrativa:

e Melhoramento do SIPOC (Sistema de gestdo documental e workflow) visando a
sua otimizacdo de desempenho e uma melhor adequacdo dos perfis de acesso
as necessidades de funcionamento da organizagao;

e Renovacdo tecnoldgica dos servidores - foram adquiridos, entregues e
configurados 2 servidores de apoio a gestao de administracdo de redes;

Inovagao na gestao:

e Realizacdo do autodiagndstico de cultura de inovagao;

Desmaterializacdo de processos e implementagao de praticas de gestao da qualidade:

e |nicio da implementac¢do do Balcao do Formador, que vai permitir dar um apoio
mais personalizado aos formadores criando assim uma maior aproximacao;

e Construcdo de uma plataforma de suporte a coordenacdo do sistema de
formacao profissional da Administracdo Publica (CoFAP), que ja tem concluida a
fase de contratacdo do desenvolvimento da aplicacdo;

e |nicio da criacdo de um Plano de Comunicacao;

e Revisdo dos processos e procedimentos, de forma de melhorar o funcionamento

interno e obter uma maior qualidade dos mesmos;
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Proposta de Mencao

Os objetivos relativos ao QUAR 2022 foram todos atingidos, conforme se observa na
tabela infra. A taxa de realizacdo anual do QUAR corresponde a 101%, dividido em taxas
de realizagdo por parametros de 103% para a Eficacia e de 100% para a Eficiéncia e

Qualidade.

Deste modo, considerando o grau de cumprimento dos objetivos operacionais do INA
para 2022 e nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28
de dezembro a taxa de realizacdo do QUAR, a apreciacdo qualitativa dos resultados
alcangados e dos desvios verificados, ao que se soma os resultados alcangados no Plano
de Atividades de 2022, com uma taxa de realizacdo global de 129% propde-se, para o

ano de 2022, a mengao de desempenho “Bom”.
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Taxa de

Objetivo Operacional e Indicador Parametro Tolerancia Valor Critico Resultado e Classificagao

OP1: Implementar as medidas de capacita¢do da Administragdo

.. o -
Publica previstas no ambito do PRR Eficacia 45% Atingido
75% 15% 100% 75% 60% 100%
4000 1000 6250 25% 4867 100%

OP2: Rever e reforgar a oferta formativa anual do INA, I.P. com
enfoque nas necessidades prioritarias de capacitagdo da Eficacia 55% Atingido
Administragdo Publica, em particular em areas estratégicas

85% 13% 100% 50% 75% 100%
5 1 7 50% 6 113%

OP3: Implementar a plataforma de suporte a Coordenagdo do
sistema de Formagdo profissional da Administragdo Publica Eficiéncia 30% Atingido
(CoFAP)

334 32 273 30% 362 100%

50% 15% 100% 70% 50% 100%
OP4: Agregar e dinamizar um ecossistema gerador de
conhecimento de valor publico, em ligagdo estreita com Eficiencia 70% Atingido

InstituicGes de Ensino Superior e Unidades de Investigagdo e
Desenvolvimento



| n E L INSTITUTO NACIONAL Relatdrio de Gestdo 2022

. . . DE ADMINISTRAGAO, |.P.

Parametro Meta Tolerancia Valor Critico

Objetivo Operacional e Indicador

Resultado

Taxa de

. Classificagao
realizagdo

4 1 6 100% 3
OP5: Desenvolver e implementar uma politica integrada de Qualidade 50% Atingido
Recursos Humanos

7 1 10 50% 7,5 100%

40 6 58 50% 45 100%
OP6: Promover a relagdo com formadores e potenciais formadores Qualidade 50% Atingido
do INA, I.P.

25% 4% 36% 100% 22% 100%

Tabela 9 — Resultados | QUAR 202
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Analise da Afetacdo de Recursos Humanos

Tendo em vista a prossecucdo dos objetivos estratégicos e operacionais definidos desta
organizacdo nas suas diversas vertentes, o INA realizou um esforco de racionalizacdo de
recursos humanos e financeiros, procurando sempre a melhoria dos resultados e da
qualidade dos servicos prestados. Os resultados alcancados e as iniciativas realizadas pelos
trabalhadores das diferentes unidades organicas, foram possiveis mediante a utilizagcdo de
um conjunto de recursos, cujo nivel de execucdo sera objeto de analise na perspetiva dos

recursos humanos.

O Mapa de Pessoal do INA, aprovado para 2022, apresentou uma taxa de ocupagao de 87%
(105 postos de trabalho ocupados), considerando que existem trabalhadores que
pertencem ao mapa de pessoal do INA, mas que se encontram em exercicio de fungdes
noutros organismos, havendo, portanto, potencial para recrutamento de trabalhadores.

Contemplava um total de 121 postos de trabalho, distribuidos conforme quadro infra:

Total de Postos de

Cargo/Carreira/Categoria Trabalho

Tabela 10 — Mapa de Pessoal aprovado para 2022 (Sintese)
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O grupo de pessoal mais representativo é o de técnico superior, com 46 trabalhadores, que
corresponde a uma taxa de emprego do grupo profissional de 53% do total de efetivos. Com
23%, surge o grupo profissional de assistentes técnicos, constituindo por 20 trabalhadores,
seguido pelo grupo de dirigentes superiores e intermédios com 13%. Os grupos profissionais

menos representados sao o pessoal de informatica com 8%, os assistentes operacionais com

2% e o grupo de pessoal de investigacdo cientifica com 1%.
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Figura 6 — Distribuicao de trabalhadores por grupo de pessoal

Com objetivo de atrair e reter potencial talento, o INA, desenvolveu ao longo do ano diversas
iniciativas de recrutamento, quer por via de mobilidade entre servicos da administracao
publica, quer através de procedimentos concursais. Destaca-se aqui o recrutamento
centralizado da Administracdao Publica, pelo qual, no ano de 2022, foi possivel recrutar um
trabalhador. Por outro lado, a ado¢do do modelo de prestacdo de trabalho em formato hibrido,
permitiu uma maior amplitude geografica, com duas trabalhadoras em Coimbra e no Algarve,
e uma maior flexibilizacdo e conciliagdo das vertentes profissionais, pessoais e familiares dos

trabalhadores.

A taxa de feminizacdo de 83% registada neste ano, a que corresponde um universo de 72
trabalhadoras, face ao universo masculino de 15 trabalhadores, mantendo-se assim a

tendéncia de predominancia do género feminino.

47



Na

INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO, I.P.

Técnico Assistente Assistente
Dirigentes Investigagdo Superior técnico Informatica operacional Subtotal Total
M F M F M F M M F M 3 M F ‘ global
2020
2021
2022

Tabela 11 — Evolugdo de efetivos por género e grupo profissional

No ano de 2022, regista-se um total de 86 participacdes em a¢des de formagao profissional,
a que corresponde um total de 3913 horas de formacdo. Todos os grupos profissionais
beneficiaram de formacao profissional, sendo o grupo com maior representatividade, o do

pessoal da carreira geral de técnico superior.

Face ao ano anterior, em que se registou um total de 988 horas de formacao, verifica-se um

aumento de 2925 horas em formacao.

Dirigentes
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Figura 7 — Horas despendidas em agdes de formagao por grupo profissional

Analise Orcamental e Financeira

A execugao or¢camental do INA respeitou o quadro normativo vigente, execu¢ao que, para
além das cativacdes previstas na Lei do Orgamento de Estado e no Decreto-Lei de Execucdo
Orgcamental aplicavel em 2022, estd igualmente influenciada pelo cumprimento dos limites

de Fundos Disponiveis fixados mensalmente no ambito da Lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
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na sua versao atualizada, que limita o valor dos compromissos e pagamentos a assumir

mensalmente.

Neste ano, a atividade foi condicionada, em especial no primeiro semestre, pela vigéncia do
regime de execucdo do orcamento das despesas segundo o principio da utilizacdo por
duodécimos e pela aplicagao de cativagdes orcamentais nas rubricas das aquisicdes de bens
e servicos, que diminuiram severamente a capacidade para acomodar as despesas essenciais

as atividades geradoras de receita.

Execucdo Orcamental da Receita

Analisando de forma mais pormenorizada a execuc¢do orcamental da receita, constatamos
que o valor total de receita cobrada foi de 6.573.511,53€, que representa um decréscimo de
2.017.524,05€ relativamente ao realizado em 2021. Refira-se, no entanto, que para esta
diminuicdo contribuiu significativamente a receita proveniente do Orcamento do Estado que
teve um decréscimo de 1.420.829,37€, resultante da reducdo das despesas com pessoal
decorrente do ajustamento do mapa de pessoal do INA, a realidade apds a passagem da
gestdo dos trabalhadores do Regime de Valorizacao Profissional para a DGAEP. Quanto a
arrecadacdo de receita propria, proveniente da atividade da formacdo, verificou-se uma
diminui¢ao de 71% face ao ano anterior, registando-se um valor de 811.129,54€, que se
prende com a implementacdo do PRR que disponibiliza formacdo gratuita, desviando a

procura para esses Cursos.

Importa analisar a estrutura da Receita do INA, no ano de 2022, pelo que se apresenta o

guadro seguinte:

Tipologia da Receita 2022 2021 A

Receitas de Impostos 3282 871,60 4703 700,97 -30%
Receitas Proprias 811129,54 2 826 450,33 -71%
Projetos 2479510,39 1060 884,28 134%
Total 6573511,53 8591 035,58 -23%

Tabela 12 — Execug¢do Orcamental | Receita
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Analisando a sua estrutura, podemos constatar que 50% do valor arrecadado corresponde

a receitas de impostos, provenientes do Orgamento de Estado.

Estrutura da Receita

M Receitas de Impostos M Receitas Proprias B Projetos

Figura 8 — Estrutura da Receita

Execucao Orcamental da Despesa

Da analise da execugdo orcamental da despesa, constata-se que no periodo em andlise, o
total de despesa ascendeu a 6.447.469,33€, que corresponde a um acréscimo de 12% face
ao periodo homdlogo e para o qual contribuiram, de forma mais significativa, os gastos

ocorridos no ambito do PRR, nomeadamente nos encargos com honorarios de formadores.

Afigura-se igualmente importante apresentar a estrutura da Despesa do INA no ano de 2022,

gue se encontra retratada na tabela e figura seguintes:

Tipologia da Despesa 2022 2021 A
Despesas com Pessoal 2744 549,31 4217 661,34 -35%
Aquisicao de Bens e Servigos 1150539,27 1252 423,01 -8%
Outras Despesas Correntes 2165 974,04 89 808,33 2312%
Despesas de Capital 386 406,71 192 476,39 101%
Total 6447 469,33 5752 369,07 12%

Tabela 13 — Execugdo Orgcamental | Despesa
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Estrutura da Despesa

B Despesa com Pessoal W Aquisicdo de Bens e Servigos

B Outras Despesas Correntes M Despesas de Capital

Figura 9 — Estrutura da Despesa

Considerando a estrutura da Despesa, acima representada, constata-se que as despesas com
o pessoal representaram 43% do total, verificando-se, no entanto, uma diminui¢do em cerca
de 35%, da percentagem da despesa executada neste agrupamento, comparativamente ao
apurado no ano anterior. Importa igualmente salientar que, face aos constrangimentos
colocados, principalmente pela aplicacdo do regime duodecimal de execucdo orcamental, o
peso das despesas com aquisicdes de bens e servigcos correntes na estrutura de despesa do

INA diminuiu cerca de 8% em 2022.

Analise da Situacao Financeira

Paralelamente a andlise da execuc¢do orgamental, a verificagdo dos documentos de suporte
a andlise financeira do INA, Balanco e Demonstracao de Resultados, permite-nos aferir numa

Gtica financeira e patrimonial, as conclusdes que apresentamos nos pontos seguintes.
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Rendimentos

A estrutura de Rendimentos do INA, no final da geréncia de 2022, foi a seguinte:

Rendimentos e Ganhos 2022 2021 A

Venda e Prestacdes de Servicos 634 742,55 1489917,10 -57%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 5605692,45 4706 700,97 19%
Outros Rendimentos 15 229,58 115 431,69 -87%

6 255 664,58 6312 049,76
Tabela 14 — Rendimentos e Ganhos

Estrutura de Rendimentos

B Vendas e PrestacGes de Servigos B Transferéncias e Subsidios Obtidos

Figura 10 — Estrutura de Rendimentos

A analise da estrutura de rendimentos permite verificar que os proveitos resultantes da
atividade de prestacdo de servicos do INA representaram, em 2022, 10% do total dos
rendimentos obtidos. O valor das vendas e prestacdes de servi¢cos, apresenta uma quebra
de 57% face ao periodo homdlogo, que encontra justificacdo por um lado, na ndo realizacdo
das formacgdes destinadas a dirigentes da Administracdo Publica, CAGEP e FORGEP, por forca
da restruturacdo destes cursos que serdo realizados apenas em 2023 através de consorcios
celebrados entre o INA e as Instituicdes de Ensino Superior. Por outro lado, também na

formacao inicial dirigida aos técnicos superiores que ingressam na Administracdo (CAT), se
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registou uma reducdo significativa do valor, decorrente da alteracdo do seu formato desta
formagao, com uma reducdo significativa do niumero de horas. Por fim, relativamente
formacdo transversal, a reducdo do valor registado, prende-se com o com o desvio da
procura por parte dos organismos publicos, para as formagdes gratuitas no ambito do PRR
e do projeto da Violéncia contra as Mulheres e Violéncia Doméstica (VMVD), que, ndo
obstante do seu financiamento através de fundos comunitarios, consomem recursos
internos, humanos e financeiros, sem que as verbas atribuidas possam ser utilizadas para

fazer face as despesas de funcionamento.

O acréscimo de 19% na conta de Transferéncias e Subsidios Obtidos, ndo obstante da
diminuicdo do valor recebido em transferéncias de Receitas de Impostos, encontra
explicacdo no financiamento recebido no ambito do PRR e do projeto VMVD, que ndo

existiam em 2021.

Gastos

A estrutura de Gastos do INA, no final da geréncia de 2022 foi a seguinte:

Gastos e Perdas 2022 2021 A

Custo Mercadorias Vendidas e Consumidas 0,00 365,12 -100%
Fornecimentos e Servigos Externos 1246 268,52 995 116,84 25%
Gastos com Pessoal 3 065 934,88 3492 349,03 -12%
Transferéncias e Subsidios Concedidos 2 165 823,42 64 127,20 3277%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 93 398,77 52 880,20 77%
Gastos de Financiamento 4,50 376,38 -99%
Outros Gastos 165 361,94 449 443,83 -63%
Total 6736 792,03 5054 658,60 33%

Tabela 15 — Gastos e Perdas
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Estrutura de Gastos

W Fornecimentos e Servigos Externos W Gastos com Pessoal
M Transferéncias e Subsidios Concedidos M Gastos de Deprecia¢do e Amortizagdo

W Outros Gastos

Figura 11 — Estrutura de Gastos

Na estrutura de gastos, em 2022, evidencia-se que, nao obstante do peso dos gastos com
pessoal, cerca de 45%, verificou-se uma reducdo de 12% face ao ano anterior. A classe de
Fornecimentos e Servicos Externos, sofreu um aumento de 25% relativamente a 2021,
explicado ndo apenas pelo aumento das despesas com os formadores e producdo de
conteudos dos cursos PRR e VMVD, mas também de forma mais significativa, pelos encargos
assumidos decorrentes da realizagdo do congresso bianual do INA, pela promogao das
consultas da medicina no trabalho e pelas despesas com intervencdoes de melhoria nas

instalagdes.

Importa ainda referir, o valor das Transferéncias e Subsidios Concedidos para as CCDR e
FEFAL, no ambito do PRR, uma vez que o INA, para além de beneficidrio final, é também
beneficiario intermédio neste projeto, competindo-lhe n3dao apenas conceder, mas

igualmente gerir as verbas atribuidas a estes organismos.
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Resultados

Considerando os montantes de gastos e rendimentos anteriormente referidos, os resultados

apurados do exercicio de 2022 foram os seguintes:

Resultados 2022 2021 A
Resultados Operacionais -511 479,48 -805 745,53 -37%
Gastos de Financiamento -4,50 -376,38 -99%

Resultado Liquido do Exercicio -511 483,98 -806 121,91 -37%
Tabela 16 — Resultado Liquido do exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio (RLE) consubstancia a atividade desenvolvida pelo INA, uma
vez que reflete através da estrutura de rendimentos e gastos do exercicio, a sua
performance a nivel financeiro. Este resultado pode ser explicado em 2022, pela quebra
acentuada de receita propria, uma vez que simulado o exercicio de demonstracdo de
resultados com valores da prestacdo de servicos de formacdo semelhantes aos registados
em 2021, o RLE apresentaria um valor positivo em cerca de 21.000,00€, que apesar de nao

ser muito expressivo, seria suficiente para colmatar o ligeiro acréscimo de custos.

Apreciacao de Resultados e Avaliacdo Final

Comparando a evolu¢cdao econdmico-financeira do ano de 2022 com o periodo homdlogo,
podemos concluir que os aspetos que mais influenciaram as contas das demonstracdes

financeiras e orcamentais e os resultados obtidos, foram:

e A utilizacdo dos duodécimos no primeiro semestre do ano, que abalaram a
capacidade orcamental para acomodar despesa, nomeadamente com a atividade
formativa e impactando principalmente no inicio do ano, a capacidade para gerar
receita;

o Ataxade execucdo orcamental efetiva, valor calculado através do racio que relaciona

a despesa paga com a receita cobrada, situou-se nos 98%;
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O decréscimo da receita propria proveniente da prestacao de servicos de formacao,
principal fonte de financiamento em receitas préprias do INA, decorrente da nao
realizacdo das formacdes para dirigentes e para técnicos superiores aquando do
ingresso na Administra¢ao, bem como ao desvio da procura de formacgao gratuita do
PRR e VMVD;

O aumento do valor dos Ativos (classe 4), em cerca de 29%, que corresponde a um
valor em absoluto de 226.762,99€, explicado pela aquisicdo de equipamentos
informaticos, computadores portateis e equipamento de rede, e com a aquisicdo de
softwares de comunicacao;

O valor apurado na conta Caixa e Depdsitos do Balango, que reflete as operagdes de
tesouraria e é justificado, pelas transferéncias por parte da EMRP, com a finalidade
de permitir a execucdo da formacado planeada pelo INA, conforme o estabelecido no
contexto do PRR;

O valor do Passivo ndo corrente em 2022 ndo regista alteracdes, em consequéncia
da constituicdo de uma provisdao no valor de 2.060.513,07€ no ano anterior, para
reconhecimento contabilistico do eventual encargo relativo ao processo judicial no
qual o INA é visado, que ainda nado foi transitado em julgado e consequentemente,
sem emissdo da liquidacdo das custas para finalizacdo do processo;

No Passivo corrente, regista-se um aumento que se prende com o valor de outras
contas a pagar, para a qual contribui com maior expressao, as transferéncias

efetuadas no ambito do PRR.

Neste sentido, propde-se que o RLE, no valor de -511 483,98 seja aplicado em Resultados
Transitados no ano seguinte.

Demonstra¢des Financeiras e Orcamentais

Os documentos elencados de seguida, que constituem parte integrante deste relatério,

serdo apresentados em anexo. Ndo obstante, a descricdo e justificacdo para os valores

apurados nestes documentos, serdo expostos no ponto seguinte.

. Balanco a 31 de dezembro de 2022;
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. Demonstracdo de Resultados a 31 de dezembro de 2022;
. Mapa de Execugao Orcamental da Despesa 2022;

. Mapa de Execucdo Orcamental da Receita 2022;

. Anexo as Demonstrag¢des Financeiras.

Conclusdes Prospetivas

Em 2022 foram materializadas opgdes estratégicas assumidas anteriormente, mas foram
igualmente executadas outras iniciativas no ambito da missdao e dos eixos de atuagdo. A
atividade do INA estruturou-se em torno do seu Plano Estratégico para o periodo 2022-2026
e dos seus objetivos estratégicos, aos quais se fizeram corresponder objetivos operacionais,
tendo sido alcancados resultados amplamente positivos, considerando as dinamicas
externas e internas que contextualizaram e influenciaram a defini¢dao de prioridades para o

ciclo de gestdao em apreco.

Relativamente a instalacdo da nova base institucional e operacional, destaca-se a elaboracao
da matriz estratégica para o periodo 2022-2026 que constitui a pedra basilar da acao do INA
e que, em articulacdo com a elaboracdo do Plano de Capacitacdo Estratégica para a AP até
2026, constitui a pedra angular de uma renovada oferta formativa para a Administracao
Publica, e ainda a formalizacao do contrato com a Estrutura de Missao Recuperar Portugal

(EMRP) no ambito da operacionalizagdo dos programas do PRR.

Cumpre ainda destacar a centralizacdao da atividade do INA no edificio em Algés e a futura,
ainda que se reconheca alguma imprevisibilidade, mudanga para as instalagdes do edificio
Campus APP, no centro de Lisboa, o que lhe permitird estar junto da entidade a quem
compete a respetiva superintendéncia, potenciando uma agilizacao e aperfeicoamento de
processos, e uma consolidacdo junto de outras Instituicdes Publicas, a implementacdo de
novas praticas no regime de prestacdo de trabalho (teletrabalho hibrido) conciliadoras da

vida profissional e pessoal, com vista a prossecucdo dos objetivos consagrados na Estratégia

57



1
INSTITUTO NACIONAL
- . . DE ADMINISTRACAO, I.P.
Portugal 20303 — as “pessoas primeiro”, a formalizacdo da comiss3o de servico dos dirigentes

superiores e intermédios de primeiro nivel - perspetivando consolidar a estabilidade da

organizagao.

Neste ano, foram constituidos os instrumentos de execucdao e monitorizacdo dos projetos
no ambito do PRR, que irdo ter continuidade nos anos subsequentes, na promog¢do da

modernizagao do Estado e da Administragao Publica.

Em suma, em 2022, os objetivos delineados no QUAR e Plano de Atividades foram, na sua
maioria, cumpridos e em alguns casos mesmo superados, apesar dos constrangimentos ja

descritos.

Deste modo, no que se refere a 2023, foram identificados desafios, sendo de destacar os

mais significativos:

e O cumprimento das metas contratualizadas no dmbito do PRR;

e O alargamento da oferta de formacgdo para dirigentes e a oferta de cursos de pds-
graduacao e de especializagdao, em articulagdao com as Instituigdes de Ensino Superior
e Unidades 1&D em dominios como a capacitacdo digital, administracdo publica,
gestdo e finangas;

e A disponibilizagdo de cursos formagao transversal de forma tendencialmente
gratuita;

e Aprossecucao do fortalecimento da ligacdo das instituicdes cientificas e académicas,
com as empresas e a Administracdo Publica;

e O investimento na dinamizacdo da inovacdo como fator determinante da
transformacdo sustentada da Administracdo Publica;

e A continuacdo do processo de desenvolvimento de capacidade prospetiva com o

intuito de realizar exercicios de horizon scanning, como forma de antecipar

3 A Estratégia Portugal 2030 estd estruturada em torno de quatro agendas tematicas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do territdrio de Portugal no horizonte de 2030: i) as pessoas
primeiras: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdo, menos desigualdade; ii) digitalizacdo, inovagado
e qualificacbes como motores do desenvolvimento; iii) transi¢cdo climatica e sustentabilidade dos recursos, e
iv) um pais competitivo externamente e coeso internamente.
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elementos de mudanca com impacto na Administracdo Publica e na formacao
profissional;
e O reforgo na transformacao digital, uma vez que constitui um requisito fundamental
na qualidade e eficiéncia dos servigos prestados;
e A continuacdo da promoc¢do de medidas de conciliacdo da vida profissional, familiar
e pessoal;
e A continuagao da implementag¢ao de renovados mecanismos de controlo de gestao
e revisdo, e desmaterializacdo de processos e procedimentos;
e A promocdo da relagdo com atuais e potenciais formadores do INA, através do
desenvolvimento do Balcdo do Formador;
e A continuacdo dos esforcos com o intuito de reforcar o posicionamento institucional

na esfera da cooperacdo internacional.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS E ORCAMENTAIS

Conta de Geréncia referente ao exercicio de 2022

O Decreto-Lei n.2 19/2021, de 15 de marco, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.2
16/2021 de

12 de maio, veio definir a missao, atribuicdes e tipo de organizagao interna do INA — Instituto
Nacional de Administragao, I. P., abreviadamente designado por INA, I. P., enquanto instituto
publico de regime especial, tendo sido extinta a Dire¢do-Geral da Qualificagdo dos
Trabalhadores em Fung¢des Publicas, enquanto servigo central da administragao direta do
Estado. Este novo organismo, instituto publico, integrado na administra¢do indireta do Estado,
com personalidade juridica prépria, é dotado de autonomia administrativa, financeira e

patrimonial.

Por esta via, foi reforgado o papel do INA, I. P., como organismo de criagdo, transmissdo e
difusdo do conhecimento, no dominio da Administragao Publica, contribuindo, através de
formacdo, educa¢do e desenvolvimento cientifico, para a inovacdo e modernizacdo da
Administracdo Publica e para a qualificacdo, capacitacdo e valorizacdo dos recursos humanos

da mesma.
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

1.1. Identificacdo da entidade

Designacao: INA — Instituto Nacional de Administracao, I. P.

Sede: Alameda Hermano Patrone — Edificio Catavento,

Tutela: Ministério da Modernizagao do Estado e da Administragao publica
Regime Financeiro: Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial
Cadigo de Classificagao Organica: 09 1 02 02 00

1.1.1. Estrutura Organizacional

Considerando que a Portaria n.2 100 -B/2021 de 11 de maio, publicada no Didrio da Republica
n.291, 1.2 série de 11 de maio, fixa a estrutura nuclear do Instituto Nacional de Administracao,
I. P. e as suas competéncias, tendo estabelecido as seguintes quatro unidades organicas

intermédias de 1.2 grau:

a) Direcdo de Servicos de Formacdo e Qualificacdo, na qual esta integrada a Secretaria

Académica com sdo criadas as seguintes unidades organicas flexiveis:
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i) Departamento de Planeamento e Concecdo da Formacdo (DPCF);

ii) Departamento de Gestdo da Formacao e Secretaria Académica (DGFSA).

b) Direcdo de Servigos de Desenvolvimento de Modelos Organizacionais e Promogdo da

Inovagao:

i) Centro de Conhecimento no dominio da Administracdo Publica (Centro de

Conhecimento AP).

¢) Direcdo de Servicos de Cooperagao, Conhecimento e Comunicacdo com sao criadas as

seguintes unidades organicas flexiveis:
i) Departamento de Comunicacdo e RelagGes-Publicas (DCRP);
ii) Departamento de Documentacdo e Difusdo do Conhecimento (DDDC).

d) Diregdo de Servigos de Gestdo de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais, com sdo

criadas as seguintes unidades organicas flexiveis:

i) Departamento de Planeamento Estratégico e Gestdo Financeira (DPEGF);
ii) Departamento dos Sistemas e Tecnologias de Informacgao (DSTI).

1.1.2. Descri¢gdo sumaria das Atividades

A descricdo e avaliacdo das atividades desenvolvidas encontram-se explanadas no Relatdrio

de Gestao.
1.2. Referencial contabilistico e Demonstra¢des Financeiras
1.2.1. Organizag¢do Contabilistica

Os registos contabilisticos sdo todos efetuados informaticamente na aplicacdo GeRFIP —
Gestao
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Financeira, sistema gerido pela empresa ESPAP, Entidade de Servicos Partilhados da

Administracdo Publica, IP, numa ldgica de adogdo de Servicos Partilhados e no respeito dos

requisitos legais do SNC-AP.

1.2.2. Referencial Contabilistico

Em 2022, as demonstragées financeiras do INA foram preparadas de acordo com o referencial
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro, que integra as Normas de
Contabilidade Publica (NCP), adaptadas pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC)

a partir das Normas Internacionais de Contabilidade Publica (IPSAS).

1.2.3. Derrogacoes de disposicdes do SNC-AP

N3o existiram, no decorrer do exercicio, segundo informacao reportada pela ESPAP, quaisquer
casos excecionais que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem

pOr em causa as demonstracdes financeiras.
1.2.4. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a desagregacao dos saldos de caixa e depdsitos
bancarios apresenta-se conforme o seguinte:

Conta Designagdo da conta ‘ 31/12/2021 31/12/2022
121000001 | Tes-Fun.Propr-FPO1-R 630 204,69 € 623 856,68 €
121000117 | Tes-Fun.Prépr-FP02-R 120,00 € 120,00 €
121000002 | Tes-Fun.Préopr-FPO4-R 87 968,23 € 143 437,56 €
121000120 | Tes-Fun.Prépr-FPO6-R 1 845,00 € 1845,00 €
121000119 | Tes-Fun.Comun-FC02-R 4425 036,09 € 2068 382,24 €
121000116 | Tes-Fun.Comun-FCO1-R 0,00 € 17 012,25 €

Total 5145174,01 € 2 854 653,73 €

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
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2.1. Bases de apresentagdo
As demonstracdes financeiras anexas foram extraidas da aplicacdao GeRFIP cuja preparacao e
elaboracdo respeita o pressuposto da continuidade das operagGes, a partir dos registos

contabilisticos desta Direcdao-Geral, mantidos de acordo com as Normas de Contabilidade

Publica (NPC) relevantes para a entidade, e sdo expressas monetariamente em euros.

2.1.1. Apresentacdo apropriada e conformidade com as NPC

As demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada a posicao financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa desta Direcdo-Geral, representando de forma
fiel os efeitos das transa¢des e outros acontecimentos de acordo com as defini¢es e critérios
de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na Estrutura

Concetual e nas NPC, interpretadas e aplicadas pela ESPAP.

2.1.2. Materialidade e agregacao

Cada classe material de itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracées
financeiras. Os itens de natureza ou funcdo dissemelhante sdo apresentados separadamente,
a menos que sejam imateriais. As demonstracées financeiras resultam do processamento de
transagdes ou outros acontecimentos, agregados em classes de acordo com a sua natureza
ou fungdo. A fase final do processo de agregacdo e classificagao resulta na apresentagao dos
dados condensados e classificados que compdem as linhas de itens do balango, da

demonstragdo de resultados e de fluxos de caixa.

2.1.3. Compensagao

Os ativos e passivos, rendimentos e gastos, sao mensurados separadamente e ndao devem ser

compensados exceto quando tal for exigido ou permitido por uma norma contabilistica.

2.1.4. Pressuposto da continuidade

O INA I.P. procedeu a avaliacdo da sua capacidade para continuar a operar em continuidade,
tendo por base toda a informacdo relevante disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliagdo efetuada, o INA concluiu que dispde de recursos adequados para manter a sua

atividade na transmissdo e difusdao do conhecimento no dominio da Administragao Publica,
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contribuindo, através da formacao, ensino, investigacao cientifica e da assessoria técnica, para
a inovacdao e modernizacdao da Administracdo Publica e para a qualificacdo, capacitacao e
valorizac¢do dos recursos humanos da mesma. Ndo havendo a intencdo de cessar as atividades

no curto prazo, foi considerado adequado o uso do pressuposto da continuidade das

operagGes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

2.1.5. Regime de acréscimo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o regime de acréscimo
segundo o qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no periodo em que foram obtidos

ou incorridos, independentemente do momento do pagamento ou recebimento

2.2. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas usadas na preparacdao das demonstracées financeiras

2.2.1. Ativos Fixos Tangiveis (AFT)

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se for provavel que fluirdo
para o INA beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo associado ao bem e se o

custo ou justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Um AFT que satisfaca as condi¢cdes de reconhecimento como ativo deve ser inicialmente
mensurado pelo seu custo de aquisicdo ou producdo o qual inclui o custo de compra e
quaisquer custos relacionados com a colocacdo do bem em funcionamento. Este também
pode ser adquirido através de uma transacdo sem contraprestacdo e, neste caso, a
mensuracgado é efetuada pelo valor patrimonial tributdrio no caso dos iméveis ou pelo custo

do bem recebido ou respetivo valor de mercado na falta deste, para outros ativos.

Apds o reconhecimento como ativo, um AFT deve ser registado pelo seu custo menos
qgualquer depreciacao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas, devendo

aplicar-se essa politica a uma classe inteira de ativos fixos tangiveis.

A guantia amortizavel de um AFT é imputada numa base sistémica durante a sua vida util e

as depreciagOes calculadas pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos, em
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conformidade com as suas vidas Uteis de referéncia previstas no classificador 2 — Cadastro e

vida 0til dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, divulgado pela

Comissdo de Normalizacdo Contabilistica.

Para os bens adquiridos a partir de 2018, as taxas de depreciacao utilizadas, correspondem
aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe dos Bens Anos

Edificios e outras construgdes 10a 100
Equipamento Basico 4a1l0
Equipamento de transporte 42320
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

Para os bens adquiridos em periodos anteriores ao ano 2018 a taxa de depreciacdo é efetuada

de acordo com o CIBE, conforme esté definido na Portaria n.2 189/2016, de 14 de julho.

2.2.2. Inventarios

Os inventdrios devem ser mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor
realizdvel liquido em que, o custo dos inventarios deve incluir todos os custos de compra,

custos de transformacgao e outros custos suportados para a sua colocagdo no local.

2.2.3. Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas, quando e somente quando, o INA tem uma obrigacdo
presente resultante de um evento passado, seja provdvel que para a resolugdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada demonstragao financeira e sdo ajustadas

de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

2.2.4. Rendimentos

O reconhecimento e mensuragao do rendimento de transagées é efetuado tendo em conta o
prescrito nas NCP 13 — Rendimentos de transa¢des com contraprestacdo e NCP 14 —

Rendimentos de transag¢des sem contraprestacao:
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- Impostos, contribuicdes e taxas: sdo reconhecidos pelo justo valor da

retribuicdo recebida ou a receber.

- Vendas e prestacbes de servicos: sdao reconhecidos pelo justo valor da
retribuicdo recebida ou a receber. Os servicos podem ser prestados durante mais do que um

periodo, atendendo-se neste caso ao regime de acréscimo.

- Transferéncias e subsidios correntes obtidos: entende-se por transferéncia
corrente os recursos financeiros auferidos sem qualquer contraprestacdo, destinados a
cobertura de gastos correntes, nos termos da NCP 14. Esta rubrica regista as transferéncias e
subsidios destinados a gastos correntes, havendo no mesmo periodo econémico uma
correspondéncia entre o rendimento proveniente desta transferéncia ou subsidios e os gastos

elegiveis.

- Subsidios e transferéncia para investimentos: as transferéncia/subsidios
relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos na
demonstracdo dos resultados numa base sistémica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, na proporcdo dos
respetivos gastos de depreciacdo e de amortizacdo durante a vida util dos ativos. No caso de
o subsidio estar relacionado com ativos deprecidveis, serdo mantidos no patriménio liquido,

exceto se este valor for necessario para compensar a perda por imparidade.

2.2.5. Acontecimentos apds a data de relato

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre
as condi¢Oes que existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras e,

se materiais, sdo divulgadas nas notas.

3. ATIVOS INTANGIVEIS

E aplicado classificador 2 — Cadastro e vida util dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento, divulgado pela Comissdao de Normalizagdo Contabilistica,
existindo, a data do relato, fichas de cadastro atualizadas onde consta, para cada elemento
aplicdvel do ativo intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida Util ou taxa de

amortizacdo e respetiva quantia escriturada liquida.
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Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, a quantia escriturada dos ativos intangiveis,

bem como as respetivas amortizacdes acumuladas e/ou perdas por imparidade acumuladas, foi a

seguinte:

Inicio do Periodo

Final do Periodo

Amortiza¢6es Perdas por ‘ Amortizagdes Perdas por
Descri¢do Quantia Bruta Acumuladas Imparidade ‘ Qu.antla Quantia Bruta Acumuladas Imparidade Qu.antla
Escriturada Escriturada
‘ Acumuladas Acumuladas
-1 -2 3 -4 (5)=(2)-(3)-(4) -6 -7 -8 (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS INTANGIVEIS
AFlv?slntangllvels de dominio publico, patriménio € e € € e € e
histdrico, artistico e cultural
Goodwill € - € € - € - € - € - €
Projetos de desenvolvimento € - € € - € - € - € - €
Programas de computador e sistemas de 205 029,97 € 92267,39 € -e| 11276258€ | 20848498€| 13557827€ 72 906,71 €
informagdo
Propriedade industrial e intelectual - € - € - € - € - € - € - €
Outros € - € € - € - € - € - €
Ativos intangiveis em curso € - € € - € - € - € - €

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagoes:
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Quantia

i i Transferéncias .. Reversdesde Perdas por
Rubricas escriturada Revalorizagde g

Variag6es do Periodo

Quantia

Amortizacdes  Diferengas i
C! [ Diminuigdes Escriturada

inicial Adigdes internas a s Perdas por

i i do periodo cambiais
entidade Imparidade fparcace P
- B E - K . R ~ ~ - (11)=(2)+(3)+(4)+]
! 2 3 4 s N 4 8 ° 10 (0)+(6)+(7)+(8)+(
ATIVOS INTANGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico,
MR € € € € € € € € €| €]

patrimonio histérico,
Goodwill - § - - § - § - - § - € - - § -
Projetos de desenvolvimento - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Programas de computador e sistemas de
X N 112 762,58 € 3455,01 €} - § - € - - € -43310,88 €| - § - § 72 906,71 €]
informacéo
Propriedade industrial e intelectual - g - - § - € - - - € - - § - €
Outros - € - - § - € - - § - € - - § -
Ativos intangiveis em curso - § - - - € - - § - € - - § -

112762,58 € 3455,01€

4. ACORDOS DE CONCESSAQ: CONCEDENTES

No periodo findo a 31 de dezembro de 2022, o INA ndo deteve quaisquer acordos de

concessao.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo recursos que uma empresa detém, com cardcter de permanéncia
ou continuidade, ndo se destinando a ser vendidos ou transformados no decurso das suas
atividades normais. Os Ativos fixos tangiveis sdo ativos destinados a serem utilizados na
produgao ou fornecimento de bens e servigos para fins administrativos, sendo expectavel que

a sua utilizagdo seja superior a um periodo econédmico

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2022, a quantia escriturada dos ativos fixos

tangiveis, bem como as respetivas deprecia¢des acumuladas, foi a seguinte:
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Inicio do Periodo Final do Periodo

Amortizacoes Perdas por Amortizagbes  Perdas por

Quantia
Escriturada

Quantia

) Acumuladas
Escriturada

Acumuladas

Descrigao

Quantia Bruta Imparidade Quantia Bruta Imparidade

Acumuladas Acumuladas

858 251,94 €

446 810,66 €

1621 769,35 €

908 339,83 €

1 2 -3 -4 (5)=(2)-(3)-(4) & 7 -8 (9)=(6)-(7)-(8)
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais - € - € € - € - € - € € - €
Edificios e outras construgdes - € - € € - € - € - € € - €
Infraestruturas - € - € € - € - € - € € - €
Patrimodnio histérico, artistico e cultural - £ - € € - £ - £ - £ € - £
Outros - € - € € - € - € - € € - €
Bens de dominio publico em curso - € - € € - € - € - € € - €
:z?;tii:ir:litnj:arﬁblico,patriménio historico, - € L€ € - € - € - € € - €
Terrenos e recursos naturais - € - € € - € - € - € € - €
Edificios e outras construgdes - € - € € - € - € - € € - €
Infraestruturas - € - € € - € - € - € € - €
Patrimodnio histérico, artistico e cultural - € - € € - € - € - € € - €
Ativos fixos em concessdo em curso - € - € € - € - € - € € - €
Ativos fixos em concessdo - € - € € - € - € - € € - €
Terrenos e recursos naturais - € - € € - € - € - € € - €
Edificios e outras construgdes - € - € € - € - € - € € - €
Equipamento basico 739 822,95 € 333 711,36 € € 406 111,59 € 941 062,22 €] 363921,19€ €| 577141,03 €
Equipamento de transporte - € - € € - € - € - € € - €
Equipamento administrativo 516 524,77 € 494 157,49 € € 22 367,28 € 540 763,15 €] 507 974,22 € € 32788,93 €
Equipamentos bioldgicos - € - € € - € - € - € € - €
Outros 48 714,88 € 30 383,09 € € 18 331,79 € 139943,98 € 36444,42 € €] 103 499,56 €
Ativos fixos tangiveis em curso - € - € € - € - € - € € - €
Outros ativos fixos tangiveis 1 305 062,60 € 858 251,94 € € 446 810,66 €] 1621769,35€] 908 339,83 € €| 713 429,52 €

713 429,52 €
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Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variacdes:

Rubricas

-1

Quantia
escriturada
inicial

Adicoes

Transferéncia
s internas a
entidade

Revalorizagée
s

Variagdes do Periodo

Reversdes de

Perdas por
Imparidade

Perdas por

imparidade

Amortizacde
s do periodo

Diferencas
cambiais

Diminuigoes

Quantia
Escriturada

(1)=(2)H3)HHH5)+
(6)H7)H8)H9)H10)

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

446 810,66 €

316 706,75 €

Terrenos e recursos naturais - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Edificios e outras construgdes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Infraestruturas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outros - € - € - € - €| - € - € - € - € - € - €
Bens de dominio publico em curso - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Bens de dominio publico, patriménio histérico,

artistico e cultural ~ 9 - € ~ 9 - € - € "~ 9 - € - € ~ 9 - €
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Edificios e outras construgdes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Infraestruturas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Patrimdnio histdrico, artistico e cultural - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Ativos fixos em concessdo em curso - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Ativos fixos em concessdo - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Edificios e outras construgdes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Equipamento basico 406 111,59 €] 201 239,27 € - € - € - € - €] -30 209,83 € - € - €| 577 141,03 €
Equipamento de transporte - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Equipamento administrativo 22 367,28 € 24 238,38 € - € - € - € - €] -13 816,73 € - € - € 32 788,93 €
Equipamentos bioldgicos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outros 18 331,79 € 91 229,10 € - € - € - € - €| - 6061,33€ - € - €] 103 499,56 €
Ativos fixos tangiveis em curso - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outros ativos fixos tangiveis 446 810,66 €| 316 706,75 € - €] - € - € - €| -50087,89 € - € - €| 713 429,52 €

713 429,52 €
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6. LOCACOES
A locacdo, é um acordo pelo qual o locador transfere para o locatdrio operacional de equipamento de
cOpia e impressao o direito de uso de um ativo durante um periodo de tempo acordado, em troca de
um pagamento ou de uma série de pagamentos. No periodo findo a 31 de dezembro de 2022 o INA
detém um contrato de locacdo operacional de equipamento de cdpia e impressao, incluindo, software
de gestdo, assisténcia técnica e fornecimento de consumiveis, com inicio a 01/01/2022 e términus a

31/12/2024, no valor de 8 188,00€/ano com a entidade Beltrdo Coelho, Lda.

7. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

O INA ndo tem contratualizado qualquer operacdo de financiamento e, consequentemente o

reconhecimento de custos com empréstimos bancarios.

8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo imdveis, terrenos ou edificios, ou partes de ambos, detidos por
uma entidade publica para obtenc¢do de rendimento e/ou valoriza¢do de capital. No periodo findo a

31 de dezembro de 2022 o INA n3o detém propriedades de investimento.

9. IMPARIDADE DE ATIVOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 n3o foram detetados acontecimentos e

circunstancias que conduzissem ao reconhecimento ou reversdo de perdas por imparidade de ativos.

10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2022, a rubrica inventarios tinha a seguinte decomposigao:

Quantia escriturada final

Quantia

Rubrica Quantia Bruta Imparidade )
Recuperavel

1 2 3 (4)=(2)-(3)
Mercadorias 57 626,57 € - € 57 626,57 €
Matérias primas, subsididrias e de consumo - € - € - €
Produtos acabados e intermédios - § - § - §
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - € - €
Produtos e trabalhos em curso - € - § - €

Total 57 626,57 € 0,00€ 57 626,57 €

Os movimentos ocorridos no periodo constam no quadro seguinte:
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Quantia escriturada final

Quantia Reversdes Outras Outros Quantia
3 . Compras Consumos/ .. Perdas por ~ .
Rubrica escriturada .. Variagoes . . perdas por redugéesde aumentosde escriturada
. liquidas imparidade . . . o . A .
inicial imparidade  inventarios inventarios final
(9) = (1) +2) - (3)
1 2 3 4 5 6 7 8 /+(4)-(5) +(6) -
(7)+(8)
Mercadorias 105 682,79 € - € - € - € - € - €] 49920,80€ 1864,58 € | 57 626,57 €
Matérias-primas, subsidiarias e de e e e e e e - - -
consumo € € €
Produtos acabados e intermédios - € - € - € - € - € - € é é é
Subprodutos, desperdicios, residuos e e e e e e - - -
e refugos € € €
Produtos e trabalhos em curso - € - € - € - € - € - € €_ €_ €_

105 682,79 € ‘ 49 920,80 € 57 626,57 €

11. AGRICULTURA

N3o aplicavel

12. CONTRATOS DE CONSTRUCAO

Nao aplicavel

13. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

Os rendimentos de transagdes com contraprestacdo decorrentes da normal atividade do INA, sdo
reconhecidos pelo seu justo valor, entendendo-se como tal, que o mesmo é livremente fixado entre as
partes contratantes numa base negocial e de independéncia. Estes rendimentos sdo registados no
periodo a que se referem, independentemente do seu recebimento, em conformidade com o principio

contabilistico da especializagdo dos exercicios.

Rendimento com contraprestag¢ao 2022 2021

Venda de bens

Livros 2324,58 € 2877,36 €

Qutros - € - €

PrestagGes de servicos e concessées

Estudos, Parecer, Proj e Consultorias - € - €
Agbes de formagao 632 417,97 € 1487 039,74 €
Total 634 742,55 € 1489917,10 €
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14. RENDIMENTOS DE TRANSAC@ES SEM CONTRAPRESTACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os rendimentos 4.703.700,97€ e

5.704.163,27€ respetivamente, sdo provenientes das seguintes transac¢des e acontecimentos sem

contraprestagao:

Transagoes sem contraprestagao

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 5704 163,27 € 4703 700,97 €

Imputacgdo de subsidios e transferéncias para

. ) - € - €
investimentos

5704 163,27 € 4703 700,97 €

14.1. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Transferéncias e subsidios

correntes obtidos evidenciava a seguinte decomposicao:

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Transferéncias - Orgamento Estado 3224 652,88 € 4 695 564,52 €
Transferéncias e Subsidios FSE 2479510,39 € 8136,45 €
Outras transferéncias correntes
. - € - €
obtidas
Total 5704 163,27 € 4703 700,97 €

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Uma provisao deve ser reconhecida quando, cumulativamente:

- Uma entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um
acontecimento passado;

- E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para pagar essa obrigac¢do;

- Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigagao.

As provisGes sao mensuradas ao valor presente da estimativa da obrigagao.
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Quantia

Provisoes escriturada Reforgos Reversoes guantla .

inicial escriturada final

Impostos, contribuigdes e taxas - € - € - € - €
Garantias a clientes - € - € - € - €
Processos judiciais em curso 2060513,07 € - € - € 2060513,07 €
Acidentes de trabalho e doengas profissionais - € - € - € - €
Matérias ambientais - € - € - € - €
Contratos onerosos - € - € - € - €
Reestruturagdo e reorganizagao - € - € - € - €
Outras provisdes - € - € - € - €
Total 2060513,07 € € € 2060513,07 €

As provisGes para processos judiciais em curso sdo calculadas tendo por base o risco expectavel para

o desfecho dos processos e a melhor estimativa disponivel relativa ao risco expectavel.

Em 2021, encontram-se constituidas as seguintes provisGes provenientes de processos judiciais em

curso:

Processo Tribunal Motivo Valor da Provisao

Tribunal Anulagdo de 5 despachos
Proc? 2455/09,9 BEPRT Administrativo e praticados pela Comissao 2060513,07 €
Fiscal de Loulé Diretiva do POPH em 2018

16. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, o INA ndo registou opera¢gdes em moeda estrangeira.

17. OPERACOES APOS A DATA DO RELATO

As demonstragdes financeiras foram disponibilizadas pela ESPAP em 02/06/2023 e autorizadas para

emissdo pela Conselho Diretivo em fungdes.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balango e que demonstram evidéncia de condig¢Ges
que ja existiam a data deste, o impacto desses eventos é ajustado nas demonstragdes. Caso contrdrio
eventos subsequentes a data do balanco com uma natureza e dimensao material sdo descritos nesta

nota.
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Até a data de conclusdo deste relatério ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem

refletidos das demonstracdes financeiras.

_18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A NCP 18 prevé que a mensuragao inicial dos ativos ou dos passivos financeiros, aquando do seu
reconhecimento, deve ser feita pelo seu justo valor. Quando a mensurag¢do subsequente dos ativos e
passivos financeiros ndo possa ser feita pelo justo valor, a NCP 18 dispde que os custos de transagao
ou os custos de emissdo, consoante se trate, respetivamente, de ativos ou passivos financeiros, sejam

acrescidos ao custo de aquisicao.

18.1. Estado e Outros Entes PUblicos

2022 2021
Ativo Passivo Passivo

Retenc¢do Imp s/Rend-Trab Dependente - € 37 865,84 € € 36 357,84 €
Retengdo Imp s/Rend-Trab Independente - £ 1095,00 € - £ - €
Imposto sobre o Valor Acrescentado - € 45,46 € 662191 € - €
Cont. Sistemas Protegdo Social-Parte Trabalhador - £ 1052193 € - € 9531,62 €
Cont. Sistemas Protegdo Social-Parte Patronal - € 20697,72 € - € 20697,72 €
Cont. Subsistemas Saude-Parte Trabalhador - € 321,00 € - € - €
Cont. Subsistemas Saude-Parte Patronal - € 2019,94 € € 201994 €

Total - € 72 566,89 € 6621,91 € 68 607,12 €

O montante inscrito em Retengdo do Imposto sobre o Rendimento e Contribui¢des no passivo no valor
de 72.566,89€, respeitam as retengdes nas remuneragdes ao pessoal pagas em dezembro de 2022 e

IVA, cuja entrega foi efetuada em janeiro de 2023.

18.2. Contas a receber

As contas a receber encontram-se registada pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas de
imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. Através de informacao recolhida, nao
foi determinado que o saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente) ndo tendo sido

efetuado o reconhecimento de perdas por imparidade dessas dividas a receber.

Em 31 de dezembro de 2022 existiam dividas de clientes no montante de 271.044,54€.

Saldo Inicial Imparidades Saldo Final
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Clientes/Contribuintes/Utentes - Clientes C/C-

Reali. até 12 meses 271044,54 € - € 271044,54 €

Clientes, contribuintes e utentes 271 044,54 € 271 044,54 €

18.3. Outros Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante registado na rubrica de Outras contas a receber é

composto por:

Outras contas a receber

Outros Devedores - Controlo Duplo Cabimento 2 838 666,51 € 2 838 666,51 €

Outros Devedores e Credores 50431,47 € 183 249,23 €

Total 2889 097,98 € 3021915,74 €

O valor inscrito em “Outros Devedores — Duplo Cabimento” refere-se ao saldo da receita no Tesouro,

resultante da migracdo da Direcdo-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores em Fung¢Ges Publicas para

o INA, IP e a aguardar integracao.

18.4. Contas a pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo seu valor nominal. O seu desreconhecimento ocorre
guando cessam as obriga¢Oes decorrentes dos contratos, nomeadamente quando houver lugar ao seu
pagamento. As contas a pagar, a data de 31 de dezembro de 2022 ascendem a 47.791,87€, incluindo

obrigagGes por liquidar e faturas em recegao e conferéncia.

Fornecedores
Fornecedores C/C-Exigivel até 12 meses 26 051,00 € 12 650,18 €
Fornec — Fat. Rececdo e Conferéncia -C/ Dotagdo 21740,87 € - €

47 791,87 € 12 650,18 €

18.5. Outras Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante registado na rubrica de Outras contas a pagar é

composto por:
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Outras contas a pagar 2022 2021
Credores Acrésc Gastos-Rem. A Liquid 348 071,92 € 863 310,92 €
Credores Acrésc Gastos-Out Acres Gastos 391,55 € 0,00 €
Out Dev e Cred-Sindicatos 30,97 € 24 226,46 €
Out Cred-Outros-Exigivel até12 meses 651931,78 € 5076 566,89 €

Total

18.6. Demonstragao das Altera¢oes do Patrimoénio Liquido

Em 31 de dezembro de 2022, as altera¢des ao Patrimédnio Liquido eram as constantes no mapa infra:

1000 426,22 €

5964 104,27 €
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. . . Outros instr. Prémios ) ) . Resultado Interesses Total do
: . Capital/Patrim Agdes (quotas) i Resultados Ajust. em ativos Excedentes de Outras vari. .. ~ .
Rubrica Descrigdo Notas , ) .. capital de Reservas ) . ) o . liquido do TOTAL que ndo patriménio
6nio Subscrito préprias .. L. transitados financeiros revalorizagdo patr. liquido ) ..
préprio  emissdo periodo controlam liquido
DAPLO1 [POSICAO NO iNICIO DO PERIODO (1) 3576 434,60 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 €| -1453 871,57 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| -806 121,91 €| 1316441,12 € 0,00€| 131644112 €
DAPL02 [ALTERACAO NO PERIODO (2) 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00€| 84416991¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 844169,91¢€ 0,00€| 84416991¢€
DAPLO3 [Ajustamentos de transi¢do de ref.contabilistico 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPLO4 [Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL17 [Corregdo de erros materiais 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00€| 844169,91¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 844169,91¢€ 0,00€| 84416991¢€
DAPLO5 [Diferengas de conv.de demonstragdes financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPLO6 [Realizagdo de excedentes de revalorizagdo 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPLO7 |Excedentes de revalorizagdo e resp. variagdes 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL0O8 [Transferéncias e subsidios de capital 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL0O9 [Outras alt. reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL10 |RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€|-511483,98€| -51148398¢€ 0,00€| -51148398¢€
DAPL11 [RESULTADO INTEGRAL (4) = (2)+(3) 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 332685,93¢€ 0,00€] 33268593¢€
DAPL12 [OPERACAO COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO (5) 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 €| -806121,91€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 806121,91€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL13 [Subscricbes de capital/patriménio 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL18 |Subscricdes de prémios de emiss3o 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL14 |Entradas para cobertura de perdas 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DAPL15 |Outras operacdes 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00¢€ 0,00€[ -806121,91¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 806121,91¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

POSICAO NO FIM DO PERIODO (6) = (1)+(2)+(3)+(5) 357643460 € 0,00€ -1415823,57 € 0,00€ -511483,98€ 1649127,05€ 0,00€ 1649127,05€
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19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentacdo,
subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pela entdo Conselho
Diretivo do INA. Todo o pessoal ao servico do INA foi remunerado de acordo com as suas funcdes
durante o ano 2022. As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdao reconhecidas como
gastos do periodo em que os servicos sdo prestados, por contrapartida do reconhecimento de um

passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislacdo aplicavel em matéria laboral, o direito a férias e subsidio de férias relativo
ao periodo, por coincidir obrigatoriamente com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelos que os gastos correspondentes se encontram
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdao do emprego, quer por decisdo unilateral da entidade, quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

20. DIVULGAGOES DAS PARTES RELACIONADAS

N3o aplicavel

21. RELATO POR SEGMENTOS

N3ao aplicavel

22. INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

Nao aplicavel

23. OUTRAS DIVULGACOES
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23.1. Gastos com Pessoal

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante registado na rubrica de Gastos com Pessoal é
composto por:

Gastos com Pessoal 2022 2021
Remuneragdo Orgdes Sociais 6 832,70 € 34914,19 €
Remunerag¢des do Pessoal 2 466 366,60 € 2677122,30€
Beneficio Pés-Emprego 3966,12 € 18 880,38 £
Encargos Remuneragdes-Sistemas Protegdo Social 570 358,50 € 726 341,42 €
Acidentes Trabalho e Doengas Profissionais 396,55 € 0,00 €
Outros Gastos com Pessoal 4 474,37 € 26 383,25 €
Outros Encargos Sociais 13 540,04 € 8707,49 €

3065 934,88 € 3492 349,03 €

24. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

24.1. Demonstragao do Desempenho Orgamental
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Na
|

5 RP - Receitas RI - Receitas . E_U ) EMPR -~ .
Rubrica Financiamento Contratagdo Fundos Alheios Total Ano N-1

Proprias Impostos o ) L ..
Unido Europeia Empréstimos

Recebimentos

OperagGes orgamentais [1] 267794129 € 673155 € 153 993,67 € - € - €| 2838666,51€ 2826 450,33 €
OperagOes de tesouraria [A] -2677941,29 € |- 6731,55€ |- 153993,67 € - €| 5145174,01€ | 2306 507,50 € |- 2470205,29 €
R5 Transferéncias e subsidios corrente - €| 3224652,88€ | 2479510,39€ - £ - €| 570416327€| 4675534,14€
R5.1 Transferéncias correntes - €| 3224652,88€ | 2479510,39€ - € - €| 570416327 € 4675534,14 €
R5.1.1 Administragdes Publicas - €| 3224652,838¢€ - € - € - €| 3224652,838¢€ 4 675534,14 €
R5.1.1.1 |Administra¢do Central - Estado Port - €| 3224652,88€ - € - € - €| 3224652,88€ 4667 397,69 €
R5.1.1.2 |Administragdo Central - Outras enti - € - € - £ - € - € - € 8136,45 €
R6 Venda de bens e servigos 811129,54 € - € - £ - € - € 811129,54 € 1060 884,28 €
R9 Transferéncias e subsidios de capita - € - € - £ - € - € - € 28 166,83 €
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamg - £ 58 218,72 € - £ - € - € 58 218,72 € 28 166,83 €
ROT1 Operagbes Tesouraria [B] - £ - £ - £ - €| 2815155,67€ | 2815155,67 €
Pagamentos - €
D1 Despesas com o pessoal 4288,23€ | 2713658,02 € 26 603,06 € - € - €| 274454931 € 4217 661,34 €
D1.1 Remuneragdes certas e permanente 3606,47 € | 2190588,63 € 21567,59 € - € - €| 221576269 € 3311966,87 €
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 681,76 € 12 860,73 € 98,63 £ - £ - £ 13641,12 € 32449,25 €
D1.3 Seguranca Social - £ 510 208,66 € 4936,84 € - € - € 515 145,50 € 873 245,22 €
D2 Aquisi¢do de bens e servigos 700 026,02 € 95 037,24 € 355 476,01 € - € - €| 1150539,27 € 1252423,01€
D3 Juros e outros encargos 53,52 € - € - £ - € - £ 53,52 € 150,68 €
D4 Transferéncias e subsidios corrente 18184,42 € 53232,00 € | 2094 407,00 € - € - €] 2165823,42¢€ 64 127,20 €
D4.1 Transferéncias correntes 18184,42 € 53 232,00 € | 2094 407,00 € - € - € 216582342¢€ 64 127,20 €
D4.1.1 Administra¢Ges Publicas 1390,73 € - €] 2094407,00 € - £ - €| 2095797,73 €
D4.1.1.1 |Administragdo Central - Estado Por{ - £ - £ - £ - € - £ - £
D4.1.1.2 |Administra¢do Central - Outras enti 1390,73 € - €] 1705770,00 € - € - €] 1707160,73 €
D4.1.1.5 |Administragdo Local - € - € 388 637,00 € - € - € 388 637,00 €
D4.1.4  |Outras 16 793,69 € 53232,00 € - £ - € - £ 70 025,69 € 64 127,20 €
D5 Outras despesas correntes 97,10 € - € - € - € - £ 97,10 € 2553045 €

D6 Aquisi¢do de bens de capital 63 933,19 € 322 473,52 € - €
DOT1 OperagBes Tesouraria [C] - € - € - £

'
h

- € 386 406,71 € 192476,39 €
5231718,15€ | 5231718,15€

'
h

Saldo para a Geréncia Seguinte 24 547,06 € 98 470,82 € 3024,32€ - €| 272861153 € | 2854653,73 € 5145174,01 €
Despesa Corrente 722 649,29 € | 2861927,26 € | 2476 486,07 € - € - €| 606106262 € 5559 892,68 €
Despesa de Capital 63 933,19 € 322 473,52 € - € - € - € 386 406,71 € 192 476,39 €
Despesa Efetiva [5] 786 582,48 € | 3184400,78 € | 2476 486,07 £ - € - €| 6447469,33€| 5752369,07€
Despesa ndo Efetiva [6] - £ - € - £ - € - £ - £ - £
Soma [7] = [5] + [6] 786 582,48 € | 3184 400,78 € | 2476 486,07 € - € - €| 6447469,33 € 5752 369,07 €
Operagbes Orcamentais [8] = [4] - [7] 2 702 488,35 € 105 202,37 € 157 017,99 € - € - €| 2964708,71€ 2838 666,51 €
OperagBes Tesouraria [D] = [A] + [B] -2 677 941,29 € |- 6731,55€ |- 153993,67 € - €| 2728611,53€ |- 110054,98 € 2306 507,50 €
] ) ) )
Saldo Global [2] - [5] 24 547,06 € 98 470,82 € 3024,32¢€ - € - £ 126 042,20 € 12 216,18 €
Despesa Primaria 786 582,48 € | 3184 400,78 € | 2476 486,07 € - € - €| 6447469,33 € 5752218,39€
Saldo Corrente 88 480,25 € 362 725,62 € 302432 € - € - € 454 230,19 € 176 525,74 €
Saldo Capital - 63933,19€ |- 322473,52€ - € - € - € |- 386406,71€ |- 164 309,56 €
Saldo Primario 24 600,58 € 98 470,82 € 3024,32 € - € - € 126 095,72 € 12 366,86 €
Despesa Total [5] + [6] 786 582,48 € 3184400,78€ 2476486,07 € - € - € 6447469,33€ 5752369,07 €
Saldo de Geréncia anterior - € - € - € - €| 5145174,01€ | 5145174,01 € 356 245,04 €
Receita Corrente 811129,54€ | 3224652,88€ | 2479510,39 € - € - €]6515292,81€| 573641842¢€
Receita de Capital - £ - € - £ - £ - £ - € 28 166,83 €
Receita Efetiva [2] 811129,54€ | 3282871,60€ | 2479510,39 € - € - €| 657351153€ 5764 585,25 €
Receita ndo Efetiva [3] - £ - £ - £ - € - £ - £ - £
Soma [4] = [1] + [2] + [3] 3489070,83 € | 3289603,15€ | 2633504,06€ - € - €| 9412178,04 € 8591 035,58 €
Receita Total [1] + [2] + [3] 3489070,83€ 3289603,15€ 2633504,06€ - € - € 9412178,04€ 8591035,58 €
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Receita por

Demonstragao de Execug¢ao Orcamental da Receita

Reembolsos e restituigdes

Receitas cobradas liquidas

.~ . s . Receita por
e s Previsdes cobrar Receitas Liquidagdes Receitas
Rubricas Descrigdo . , - . . cobrar no final
Corrigidas periodos liquidadas anuladas cobradas brutas Periodos Periodo ,
. Emitidos K do periodo
anteriores anteriores corrente
Receita Corrente
RS Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias correntes 10 084 820,00 € - €(7708701,60€ | 2004528,33€ [ 7708691,60€ | 2004 528,33 € | 2004528,33€ - €(5704163,27€ | 5704 163,27 € - £
R5.1.1 Administragdes Publicas 4610851,00 € - €[3224652,88¢€ - €[3224652,88¢€ - £ - € - €]3224652,88€ | 3224652,838¢€ - £
R5.1.1.1 [Administragdo Central - Estado Portugués | 4 610 851,00 € - €13224652,88¢€ - €]3224652,88¢€ - € - € - €]3224652,88€ | 3224652,88¢€ - €
R5.1.1.2 [Administragdo Central - Outras entidades - € - € - € - € - € - £ - € - € - £ - € - £
R5.1.2 Exterior - UE 5473 969,00 € 4484 048,72 € | 2004 528,33 € | 4484 038,72 € | 2004 528,33 € | 2004 528,33 £ - €| 2479510,39€ | 247951039 € - £
R5.1.3 Outros - £ - £ - € - £ - € - £ - € - € - £ - € - £
R6 Venda de bens e servigos 3622 264,00 € | 448433,22 € 902 691,23 € 268 830,46 € 811129,54 € - £ - €| 386030,23 € 425099,31 € 811129,54€ | 271164,54 €
Receita Capital
R9 Transferéncias e subsidios de capital 444 854,00 € - - € - € - € - € - € - € - € - € - €
R9.1.1.1 [Administragdo Central - Estado Portugués 444 854,00 € - - € - € - € - £ - € - € - £ - € - £
R11 Reposig¢do ndo abatidas aos pagamentos - € 66 788,33 € 1397,70€ 58 218,72 € - € - € - € 58 218,72 € 58 218,72 € 717191€

14 151 938,00 €

448 433,22 €

8678 181,16 €

2274756,49 €

8578 039,86 €

2004 528,33 €

2004 528,33 €

386 030,23 €

6187 481,30 €

6573 511,53 €

278 336,45 €
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24.3.

Despesas por

Demonstrag¢ao de Execu¢do Orcamental da Despesa

Despesas pagas liquidas

Designagao pag.a ’r de Dota.ig.ﬁ s Cativos Descativos Compromissos  Obrigacdes Periodos Periodo Compron.ﬂssos Obrigagbes
periédos corrigidas . a transitar por pagar
ANTCTioTes anteriores corrente
Despesas correntes

D1 Despesas com pessoal - €] 3946192,00€ - € - €| 2744549,31€| 274454931 € - €| 2744549,31€| 2744549,31€ - € - €
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes - €] 3195021,00€ - € - €] 2215762,69€| 221576269 € - €| 2215762,69€| 2215762,69€ - € - €
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais - € 14 314,00 € - € - € 13641,12 € 13 641,12 € - € 13641,12 € 13641,12 € - € - €
D1.3 Seguranga Social - € 736 857,00 € - € - € 515 145,50 € 515 145,50 € - € 515 145,50 € 515 145,50 € - € - €
D2 Aquisicdo de bens e servigos - €| 7377325,00€| 2743 234,40€ - €] 1299175,40€| 1164593,90¢€ - €] 1150539,27 €| 1150539,27 €| 134581,50€| 14054,63€
D3 Juros e outros encargos - € 100,00 € - € - € 53,52 € 53,52 € - € 53,52 € 53,52 € - £ - €
D4 Transferéncias e subsidios correntes - €| 2188054,00€ - € - €] 2165823,42 €| 2165823,42¢€ - €] 2165823,42€| 2165823,42¢€ - € - €
D4.1 Outras Transferéncias correntes - €| 2188054,00€ - € - €] 2165823,42 €| 2165823,42¢€ - €] 2165823,42€| 2165823,42¢€ - € - €
D5 Outras despesas correntes - € 91 744,00 € 91 544,00 € - € 142,56 € 97,10 € - € 97,10 € 97,10 € 45,46 € - €
Despesas de Capital - € - €
D6 Aquisicdo de bens de capital - € 548 523,00 € - € - €] 386490,06 € 386 406,71 € - € 386 406,71 € 386 406,71 € 83,35€ - €
Total 14 151 938,00 € 2834778,40 € - € 6596234,27€ 6461523,96 € -€ 6447469,33€ 6447469,33€ 134710,31€ 14054,63 €
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Enticade: 032 PA P Uridiace Monetdra: EUR
Exerviolo: 2022 Parfodo: 12
Balango
Rubricas Motas 2022 2021
ATID
Abve mlo caTenhs
Alvos fuos tangiveds 7134352 448 81066
Propriedades de imiesdmenio 0,00 .00
Adves Imtzangivets 7280 11276258
Afvos blokdgicos o.no 000
Faridpaples inarceias 0,00 0o
Dievedores. por emprest bonl. & sub resmbots. 0,00 0,00
Clenies, coniribuintes & ubenbes 0,00 0,00
Arionksslsirios sz oriados 0,00 000
Diferdmenios 0,00 0,00
Cutros alives fInanceros 0,00 0,00
Afves por Imposios dieridos 0,00 0,00
Ouiras contas 3 receber 0,00 000
TEE338 93 E5.671 34
AHwe oorrenhs
Iventdrios STRmS.5T 1056682, 79
Alves biokdgicos 0,00 0,00
Diewedores por transfer. & sub. nfio resmbots. 120,00 000
Deymdores. por &mpnist. bonll. & sub resmibods. 0,00 0,00
Clenfes, coniribaintes & wbenes 2711044 528 448 £33 31
Esiado & ouiros emies pdbilcos 0,00 662191
Arionksslsirios sz oriados 0,00 000
Cutras oontas a receber 2 BRADET. S8 301.515,74
Diferdmenios TE£54530 134591476
ASves inanceires defidos pam negochcio o,00 ojoo
Cutos attvos fnanceiros 0,00 0,00
Afvos ndo cormenies defidos. pars venda 0,00 ojoo
Calny = depadsios 2. B5L 653,73 5. 445.174,01
B 147058 012 5882742 52
Total do #divo 9.835 434 26 5,439 31578
PATRESOMIC LE2IIDD
Patrimanic/ Capits JETE434, 80 LETE. 434 B0
.ﬂ-;EE (quoias) proprias 0,00 0,00
Casos Insinuenios de apial priprio 0,00 0,00
Primis de emizsio 0,00 000
REsenears 0,00 0,00
Resultsios rans oo -1.415833,57 -1.423.871 57
Ajustamenios & athvos Tnancsims 0,00 0,00
Ewredemes de revaionzacio 0,00 0,00
Cuims warisclies no patrimanio liguido oo 000
Resultsio liguido do p=riodo -S11.453,58 B06.1=21,51
1848137 06 1.318.441 12
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Entidads: S032 BA P

Unidiags Monetdria: EUR

Exsrvlolo: 2022 Periodo: 44
Rubricas Motas 2022 2021
PASEND

Facelhvo ndo eomanbe
Provisides Z060.513,07 Z060.513,07
Financ amenics obddos 0,00 0,00
Fomecedones de mvesbrenbos 0,00 0,00
Fomecedones oo 0,00
Responsabllidades por beneficios pds-emprego. 0,00 0,00
Diferimenios 0,00 0,00
Passivos por Imposin: dRenoos oo 0,00
Cwiiras contas & pagar 0,00 0,00
2 80UE13,07 2 080.613,07

Papetc ooems mh

Credores tansfer. = sub. nlo reembolzdvels 58 470,82 0,00
Fomeredones 47. 731,87 12.650,18
Adiant de dientes, conrbuinbes wemes o.0o 0,00
Esindo = ouirns emies pdbilos T2 558 BS BB.607T 12
Acionistasisboiowassociados o,0o 0,00
Financiamenics obfdos 0,00 0,00
Fomecedones de Imvwesbmenios 0,00 0,00
Cuiras oontas a pagar 1.000428,22 5564, 104,27
Dferimenios 2.004 528,33 0,00
Paschvos Snanceinos defidos para ﬂq;nca-;.h 0,00 0,00
Cwiros passhvos nanceis 0,00 0,00
3025 TEL 18 E046.581,67
Todal do Passivo 6.2B4 397 20 E106.E74.84
Total do Patrimanio Liguldo & Passho 8.833 434 25 B420 16 TR

C Responsavel:
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Entidade: 3132 IMA IP Unidads Monstara: EUR

Exarciclo: 2022 Pariodo: 14
Demonstragao dos resultados por naturezas

Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021
Impostos, contibuicles e taxas 0,00 0,00
Vendas 2.324.58 2 BTT.36
Prestagles de sendgos & concessles 632.417.97 1.457.039,74
Transferénclas e subsidios comenies obtldos 5.605E69245 470370097
RendiGast. Imput.ent.cont. assoe. @ emp.con]. 0,00 0,00
‘arlaghes nos Inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalihos para a prapia entidade 0,00 0,00
Cuslo mat. wend., mal consum. & lny. transt. 0,00 -3588,12
Fomecimentos & Servipos exiemos -1.246.258,52 -885.116,34
G3slos com pessoal -3.065.934.63 -3.492 345,03
Transferéncias e subsidios concedidos -2.1685.823,42 -64.127,20
Prestagles soclals 0,00 0,00
Imig. e Invent.e atves bial. {perdasmevess.) 0,00 0,00
Impard. de Shidas 3 receben pardasiTevers. ) 0,00 0,0
Provisdes (aumentosredupdes) 0,00 -2.060.513,07
Img. Invest. o dep./am otz perdasrevers. ) 0,00 0,00
Aumentasregughes de justo valor 0,00 0,00
Qubros rendlmenbos 15.229,59 115.431,68
Qubros gastos -185. 718,47 -445.443 33
Res. antes daprec. & gastos de financlamanto -4 18.080,71 -T2 BE5,33
zastosireversbes de depreclagdo & amonzacio -83.398,77 -52 B&0, 20
Impand. Invest dep./amoriz|pertas revers. ) 0,00 0,00
Result. operacjaniss de gastos inanclamento) 51147548 -B05.745,53
Jurps & rendimentos similares obtidas 0,00 0,00
Juros 2 gasins similares sUportados -4,50 -376,35
Resultado antes de Impostos -511.483. 58 S06.121.91
Imposto S00re 0 rendimenio a0 0,00
Resultads liquido do perodoe -511.4835, 58 -B0E.121,31

O Responsavel:
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Entidade: 5032 INAIP Periodo: 14
Exercicie: 2022
Demonstragio de execugio orgamental da despesa
Unidade Monetaria: ELR
Decpecac pagac liguidac de repockydec
Rubrica Dresorigdo Docpasac por Dul.upﬂ-u- Cativos Cablmentos Compromiceos Ohrigag s Compromissos 2 | Ohrigagles por |Srau de axsouplo
pagar de paricd o) sorrigldac decoathvoe Paricdoc Parindo sorrents Todal tramcHar pagar argamantal
anteriorec andsricrec
] iz ] ] 5] L] Lo ] 18] = (BT 1181 =(6]48) 11y = (=48] (12] = (B 2100
Dscpeca oormanis
D.01.01.0Z200.00 CRGADE BOCINE 0,00 £56.280,00 0,00 TSO40,25 TE.040,25 TEo&025 0,00 TE.0£0,25 TE.O40.25 0,00 1] 16,00
D..0.0zZB80.00 BIEGNI.".KEEL'INI -D BASE - 0,00 14.700,00 0,00 1451540 1451540 1481540 0,00 14.515,40 14.615.40 0,00 1] 5342
D.04.04.03 00.00 FESZ0AL DOE 0,00 2038.514 00 0,00 1.652578,66 1552 878,66 1652 578,66 0,00 1652.878,66 1652 BTEES 0,00 0,00 B1.07
QUADRCS-REGIME DE
FUMCAD PUBLICA
DU01.04.05.00.00 ESB%A ARDANDO 0,00 2.000.00 0,00 336,12 3.986,12 3356,12 oo 3.96E,12 3.865,12 0,00 0,00 3.0
D.04.04.41.00000 REPREEENTN’,’-G 0,00 29,054 00 0,00 24724 .50 24724.50 2472450 0,00 472450 2472450 0,00 0,00 Ba. ==
004,04 420000 SUFLEMENTOE E FREMIOS 0,00 1.653.00 0,00 141511 141511 141511 0,00 141511 1441511 0,00 0,00 BE.&1
004,044 200,00 BUESDI> DE RE=EIl"L,;.D 0,00 133.657.00 0,00 B4ATZAT BLAT2AT B4AT2AT 0,00 B4 AT2AT B4.4ATZAT 0,00 0,00 83,20
DU.0A43F.00  BUEIDED FERIAZ 0,00 21085200 0,00 15245369 152.463,E5 182 453,69 0,00 152.463,E5 152483 58 0,00 0,00 T2
D044 3N 00  BUEIIDIC NATAL 0,00 2H.Bs1,00 0,00 155.353,68 155.365,68 155 355,68 0,00 155.369,68 15536859 68 0,00 0,00 7002
DU01.04.15.00.00 REMUNEHN',I}EB POR 0,00 B5.5320.00 0,00 EOLEIT. 5084711 @;ET A ooa @air.i E0.B1T. 11 0,00 0,00 Tz
DOENCAE
'E\‘ETE MIDADEFATERNIDA
D.04.02.0Z2 00,00 HORAZ EXTRACRDINARIAZ 0,00 381,00 0,00 329,60 3.955,60 3555,60 0,00 3.855,E0 3.855.50 0,00 0,00 99,55
D.01.02.04 0000 AJUDAZ DE CUBTD 0,00 4. Hzo0 0,00 3s18,62 3.818,62 351862 0,00 3.818,62 IBiEEZ 0,00 0,00 50,65
D.01.02.0500.00 ABONOD PP FALHAZ 0,00 BeE 00 0,00 &5E5 .54 BEE,54 &56,54 0,00 BEE .54 BEE 54 0,00 0,00 99,83
D.01.024Z2A000 {IT.IEDEES N%E - E;ags 0,00 44700 0,00 447437 447437 4.4TL3ET 0,00 £47437 447437 0,00 0,00 59,55
DU01.02.940000  QUTROE ABINOS E 0,00 TR0 0,00 221,99 521,99 521,99 oo 521,59 g21.52 0,00 0,00 ES.41
NUMERARIOQ OU EEFECE
D.01.03.03.00.00 BUBSIDIS FAMILIAR & 0,00 4.000,00 0,00 453,60 453,60 453,50 0,00 453,60 453,60 0,00 1] M3
CRIANTAZ E JOVENS
D.01.03.05.A0A0  CALEA GERAL DE 0,00 483.4Te 00 0,00 308117 42 206.117,42 DS AT A2 0,00 30e.117,42 30E 11T AZ 0,00 0,00 8332
AFOZENTACOES
D01.03.05A0B0 3EGURANCA SDCIAL 0,00 238.23500 0,00 18743365 197.433,65 ST 43365 oo 157 433,65 19743365 0,00 0,00 B2ET
D.01.03.050000  ACIDENTES EM SERVIGO E 0,00 fei=rfe ] 0,00 355,55 396,55 396,55 oo 395,55 IBES5 0,00 0,00 99,53
DOENCAE FROFIZEIONAE
DO.02A0FI00  FARENTALIDADE 0,00 3s0,00 0,00 355,82 3SE,B4 356,84 0,00 355,84 35684 0,00 1] 99,12
D.01.0340.83.00 BERVICOS SOCLIAIS DA 0,00 035200 0,00 03ET 22 10.387,44 1038744 0,00 10.387 44 I0.3ET 4L 0,00 0,00 59,55
ADMINISTRACAD PUBLICA
D.02.04.0Z2 00,00 COMBUETIVEIZE 0,00 5.487 00 5.184,10 208,84 2.108,84 Z.906,84 0,00 2.02g,84 2.02%.24 0,00 £0,00 His
LUERIFICANTES
D02.01.040000 LIMPEZA E HIGIENE 0,00 fiD.0o0o0 10.000,00 o.oa 0,00 0,00 oo 0,00 oog 0,00 0,00 0,00
D02.04.05.00.00 .*L'-ENTHIﬁ-D—H.E=EI§ﬂ33 0,00 =400 0,00 o.oa 0,00 0,00 oo 0,00 oog 0,00 0,00 o,0a
CONFECIONADAZ
D.02.01.05.00.00 ALMENTACAC-GENERDE 0,00 10.000.00 10.000,00 o.oo 0,00 0,00 0,00 0,00 oo 0,00 1] 0,00
Pl CONFECCIONAR
DO2.01.02A000 FAPEL 0,00 3,600,000 3.500,00 o.on 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
1025000 OUTROS 0,00 13.501,00 12.5358,30 133579 133573 132573 0,00 1.325,79 1323573 0,00 0,00 324
D02.04. 45 00.00 F’REMH:IG, 0,00 B.183,00 3.000,00 487331 4397331 45733 [eles] 4597331 45733 0,00 0,00 BO,TE
COMDECORACOEE E
OFERTAS
D02.01.1500.00 #EEEGIC\,E E}DGUMETI'&J".’;.D 0,00 27337 o0 2106925 ZE11,97 281197 ZE1.97 0,00 2.811,97 281157 0,00 1] 10,22
00204300000 MATERIAL DE EDLIC\N';.‘.G. 0,00 38.7E7.00 35.557,00 318409 3.184,0% 392409 0,00 3.184,0% 348409 0,00 0,00 B2
CULTURA E RECRERD
D.02.01.21.00,00  QUTROS BENE 0,00 6.157.00 177,00 S4313 5.043,13 S4313 000 5.0£3,13 S.04313 0,00 0,00 8131
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Entidade: 5032 [MNA IP Pericdo: 14
Exercicio: 2022
Demonstragio de execugio orgamental da despesa
Unidade Monetaria: ELIR
Decpecst pagac liguidac de repocipdac
RAubrioa Dexorigho DeGpesac por Dotagies Cativos Cablmentos Compromiccos Ohrigagdes Compromicsos & | Obrigagies por |Grau de sxsouglo
pagar de pariodog]  oormigldac dacoativos Pariodoc Fariodo corrents Tofal trancitar pagar orgamanntal
anteriorsc antsricrec
nl] [F2] 2 4 (B} L] L0)] [e] 8] = (@7 189 = (E}{81 111 = [21-48) (1] = (B 2)x1D0
DO202015000  ENCARGDE DAZ 1,00 7535100 2508158 24.907,38 2210738 070088 om 2043238 043225 3.407,10 = TR
METALACOES
DO2.02.020000  LIMPEZA E HIGIENE 0,00 62100 23.540,00 1.350,14 1.380,74 1.350,14 om 1.380,14 1.380,14 0,00 0,00 826
DUO202.02ZA001  LIMPEZA E HIGIENE 0,00 5553300 10.59%,35 4153154 21.831,64 4153154 om 33.733,41 3373841 0,00 22,23 T2
DO2.02.030000  CONEERVAGRD DE BENS 0,00 80.385.00 £4.517,30 455,51 54551 545551 om 545581 545551 0,00 0,00 8,03
DO202.04A000  FRINCIFIO DA 0,00 40.33200 0,00 40.532,00 20.352,00 40532,00 om 40.332,00 40.33200 0,00 0,00 100,00
ONEROIIDADE
DO202.045000  OUTROS 0,00 223.087.00 143.047,00 55 535,55 55.553,65 55.533,55 om 2559355 SE.E32E5 0,00 0,00 =53
DO202.05A0D0  HARDWARE BIFORMATICO 0,00 B.000,00 5.000,00 000 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 0,00
DO202.060000  LOCAGKD DS MATERIAL DE 0,00 338000 3.350,00 oo0 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 o.00
TRAMIFORTE
£02.02.08 00.00 EE&E’*‘*" OE OUTROS 0,00 104.833.00 115225 5241373 52.418,7% 5241373 om 52.413,7% 5241278 0,00 0,00 =000
DO202.038000 COMUNICAGOES FINAS DE 0,00 637500 344,70 313,75 5.318,75 5.043,00 om 5.043,00 so43m 276,78 0,00 8033
DADOE
DL020SC000  COMUNICACOES FIXAS DE 0,00 236200 355,35 23,82 88,82 28,82 om 58,82 52 0,00 0,00 3,00
DO2.02.090000 COMUNICACOES MOVEIS 0,00 16.291.00 10.547,05 235233 235233 23753 om 223753 233753 114,80 0,00 13,73
DO202.03F000  OUTROS SERVICOS DE 0,00 531500 507155 153558 1.535,58 153558 om 1.534,63 153453 0,00 181,35 15,45
COMUNICACTES
DO2.02.100000  TRAMSPORTES 0,00 230000 2.300,00 oo0 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 0,00
£U02.02.11.00.00 QEHPEEG%NTA;AG Do2 2,00 gE3zmm £.000,00 1:220,30 1.830,30 1:220,30 om 1.530,30 1.830.20 0,00 0,00 T
DO2.02.130000 DESLOCAGOES E ESTADAS 0,00 120.843,00 103.385,70 10.500,50 10.500,80 10.500,50 om 10.500,50 10.500.50 0,00 0,00 877
DO2.02.140000  OUTROS 0,00 30.000,00 30.000,00 ood o.00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 o.00
DO202.150000  IEMINARIOS, EXPORICHES 0,00 178802300 1358.155,00 050 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 0,00
£ SIMILAREZ
DO20216A001  IEMINARIOS, EXPORICOES 0,00 25531.431,00 151.831,80 £82.411,38 58241138 £10.732,00 om £33.385,25 53338538 7157338 1134575 278
£ SIMILARES
DO202470000  FUBLICIDADE 0,00 180,00 0,00 172,58 173,58 173,58 om 173,58 17258 0,00 0,00 33,77
DO20ZATADGD  FUBLICIDADE 0,00 10.511.00 251,88 =832 238%,52 257332 om 2.520,37 253037 203,70 23,55 23,10
CERIGATORIA
DUO2.0217S0A0  EM TERRITORIC MACIONAL 0,00 5.300.00 3.300,00 oo0 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 0,00
DO202950000  VISILANGCIA S SEGURANGCA 0,00 10755500 104.300,00 3258,57 325857 3258,57 om 3.258,57 335857 0,00 0,00 303
DO20ZAEA0ET  VISILANCIA S ZEGURANCA 0,00 5231400 7.383,10 40.183,52 2018362 40183,52 om 4018352 FLEEETS 0,00 0,00 TEET
DO20213A0A0  MPREZSORASIFOTOCOPIA 0,00 10.157.00 1.530,45 5250,35 5.280,36 5250,35 om 5.280,36 528035 0,00 0,00 8120
DORAS/ICANNER
DO20213A080  OUTROS 0,00 1.087.00 3.532,70 753,08 7.353,08 753,08 om 7.353,08 TEEI0E 0,00 0,00 mTE
DO202.138000  SOFTWARE BIFORMATICO 0,00 3844200 33.447,00 0.0d 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 0,00
DO202138001  SOFTWARE BIFORMATICO 0,00 117.055.00 14.00%,40 55,503,583 55.503,83 55.503,83 om 25.503,83 5550353 0,00 0,00 4827
DO20213C000  OUTROS 0,00 1577.m 536,55 3.104,12 3.104,12 1323,32 om 132332 133332 1.180,50 0,00 4838
DUO2.02.30A0A0  DESENVOLVIMENTOD 0,00 14000000 0,00 oo0 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 0,00
IOFTWARE
DUI02I0S000  FAGAMENTOS A SISAF, 0,00 £3.372.00 0,00 510584 58.105,84 £5.105,84 om £5.105,84 £2.105.54 0,00 0,00 3831
DO20230E000  OUTROS 0,00 128033300 303.507,25 132.085,12 133.065,12 B1.502,24 om £1.802,24 81.80224 $7.253,88 0,00 8338
DO20332H000  OUTROS 0,00 43350 FrLg- 123 0,00 0,00 om 0,00 om 0,00 0,00 o.0a
DO202350000  OUTROS SERVIGOS 0,00 118.473,00 35.585,00 10.108,55 10.108,65 10.108,58 om 10.108,56 ILADEEE 0,00 0,00 855
DO20235A0E1  OUTROS BERVICOS 0,00 28.302.00 1.381,35 1113420 11.134,40 10855, 31 om 10.538,8% I0E38E8 245,08 45,42 Y
DO30E010000  OUTROS ENCARGOE 0,00 100,00 0,00 13,52 s3sz 3,52 om 53,52 352 0,00 0,00 s3sz
FINANCEIRDS
DUO4.03.050000  3ERVIGOS E FUNDOS 0,00 13510 0,00 133073 1.330,73 133073 om 1.330,73 133073 0,00 0,00 3358
AUTOHOMOS
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Entidade: 5032 IMNA IFP Pericdo: 14
Exercicio: 2022
Demonstragiao de execugio orgamental da despesa
Unidade Monetaria: EUR
Decpesat pagac liquidac de repocipdac
RAubrioa Doy A0 Decpesat por Dotagies Cativos § Cablmentos Compromiccos Ohrigagdess Compromicsos a| Obrigagles por |Srau de sxsougdo
pagar de pericd o sormigidac decoatives Pericdoc Peariodo sorrente Total trancar pagar orgamantal
antsriorec amtaricres
i 2 ) L] (B} 11 m ] B} = 3+ 1180 = (E}48) 1) = =148} (12 = {2100
DOL03055585  CODRNORTE 1,00 464.575.00 0,00 484.575,00 35237500 484.375,00 oo 454 375,00 25457500 0,00 .00 100,00
DUO403.055585 CODRCENTRO 0,00 353.801.00 0,00 353.501,00 353.509,00 353.501,00 oo 353.501,00 353.801.00 0,00 0,00 100,00
DUO4.03.0S55687  COORLWT 0,00 43334300 0,00 433243,00 433.243,00 433.243,00 oo 433 243,00 43324300 0,00 0,00 100,00
DO403.055588  CODRALENTEJSD 0,00 258.607.00 0,00 258 507,00 258.507,00 255.607,00 nm 233 507,00 258.607.00 0,00 0,00 100.00
CUO403.055553  COORALGARVE 0,00 195.144.00 0,00 155.144,00 135.144,00 135.144,00 oo 135.144,00 195.944.00 0,00 0,00 100,00
DUO40S.010000  CONTENTE 0,00 388.637.00 0,00 388 537,00 328.537,00 382.637,00 oo 352 537,00 38E.637.00 0,00 0,00 100,00
DO40S.010000  RESTO DO MUNDD - Ao 0,00 £.000.00 0,00 1.770,00 1.770,00 1.770,00 oo 1.770,00 1.770.00 0,00 0,00 =40
EURGFEIA - INSTITUIGOES
DUO4.05.030000  RESTO DO MUNDO - 0,00 8725500 0,00 £5.55,53 5825563 5525555 oo £5.255 5% £8.35558 0,00 0,00 7RIz
FAIZES TERGERCS £
ORGANZAL
DOE02.010000  IMPOSTOS E TARAS 0,00 200,00 0,00 142,58 142,58 57,10 oo =710 25,48 0,00 FLE
DUOE.0203R000  RESSRVA 0,00 5154400 31.544,00 0,00 0,00 o,00 oo om 0,00 0,00 0,00
Decpeca de saplial
DO7.0M.038080  CONSERVACAD OU 0,00 122.52000 0,00 5407048 52070,45 5407048 oo 54.070,38 5407048 0,00 0,00 4313
REFARACAD
DO7.0M.07TE0AD  HARDWARE DE 0,00 117.604.00 0,00 194,143,853 114,148,863 114,148,583 onm 114,148,863 11894853 0,00 0,00 708
COMUNICACOES
DUO7.0M.0850A0  SOFTWARE DE 0,00 111.030.,00 0,00 £3.524,51 53.824,51 £3524,51 oo £3.824 51 £3.824.51 0,00 0,00 g2
COMUNICACTES
DO7.0M.085080  OUTROS - S0FTWARE 0,00 33500 0,00 B 335,07 235,07 oo 335,07 33507 0,00 0,00 33,31
NFORMATICD
038080 OUTROS 0,00 108.517.00 0,00 103 575,35 103.575,35 oo 103 575,35 102.575.35 0,00 0,00 3457
J0B0E0  OUTROS 0,00 BE.E2500 0,00 43TE2ET 4373287 nm 4373267 4375257 0,00 0,00 55
130000 INVESTIMENTOS 0,00 231,00 0,00 53,35 o,80 oo 1,00 om 83,35 0,00 0,00
MNCORPOREDS
Total ooa|  1eisi8iEce ZE34778,40 9.688 234 37 £.EBE.23437 9.451 623,88 ) E.447 880 33 B.247.485.33 12271011 1455483 45 58

O Responsavel:

91



INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRACAO, I.P.

na
.l

Entidade: 5032 IMA P Pericdo: 14
Exercicio: 2022
Demonstragao de execugao orgamental da receita

Unidade Monetaria: EUR

Resmbolcos & m:hlulq«\:-n RaoaRac oocbradac liguldss
Aubrioa Decorigbo Previclec Ascefac por FReositac Liquidagfec Fmoaltac Regeltas por  |Grau de axsouplo
porighdas oobrar de Bquidadsc anuladac oobradas EmHtidos Pagoc Pariodos Periodo ooments Taotal oobrar ro final do orgamaintal
pariodos brutac anteriores pearicda
antericnes
i} 2 2l 14 (B} &1 i ] in 190) = (B} - (7] 111 2=
{10 § (1] x100
Reoaita oomenis
R.06.03.01.52.33 REC IMPCETCE - ADM 4.810.251,00 oo 3234 52,88 o.oa 3224 KS3.B8 0,00 oo 0,00 3224 BE2E8 3 274 553,88 0,00 6554
CTRAL-EETADO-DUTRAS
R.05.03.07.01.08 RCECEITAZS PROPRIAS - 43.000,00 ooa 0,00 ooa 0,00 0,00 ooa 0,00 oo 0,00 0,00 0,00
ADM CENTRAL EFA
R.O06.08.010278 REC PROPRIAE - FUNDD 2TETI2,00 oo 5500283 o.oa 55.002,63 0,00 oo 0,00 EB.00ZE3 55.002.63 0,00 AT
SDC EURCGFEY
R.06.08.01.02.33 REC IMPC3TCSE - FUNDO E.152237,00 ooa 0,00 ooa 0,00 0,00 ooa 0,00 oo 0,00 0,00 0,00
B0C EURCFEU
R.O08.08.010578 REC PROFRIAS - 0,00 ooa 4.425036,09 2.004.528,33 442503609 2.004.528,33 200452833 0,00 24507, 76 Z.420.507, 71 0,00 0,00
UEANETITUICOE3-OUT
FUMDC3
R.O7.01.8252.78 REC PROPRIAS - VENDA £550,00 1887 2.483,07 ooa 244267 0,00 ooa 0,00 2.442 67 2442 6T =827 43,23
BENI-CUTROZ
R.O7.02.0252.78 REC FROFRIAS - 300,00 425 217,80 ooa 217,80 0,00 ooa 0,00 21750 217,80 £25 7250
QUTR-EETUDDS
FARECERES FROJ E
CONEU
R.O7.02.8201.78 REC PROFPRIAS - 1.615.3124,00 448.410,19 &99.930,36 26853046 =08.£4E5,07 0,00 ooa 355.030,23 £27.43834 E08.455,07 ariAoioz2 23
FORMACAC-OUTROSE 2ERV
Reoaita de saphtal
R.10.02.01.01.583 REC IMPCETOSE - EETADO 444 28400 oo 0,00 oo 0,00 0,00 oo 0,00 s x] 0,00 0,00 o.o0o
R.15.01.01.00.00 ?EPCGIII,'":EE NAD 0,00 oo 5L 276,TB o.oa £7.530,M 0,00 oo 0,00 47.530,71 £7.530,™M E.745,07 o.o0o
ASATIDAS NGZ
FAGAMENTOS
R.15.04.01.01.02 REC FROPRIAS-RNAF - 0,00 ooa 12.511,55 1397, 70 10.588,01 0,00 ooa 0,00 i0.EE=201 10,688,041 425,88 0,00
ORG PCM
Todal 14151 538,00 28843101 EE7E.171,18 2.IT4TER 8B & ETE.DED,.88 2.004 52833 2.004.678.32 52.020,23 B.187.451.30 BET2.611,63 ITE3TE. 46 48 45

O Responsavel:
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24.4. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Rubricas Ano corrente Ano anterior
Recebimentos de clientes 811 129,54 € 1060 884,28 €
Recebimentos de contribuintes 0,00 € 0,00 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 5704 163,27 € 4 675534,14 €
Recebimentos de utentes 0,00 € 0,00 €
Pagamentos a fornecedores -1150539,27 € -1252 423,01 €
Pagamentos ao pessoal -2744 549,31 € -4 217 661,34 €
Pagamentos a contribuintes / utentes 0,00 € 0,00 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios -2 165 823,42 € -64 127,20 €

Pagamentos de prestacGes sociais 0,00 € 0,00 €

Caixa gerada pelas operagdes \ 454 380,81 € 202 206,87 €

Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00 € 0,00 €
Outros recebimentos/pagamentos -2358 494,38 € 4751031,66 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -1904 113,57 € 4953 238,53 €
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -261 516,65 € -61 674,86 €
Pagamentos - Ativos intangiveis -70 819,58 € -130801,53 €
Pagamentos - Propriedades de investimento 0,00 € 0,00 €
Pagamentos - Investimentos financeiros 0,00 € 0,00 €
Pagamentos - Outros ativos -54 070,48 € 0,00 €
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Ativos intangiveis 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Propriedades de Investimento 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Investimentos financeiros 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Outros ativos 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Subsidios ao investimento 0,00 € 0,00 €
Recebimentos -Transferéncias de capital 0,00 € 28 166,83 €
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Dividendos 0,00 € 0,00 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -386 406,71 € -164 309,56 €
Recebimentos - Financiamentos obtidos 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Cobertura de prejuizos 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Doagdes 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Outras operag8es de financiamento 0,00 € 0,00 €
Pagamentos - Financiamentos obtidos 0,00 € 0,00 €
Pagamentos - Juros e gastos similares 0,00 € 0,00 €

Pagamentos - Dividendos 0,00 € 0,00 €
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Pagamentos - Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 € 0,00 €
Pagamentos - Outras operagdes de financiamento 0,00 € 0,00 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 €

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -2290520,28 €

Efeito das diferengas de cambio 0,00 € 0,00 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5145 174,01 € 356 245,04 €
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 € 0,00 €
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 € 0,00 €
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 € 0,00 €
VariagOes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 € 0,00 €
SGA De execugdo orgamental 2 838 666,51 € 2826 450,33 €
SGA De operagGes de tesouraria 2 306 507,50 € -2 470 205,29 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2 854 653,73 € 5145174,01 €
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 € 0,00 €
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 € 0,00 €
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) \ 2 854 653,73 € 5145 174,01 €
SGS De execugdo orcamental 2964 708,71 € 2 838 666,51 €
SGS De operagdes de tesouraria -110 054,98 € 2306 507,50 €
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