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 Introdução: uma  visão que se articula com a 
necessidade de reforma da Administração 
central 

 As reformas das Administrações exigem uma 
ação concertada em pontos comuns  

 As plataformas de consenso 
 Os pontos em discussão da Administração 

local  
 A minha visão de reforma para um melhor 

serviço  
 Conclusão   



O que diferencia as administrações do setor privado  
◦ Natureza dos serviços prestados . Garantia de legalidade 

, imparcialidade , igualdade de oportunidades e justiça 
◦ A resolução de problemas complexos (a administração 

resolve problemas que os indivíduos ou organizações 
não resolvem individualmente ;  governação integrada) 

◦ Triplo papel do cidadão ,( utente, coautor das escolhas 
públicas , financiador do serviço público) 

◦ Estabilidade e continuidade do serviço , mesmo quando 
há lugar a crises e falhas de mercado 

A natureza e caraterísticas próprias da Administração  
exigem um modelo de  função pública,  organizado,  
tendo como âncora os  valores essenciais de serviço 
público 



 Valor democrático do poder local  
 Serviço ao cidadão como cultura  
 Dimensão humana do poder local. A mais 

pequena dimensão ajuda na eficiência e no 
controlo 

 Regulação mais eficaz :proximidade das 
populações e mecanismos de regulação mais 
participados 

 Excessiva centralização da AC:Há espaço para 
receber e exercer mais competências 
.Indicadores de centralização do poder central  
 



 Maior eficiência das  políticas publicas locais . 
 Redução de estruturas e cargos dirigentes 
 Guião da reforma do estado :instituição, de 

preferência, com o máximo consenso  
interpartidário possível, de um processo de 
reforma dos municípios aberto e contínuo, que 
facilite e promova a sua agregação; 

 Regionalizar  está definitivamente afastado? 
 Papel das CCDRs, áreas metroploitanas  e 

comunidades intermunicipais   
 PPPs, empresas municipais no futuro  ? 

 



1. Descentralização como reforma: os países da 
crise são dos mais centralizados da Europa 

2. Trabalho continuado e persistente  
3. A proximidade com o cidadão como vantagem 

no serviço e  na regulação.A Administração local 
tem uma cultura  de serviço que favorece uma 
governação integrada  dos processos  com um 
resultado visível para o cidadão  

4. Os  grandes temas das políticas públicas exigem 
um concurso decisivo da administração  local 
para a sua solução: demografia , desertificação , 
desemprego ,assistência aos mais velhos, 
questões sociais  



5.Regionalização: o contraponto que defendo é o foco no 
município e não nas regiões . A desconcentração como 
necessidade .Prestigiar as soluções desconcentradas com 
duplo valor para o poder central e poder local  

6.Valorizar a tradição administrativa e histórica  do  
município 

7.Ganhar eficiência é determinante .A mais pequena 
dimensão como coadjuvante da eficácia e viabilidade das 
politicas publicas 

8.Aprofundar ganhos de eficiência nas PPPs, na utilização de  
serviços municipalizados , intermunicipais  e  empresas 
municipais 

9.Fixar uma Agenda  de serviço e atração dos agentes 
económicos  

10.Combater e prevenir a corrupção 
 



 Valorizar plataformas de consenso e de gradualismo das 
reformas , que exigem trabalho persistente e continuado 

 Um novo caminho: descentralizar, confiar e prestigiar 
 Prestigiar a missão de serviço público , como mensagem 

para a sociedade e para a função pública. Pensar carreiras 
de serviço público em resposta  aos valores essenciais . 

 Apoiar as reformas  em plataformas de consenso e em 
vantagens competitivas do poder local:) valor democrático 
consolidado do poder local, 2) cultura de serviço ao 
cidadão, 3) administração mais pequena, mais humana e 
eficaz, 4) regulação e escrutínio próximos dos eleitores,5) 
tempo e espaço propício à descentralização de 
competências e de recursos.  

 A eficiência como caminho determinante da reforma 
.Valorizar  e monitorizar progressos  e dificuldades : dar a 
atenção a avaliação e a prestação de contas  
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