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Estrutura da conferencia

» Introducao: uma visao que se articula com a
necessidade de reforma da Administracao
central

» As reformas das Administracoes exigem uma
acao concertada em pontos comuns

» As plataformas de consenso

» Os pontos em discussao da Administracao
local

» A minha visao de reforma para um melhor
Servico

» Conclusao




Reformar as Administracdes exige uma acao
concertada em pontos comuns

O que diferencia as administracdes do setor privado

> Natureza dos servicos prestados . Garantia de legalidade
, imparcialidade , igualdade de oportunidades e justica

> A resolucao de problemas complexos (a administracao
resolve problemas que os individuos ou organizacoes
ndo resolvem individualmente ; governacao integrada)

> Triplo papel do cidadao ,( utente, coautor das escolhas
publicas , financiador do servico publico)

- Estabilidade e continuidade do servico , mesmo quando
ha lugar a crises e falhas de mercado

A natureza e carateristicas proprias da Administracao
exigem um modelo de funcdo publica, organizado,
tendo como ancora os valores essenciais de servico
publico




As plataformas de consenso

Valor democratico do poder local
Servico ao cidadao como cultura

Dimensao humana do poder local. A mais
pequena dimensao ajuda na eficiéncia e no
controlo

» Regulacao mais eficaz :proximidade das
nopulacdes e mecanismos de regulacao mais
narticipados

Excessiva centralizacao da AC:Ha espaco para
receber e exercer mais competéncias
.Indicadores de centralizacao do poder central
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Os pontos em aberto na
Administracao local
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Maior eficiéncia das politicas publicas locais .
Reducao de estruturas e cargos dirigentes

Guiao da reforma do estado :/instituicao, de
preferéncia, com o maximo consenso
interpartidario possivel, de um processo de
reforma dos municipios aberto e continuo, que
facilite e promova a sua agregacao,

Regionalizar esta definitivamente afastado?

Papel das CCDRs, areas metroploitanas e
comunidades intermunicipais

PPPs, empresas municipais no futuro ?




A minha visao

2.
3.

Descentralizagdo como reforma: os paises da
crise sao dos mais centralizados da Europa

Trabalho continuado e persistente

A proximidade com o cidadao como vantagem
no servico e na regulacao.A Administracao local
tem uma cultura de servico que favorece uma
governacao integrada dos processos com um
resultado visivel para o cidadao

Os grandes temas das politicas publicas exigem
um concurso decisivo da administracao loca
para a sua solucao: demografia , desertificacao ,
desemprego ,assisténcia aos mais velhos,
questoes sociais




A minha visao.Cont

5.Regionalizacao: o contraponto que defendo € o foco no
municipio e ndo nas regides . A desconcentracao como
necessidade .Prestigiar as soluc;oes desconcentradas com
duplo valor para o poder central e poder local

6.Valorizar a tradicao administrativa e histérica do
municipio

7.Ganhar eficiéncia é determinante .A mais pequena
dimensao como coadjuvante da eficacia e viabilidade das
politicas publicas

8.Aprofundar ganhos de eficiéncia nas PPPs, na utilizagdo de
servicos municipalizados , |ntermun|C|pa|s e empresas
municipais

9.Fixar uma Agenda de servico e atragdao dos agentes
economicos

10.Combater e prevenir a corrupcao




Conclusao

» Valorizar plataformas de consenso e de gradualismo das
reformas , que exigem trabalho persistente e continuado

» Um novo caminho: descentralizar, confiar e prestigiar

» Prestigiar a missdo de servico publico , como mensagem
para a sociedade e para a fungdo publica. Pensar carreiras
de servico publico em resposta aos valores essenciais .

» Apoiar as reformas em plataformas de consenso e em
vantagens competitivas do poder local:) valor democratico
consogiidado do poder local, 2) cultura de servico ao
cidadao, 3) administracdao mais pequena, mais humana e
eficaz, 4) regulacdo e escrutinio proximos dos eleitores,5)
tempo e espaco propicio a descentralizacdo de
competéncias e de recursos.

» A eficiéncia como caminho determinante da reforma
.Valorizar e monitorizar progressos e dificuldades : dar a
atencdo a avaliacdo e a prestacdo de contas
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