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FORMACAO DE EXECUTIVOS

INA formou seis
mil funcionarios

publicos

desde 2009

A formacio centra-se em dreas como gestao,
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O Instituto Nacional da Administragdo Pabli-
ca (INA) j4 formou perto de 60% dos dirigen-
tes publicos. Desde 2009 foram seis mil os
funcionarios publicos que passaram pelas
suas salas de aula presenciais e virtuais, A
formacao dos gestores puiblicos de quadros de
referéncia é obrigatdria por lei e foca-se em
“jreas consideradas estratégicas, como sendo
a gestdo, a modernizacdo e inovacio admi-
nistrativas, o recurso a tecnologias de infor-
mago, a igualdade de género ou a inteligén-
cia emocional”, explica Mafalda Lopes dos
Santos, a directora-geral do INA. E “as dreas
temadticas mais procuradas ao nivel de forma-
¢do de dirigentes sdio sobretudo temas rela-
cionados com a gestio organizacionai, a con-
tabilidade, as financas e os assuntos juridi-
cos”, revela.-

Quanto as prioridades que definem o cami-
nho da formagdo de liderancas na Adminis-
tragdo Publica “estdo necessariamente liga-
das as orlentacdes estratégicas definidas a nf-
vel governamental”, adianta Mafalda Lopes
dos Santos.

A formacfo no INA combina ensino presen-

- cial com semindrios, e-learning (autoestudo}

e ainda uma componente de actualizacdo pe-
ri6dica. O Curso Avancado em Gestéo Pitblica
(CAGEP) é a formag3o do INA destinada a al-
tos dirigentes, que totaliza 50 horas so de en-
sino presencial. Os dirigentes intermedios
tém o Formacao em Gestao Piiblica (FORGEP)
que retine 120 horas presenciais. Os futuros
dirigentes e técnicos superiores frequentam o
Curso de Alta Direccdo em Administragdo Pu-
blica (CADAP), que atinge 330 horas presen-
ciais.

A formag3o de dirigentes, como ¢ designadaa
formacgio de executivos na Administracao
Piiblica, explica a directora-geral, fol alvo de
regulamentacio desde 2003, “tornando-se
obrigatoria para o exercicio de cargos de dire-
¢do superior (cargos de topo) e intermédia”.
Neste sentido, o INA - que pertence 4 Dire-
¢Ao-Geral da Qualificacdo dos Trabalhadores
em Funcdes Priblicas - ¢ a entidade publica

por exceléncia para a concepcao e realizacao.

‘inovacdo, T e inteligéncia emocional.

“As areas mais
procuradas (...)
sdo sobretudo
temas
relacionados
com a gestdo
organizacional,
a contabilidade,
as finangas

e os assuntos
juridicos”, revela
Mafalda Lopes
dos Santos,
directora-geral
do INA.

de formacio para dirigentes da Administra-

¢o Central (seja directa ou indirecta).

Um dos principios orientadores essenciais
deste tipo de formagio que € diferente daem-
presarial prende-se com a capacidade que 0s
dirigentes piiblico devem ter de ser “agentes
dinamizadores da mudanca”, como lhe cha-
ma Mafalda Lopes dos Santos.

Modelo francés

A formacio do INA decorre em virios locais e
cobre transversalmente todas as dreas previs-
tas na legislagdo, leccionando ainda formagio
4 medida/por encomenda. Quanto ao modelo
de enquadramento da formagio de dirigentes
publicos em Portugal é aproximado do mode -
lo frances, “onde a capacitagio € obrigatoria,
periodica e sucede 4 tomada de posse no car-

O INA formou pertl_)de 609 dos dirigentes
da Administracao Priblica.

go. E ainda assente em principios que refor-
cem capacidades em matérias consideradas
estratégicas comuns a todos os gestores pu-
blicos”, explica a directora-geral.

O modelo seguido pelos paises anglo-saxoni-
cos, por outra lado, pressupde uma capacita-
cdo prévia ao exercicio do cargo e baseia-se
num enquadramento por perfis de compe-
ténclas, continua a directora-geral.

No que diz respeito a0 caminho futuro, a ten-
déncia de evolucio da formacdo de dirigentes
no sector ptiblico, acrescenta a mesma res-
ponsivel, “tenderd a seguir a via de uma
maior profissionalizagio dos titulares de car-
gos piiblicos e de garantir alguns principios
basilares ao servigo piiblico como sendo a
transparéncia no acesso aos cargos assente
numa politica de meritocracia.®
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