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Através do Programa de Formação em Políticas Públicas
procura-se promover, no curto e médio prazo, a aquisição e o
desenvolvimento de competências de quem atua no âmbito do
ciclo das políticas públicas. Trata-se de um projeto formativo
concebido com a participação de especialistas de quadrantes
científicos e profissionais distintos, com possibilidade de ser
realizado à medida das disponibilidades e necessidades dos
participantes e entidades envolvidas. Integra uma componente
prática assente na exploração de estudos de caso, resolução de
problemas e troca de experiências entre os participantes,
integrando ainda a realização de webinars, workshops e talks que
abordam tendências e domínios críticos do ciclo das políticas
públicas.
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O PlanAPP e o INA assinaram
um protocolo de colaboração
com vista a  promover uma
oferta qualificada de formação
no domínio das Políticas
Públicas, destinada a dirigentes
e a quadros técnicos superiores
da Administração Pública (AP),
em exercício de funções neste
domínio de atuação, ou com
interesse nestas áreas de
atividade.

ENQUADRAMENTO

Esta iniciativa de formação
beneficia de financiamento do
Plano de Recuperação e
Resiliência e conta com a
participação de vários
organismos da Administração
Pública, que se disponibilizam
para partilhar as suas
experiências e conhecimentos
no âmbito das políticas públicas.
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Capacitar a Administração Pública nos domínios da
prospetiva, planeamento, desenho e programação,
monitorização e avaliação de políticas públicas, tendo em
vista a formulação de políticas mais robustas, responsáveis
e adaptáveis à crescente complexidade e às rápidas
mudanças de contexto.

Dirigentes e Técnicos Superiores das entidades da
Administração Pública, constituíndo grupo preferencial,
deste Programa de Formação, os trabalhadores de
organismos que integram a Rede de Serviços de
Planeamento da Administração Pública (RePLAN).

Neste Programa serão igualmente aceites candidaturas de
trabalhadores com interesse em atuar ou desenvolver
competências no âmbito das políticas públicas.

DESTINATÁRIOS

OBJETIVO GERAL

Os trabalhadores em exercício de funções em organismos
que integram a RePLAN beneficiam de uma
comparticipação do PRR, designadamente 50% do valor da
inscrição prevista para cada módulo.

APOIO PRR
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Abordagem pedagógica

Formato presencial e online

Organização da Formação

Mínimo 2h / Máximo 14h/ semana

Carga horária (semanal por módulo)

Abordagem Avaliativa

Esta formação prevê a aplicação de métodos expositivos
e ativos, estando previsto um conjunto diversificado de
talks, webinars e workshops que visam uma aproximação
à realidade através de:

Prática reflexiva conjunta

Envolvimento de diferentes atores

Estudo de casos/problemas

Partilha de experiências  e boas práticas 

Aplicação de instrumentos de avaliação que visam

caracterizar o ponto de partida da formação

Monitorização de resultados durante e no final da

formação (trabalhos individuais e de grupo)

Aplicação de instrumento de follow-up após 6 meses

da formação

Este programa contempla várias atividades de avaliação,
designadamente: 



M2 PROSPETIVA
38h | 380€

M3 PLANEAMENTO
25h |250€

M4
DESENHO E
PROGRAMAÇÃO
38h | 380€

M5 MONITORIZAÇÃO
24h |240€

M6 AVALIAÇÃO
21h | 210€

1ªEDIÇÃO 2ªEDIÇÃO
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Neste plano de estudos abordam-se grandes áreas do
Ciclo das Políticas Públicas. A capacitação nas áreas da
prospetiva, do planeamento, do desenho e programação,
da monitorização e na avaliação de políticas públicas são
componentes essenciais para garantir a efetividade, a
eficiência e a accountability das ações governamentais.
 

O Programa é composto por 1 módulo  introdutório de
caráter obrigatório e 5 módulos temáticos, integrando o
plano de estudos completo os seguintes módulos:

PERCURSO FORMATIVO

MAIO
2024

JUNHO
2024

4.º TRIMESTRE 
2024

INTRODUÇÃO ÀS
POLÍTICAS PÚBLICAS
14h | 140€

M1

4.º TRIMESTRE
2024

1.º TRIMESTRE
2025

1.º TRIMESTRE 
2025

JUNHO
2024

Requisitos de acesso aos
Módulos 2 a 6

Ter concluído o Módulo 1 -
Introdução às Políticas
Publicas à data de início
dos módulos temáticos. 

MÓDULO OBRIGATÓRIO
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PROSPETIVA ESTRATÉGICA E PLANEAMENTO
ESTRUTURA MODULAR PERSONALIZADA 1

M2 PROSPETIVA
38h | 380€

M3 PLANEAMENTO
25h |250€

INTRODUÇÃO ÀS
POLÍTICAS PÚBLICAS
14h | 140€

M1

DESENHO, PROGRAMAÇÃO E MONITORIZAÇÃO E AVALIAÇÃO
ESTRUTURA MODULAR PERSONALIZADA 2

M4
DESENHO E

PROGRAMAÇÃO
                      38h | 380€

M5MONITORIZAÇÃO
               24h |240€

M6AVALIAÇÃO
21h | 210€

PERSONALIZAÇÃO DA
ESTRUTURA MODULAR
EXEMPLOS

Sublinhando os benefícios da realização do percurso formativo completo, que
permite a visão global de todo o ciclo da política pública, o participante pode
optar por uma estrutura curricular ajustada às suas necessidades.
Apresentam-se em seguida alguns exemplos de agregações modulares
temáticas, sem prejuízo de outras que os respetivos participantes venham a
realizar:

INTRODUÇÃO ÀS
POLÍTICAS PÚBLICAS

14h | 140€
M1

Ao longo da realização de cada módulo serão disponibilizados outros eventos de
frequência obrigatória previstos no âmbito de cada módulo, tais como webinars,
workshops e talks que abordam tendências e domínios críticos do ciclo das
políticas públicas. 

EVENTOS INTEGRADOS 
NO PROGRAMA DE FORMAÇÃO
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FORMADORES E ESPECIALISTAS
Paulo Pedroso | Módulo 1
Professor Associado Convidado do Departamento de Ciência Política e Políticas Públicas do ISCTE-IUL. Foi
membro do Conselho de Administração do Banco Mundial, Secretário de Estado do Emprego, Ministro do
Trabalho e da Solidariedade e deputado à Assembleia da República. Fez consultoria em Angola, Bulgária,
Jordânia, Marrocos, Portugal, Roménia, São Tomé e Príncipe, Timor-Leste e Turquia.

Paulo Soeiro de Carvalho | Módulo 2
Trabalha em projetos de consultoria nas áreas de prospectiva, planeamento de cenários, estratégia e
inovação com organizações públicas e privadas em diferentes indústrias, incluindo telecomunicações,
energia, eletrónica, software e turismo. Tem coordenado e facilitado projetos de previsão e inovação em
diferentes tipos de organizações. Doutorado em Ciências de Gestão pela Université Jean Moulin Lyon 3.
Professor Associado no ISEG – Faculdade de Economia e Gestão da Universidade de Lisboa. Atualmente
leciona a disciplina “Prospectiva Tecnológica e Inovação Estratégica” em diversos programas de
mestrado.

Paulo Madruga | Módulo 3 
Partner na EY-Parthenon, responsável pela equipa de Governo e Políticas Públicas. Economista, é
igualmente Professor Convidado do Instituto Superior de Economia e Gestão da Universidade de Lisboa
onde leciona disciplinas nas áreas da Política Económica e do Planeamento, Desenvolvimento Regional e
Coesão Territorial.
Foi fundador e sócio durante vinte anos da Sociedade de Consultores Augusto Mateus & Associados.

António Ramos | Módulo 4
Apoia há 30 anos o desenho, a programação e a implementação de políticas públicas. Mestre em
Geografia e Planeamento Regional, centrou a sua atividade profissional em quatro áreas principais:
Planeamento Regional, Planeamento Territorial e Estratégico, coordenação de projetos e Políticas
Públicas de Coesão Nacional e Regional.

Teresa Evaristo | Módulo 5
Trabalha em avaliação de Políticas Públicas desde 1993 integrada em diversas equipas nomeadamente
do IESE, ISCTE e IPPS. Possui Diploma de Estudos Avançados de 3º Ciclo em Políticas Públicas pelo ISCTE,
pós-graduação em Ciência Política e Relações Internacionais pela Universidade Católica Portuguesa e
Licenciatura em Sociologia pelo ISCTE. Exerceu funções públicas entre 2006 e 2020 no Ministério da
Educação como Dirigente Superior de 2º nível de diversos organismos. Atualmente exerce funções no
ISCTE como consultora da Reitoria na Coordenação de diversos projetos. 

João Mourato | Módulo 6
Investigador auxiliar e docente no ICS-ULisboa. Arquiteto (FA-UTLisboa) PhD Town Planning (Bartlett
School-UCL), o seu trabalho cruza as áreas do ordenamento do território e alterações climáticas.
Investiga dinâmicas de aprendizagem e adaptação institucional na transição socioecológica para a
sustentabilidade. É atualmente avaliador da Iniciativa Nacional Cidades Circulares – InC2, Direção Geral
do Território.

Todos os módulos (introdutório e temáticos) são realizados por formadores,
especialistas  e practitioners convidados no domínio das políticas públicas.



inscrições

http://www.ina.pt

(+351) 214465300

secretaria@ina.pt

INSCRIÇÕES

Módulos com inscrições abertas:

Reserve já o seu lugar no Programa
de Formação em Políticas Públicas!
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Financiado por:

Programa apresentado no âmbito do
protocolo de colaboração 

http://www.ina.pt/questionarios/index.php?r=survey/index/sid/776655/lang/pt
http://www.ina.pt/

