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O que vai aprender nesta formagao?

1. Compreender o que € e para que serve a prospetiva estratégica;
2. Conhecer os principais conceitos e metodologias da prospetiva;

3.  Aplicar conceitos e trabalhar ao nivel dos processos (abordagens, métodos e ferramentas) e dos
conteudos (conhecimentos e insights) da prospetiva;

4.  Selecionar as ferramentas de prospetiva mais adequadas ao contexto de aplicacéo;

5.  Desenhar politicas e projetos “future-proof”;

6. Compreender as estratégias mais adequadas de articulagéo e envolvimento com os atores da AP;
7. Compreender o processo de articulagdo entre prospetiva, participacéo e acéo;

8. Compreender a importancia da utilizagdo das metodologias dindmicas/ativas quando da aplicacdo
das ferramentas da prospetiva.



Destinatarios

e Dirigentes em cargos de direcao intermédia
e Dirigentes em cargos de dire¢do superior

e Trabalhadores/as das carreiras especiais

Como esta organizado o programa?

Modelo blended-learning, em formato sincrono online e sessées presenciais face-a-face

1. Prospetiva estratégica: definicdo, principios, conceitos e principais escolas de pensamento
1.1. O conceito de prospetiva estratégica

1.2. Principios e caracteristicas dos processos de prospetiva

1.3. Conceitos fundamentais da prospetiva

1.4. Evolugéo da prospetiva

1.5. Principais Escolas de pensamento da prospetiva/Foresight/Futures Studies

1.6. Nova Era da prospetiva/foresight

2. Ferramentas e métodos de prospetiva
2.1. Ferramentas e métodos de prospetiva estratégica e cenarios

2.2. Software de prospetiva estratégica e cenérios

3. Da antecipac¢éo a acao (Laboratério de planeamento por cenarios)

3.1. Desenho de um projeto completo de planeamento por cenarios

3.2. Técnicas de construcao

3.3. Implicacdes e opc¢des: explorar os cenarios usando diferentes ferramentas da estratégia

3.4. Monitorizacao da “mudanca”

4. Projetar, liderar e executar um projeto de prospetiva



4.1. Como projetar um exercicio de prospetiva: Elementos a considerar antes de iniciar. Constituicdo da
equipa de trabalho

4.2. Como executar um exercicio de prospetiva: Elementos a considerar para manter o exercicio viavel e
adaptavel as necessidades

4.3. Tipos de apoio necessérios e estratégia de comunicacao

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formacgéo
potencia?

e Andlise Critica e Resolugéo de Problemas
e Orientacdo para a Mudanca e Inovagao

e Orientacdo para o Servi¢o Publico

Qual o valor da propina?

380€

Requisitos gerais de acesso

Inscricéo.

Ter concluido o Curso 1 — Introducéo as Politicas Publicas a data de inicio dos Cursos tematicos.

Qual o valor do desconto?

Os trabalhadores em exercicios de funcbes em servigos e organismos que integram a Rede de Servicos de
Planeamento e Prospetiva da Administracao Publica (REPLAN) beneficiam de uma comparticipagéo do PRR,
designadamente 50% do valor da inscricdo, comparticipacdo, nos cursos realizados em 2026.
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Paulo Soeiro Carvalho

Area de Formac&o: Interesse e Servigo Publico

Area Tematica: Planeamento



Percurso: Formacéo para as Politicas Publicas
Duracéo: 38 horas

Forma de organizacdo da formacéo: Formacgéao Mista (Presencial e a Distancia)
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Centro de Planeamento e de Avaliacdo
de Politicas Publicas

PRR

Plano de Recuperagao
e Resiligncia
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