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FA>AP: Dirigentes Superiores

O que vai aprender nesta formagao?

O curso tem como objetivo desenvolver competéncias de lideranca e de gestao estratégica na Administracao
Pulblica

Destinatarios

e Dirigentes em cargos de dire¢do superior

Qual a duracéao?

Cada unidade formativa € composta por horas de contacto tedrico-praticas e trabalho autbnomo. As horas de
contacto sao as seguintes:

e 76,5 horas de contacto da componente letiva (24h a 27h por unidade formativa)

e 8 horas de coaching executivo



A estas duas componentes, acresce 1 hora para a sessdo de abertura e 1,5 horas para a sessdo de
encerramento do curso, perfazendo um total de 87 horas de contacto.

Como esté organizado o programa?

Sesséo de Abertura (1 hora)

Modulo 1 — Lideranca (27 horas)

Cultura Organizacional, Lideranca e Inovacgao

Que cultura ou culturas? Mapear forgas e desafios culturais. Que cultura crio como lider? O que mudar?
(3h)

Liderar a mudanca: adoc¢ao, resisténcia, seguranca psicoldgica, growth mindset, ROl da mudanca (2h)

Desenhar a Transformacgéo — Design Thinking (3,5h)

Estratégia Organizacional de Inovacéo e Liderar a Inovacao (2h)

O lider como instrumento de lideranca: autoreflexdo, inteligéncia emocional, estilos de influéncia e
lideranca de equipas (3,5h)

Marketing, Comunicac¢ao e Representacgao Institucional

[ ]
Comunicagdao interna e externa; gestdo da comunicacdo em crise e em mudanca (2h)

[ ]
Media training, protocolo, influéncia e negociacao (3,5h)

Cultura Organizacional, Lideranca e Inovacéo (continuacao)

[ ]
Diversidade, participacao, equidade e inclusdo; novas formas de trabalho e conciliacdo (2h)

[ ]
Construir o Plano de Desenvolvimento Individual (3,5h)



Quadro Normativo

[ ]
Contexto publico de exercicio de fun¢des, diplomas e Lei Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas (2h)

Avaliacao: Trabalho Individual M1

Coaching Executivo

Enquadramento e Autodiagnéstico ReCAP (1h)

Modulo 2 — Gestéao Integrada (25 horas)

Prospetiva, Planeamento e Gestao Estratégica

Diagnostico, formulagéo e planeamento estratégico; prospetiva e cenarios (3,5h)

Politicas e gestéo alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (2h)

Grandes Opg¢6es do Plano, Orgamento do Estado e principios de planeamento (3,5h)

Alinhamento estratégico, gestao publica integrada e criacao de valor (2h)

Gestéo Integrada, Monitorizacao de Dados e Prestacao de Contas

Modelos de governacao e decisdo, dados e indicadores de desempenho (3,5h)

Programa de Cumprimento Normativo (2h)

Controlo orgamental, transparéncia e prestacdo de contas (3,5h)

Controlo de processos de contratacéo publica (2h)

Gestao de riscos e crises (3,5h)



Avaliacao: Trabalho Individual M2

Coaching Executivo

[ ]
Sessfes individuais 1 a 3 (3h no total)

Modulo 3 — Gestédo da Mudanca (24 horas)

Valorizagdo do Interesse e do Servi¢o Publico

Servigos publicos: complexidade e respostas da Administracéo Publica (2h)

Desenvolvimento organizacional: da cooperagéo a colaboracéo (3,5h)

Estratégia Digital Nacional (2h)

Transformacéo digital e dados abertos (3,5h)

Gestdo da qualidade e reconhecimento organizacional — CAF (2h)

Desenho de servicos (3,5h)

Desenvolvimento organizacional: investigagéo, inovagéo e parcerias (2h)

Planeamento da Mudanca

[ ]
Plano integrado da mudanca, guido do patrocinador e capacitacdo de equipas (3,5h)

[ ]
Comunicagédo como suporte a mudanca (2h)

Avaliacao: Trabalho Individual M3

Coaching Executivo



Sessao individual 4 (1h)

[ ]
Sessao de grupo: Sustentabilidade da mudanca e do desenvolvimento (3h)

Sessédo de Encerramento (2 horas)

Quais as competéncias comportamentais do Recap que esta formacao potencia?

e Lideranca

e Orientacao para a Mudanca e Inovacgao

Visdo Estratégica

Gestao e Direcdo de Organizacao

Comunicacao

Qual o valor da propina?

1500€

150€ bolsa concedida pelo INA, I. P. no ambito do PRR. Restante valor da propina suportado pela entidade
empregadora ou pelo formando (1350€).

Como serarealizada a avaliagdo?

Trabalhos Individuais, a realizar no ambito de cada um dos 3 modulos da formacgéo, no ambito das areas
tematicas abordadas.

Requisitos gerais de acesso

Processo Seletivo

Existem pré-requisitos para a inscricdo na agcao?




Exercicio atual de funcdes dirigentes de nivel superior

Quais as regras associadas ao financiamento PRR?

Caso o formando néo conclua o curso com sucesso, tem de proceder ao reembolso, ao INA, do valor
correspondente a bolsa PRR.

Qual o valor do desconto?

150€ bolsa concedida pelo INA, I. P. no ambito do PRR

Qual o enquadramento desta Formagéo?

A Formacdo Avancada para Dirigentes Superiores (FA>AP Dirigentes Superiores) tem como objetivo
desenvolver competéncias de lideranca e gestdo estratégica na Administracdo Publica, destinando-se a
titulares de cargos de direcao superior, devendo ser frequentada no prazo de dois anos, a contar da data da
designacao no cargo, nos termos da Portaria n.° 103/2023, de 12 de abiril.

Area de Formac&o: Formac&o Obrigatdria
Area Tematica: Formagdo Avancada
Data(s): 10/04/2026 - 11/12/2026

Duracéo: 87 horas

Forma de organizacao da formagéo: Formagao Mista (Presencial e a Distancia)

Financiado pela
Uniao Europeia
NextGenerationEU

REPUBLICA
PORTUGUESA

PRR

Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia




Visitar pagina do Curso

Ficheiro descarregado a: 26/03/2026


https://www.ina.pt/blog/formacoes-posts/fa-ap-dirigentes-superiores/

