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Gestao de Projetos de Inovacao

O que vai aprender nesta formacéo?

e Criar um projeto
e Saber distinguir claramente projetos tradicionais de projetos de inovacao
e Gerir um projeto ao longo do seu ciclo de vida

e Planear um projeto, estabelecer objetivos realistas e mensuraveis e utilizar as melhores técnicas e
metodologias

e Saber lidar com a incerteza e com a descoberta gradual dos requisitos e as expetativas do cliente
e Criar sistemas de monitorizacdo, controlo e avaliacdo dos projetos

e Refletir sobre as condicfes de aplicacdo do conhecimento a pratica profissional e preparar a transferéncia

Destinatarios




Dirigentes em cargos de direcao intermédia

e Dirigentes em cargos de dire¢do superior

Trabalhadoras/es da carreira geral de técnico superior

Trabalhadoras/es da carreira geral de assistente técnico

Trabalhadoras/es da carreira geral de assistente operacional

Trabalhadoras/es das carreiras especiais

Como esta organizado o programa?

1. Introducédo a Gestao de Projetos
1.1. O que sao projetos e qual a razao de ser da gestédo de projetos?
1.2. Porque falham os projetos?
1.3. Metodologias, modelos e normas internacionais de gestédo de projetos
2. Gestao de Projetos em teletrabalho
2.1. Como a dispersao geografica e o regime de teletrabalho pode impactar nos projetos?
2.2. Como podemos tornar a dispersao geografica e o regime de teletrabalho num aliado?
2.3. Quais as ferramentas que nos podem ajudar?
2.4. Quais os cuidados de seguranca a ter?
3. Inicio do Projeto de Inovacao
3.1. Construcao do business case e definicdo de um projeto de inovacao
3.2. Clarificacao de objetivos e critérios de sucesso
3.3. A importancia da prototipagem e experimentacao na clarificacdo da necessidade
3.4. ldentificacdo das partes interessadas e definicdo da estrutura de governacgéo do projeto
3.5. Modelo Cynefin e definicdo da metodologia a seguir
3.6. Introducéo as abordagens cetradas das pessoas — Design Thinking

4. Planeamento do Projeto



4.1. Ambito do projeto e a sua decomposicédo na Work Breakdown Struture (WBS)
4.2. Estimativas de duracgéo, de custo e definicdo do plano do projeto

4.3. Gestéo de risco em sede de projeto e a sua influéncia no plano de um projeto de inovagédo. O
plano de gestéo de riscos

4.4. Como conciliar o Codigo dos Contratos Publicos (CCP) com os constrangimentos do plano do
projeto. O plano de aquisicbes

4.5. O plano de gestdo da mudanca, as partes interessadas e a comunica¢cao no projeto
4.6. Construcao do plano final de projeto focado nos seus objetivos primordiais
5. Execucdo e Controlo do Projeto
5.1. Registo e controlo de execucédo
5.2. Controlo do ambito e altera¢gbes ao plano
5.3. Avaliacdo e acompanhamento do desempenho do projeto de inovacgéo
5.4. Producao de relatérios de acompanhamento e controlo
6. Concluséo do Projeto
6.1. Verificacao e aceitacdo por parte do cliente. O documento de aceitacéo do projeto
6.2. Reunido de encerramento do projeto
6.3. Avaliacdo e acompanhamento do desempenho do projeto de inovagéo
6.4. Producao de relatérios de acompanhamento e controlo

7. Transferéncia do Conhecimento e das LicGes Aprendidas para Projetos Futuros

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formagéo
potencia?

e Organizacdo, Planeamento e Gestdo de Projetos

Orientacdo para a Mudanca e Inovacéo

Orientacéo para Resultados

Qual o valor da propina?




140€

Requisitos gerais de acesso

Inscrigéo

Area de Formacéo: Inovacao

Area Tematica: Inovacao

Percurso: Inovacdo em Contexto Publico
Duracéo: 14 horas

Forma de organizacao da formacéo: Formacgdo a Distancia (sincrona)

Visitar pagina do Curso
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https://www.ina.pt/blog/formacoes-posts/gestao-de-projetos-de-inovacao/

