na

INSTITUTO NACIONAL
. . DE ADMINISTRAGAOQ, I.P.

Governacao Publica, Capacitacao Institucional e

Politicas Publicas

O que vai aprender nesta formacao?

No final deste curso, os formandos serdo capazes de:

e Compreender os fundamentos da Governacao Multinivel e do ciclo das politicas publicas;

Diagnosticar, analisar e avaliar politicas publicas, incluindo o seu impacto legislativo e territorial;

Prospetivar cenarios futuros e construir indicadores de impacto econémico, social e ambiental;

Adquirir competéncias em gestéo de sistemas de informacéo, interoperabilidade, ciberseguranca e
comunicacéo de resultados;

Impulsionar a transi¢c&o digital e verde na Administracéo Publica, com foco na inovacao e sustentabilidade.

Destinatarios

Técnicos superiores e dirigentes da Administracao Publica.



Como esta organizado o programa?

Moédulo A — Governacdao Publica
Sessao 1 — Gestédo e Mudanca Organizacional, Organizacéao, Lideranca e Processos
Sessao 2 — Governacdo Multinivel, Regulagéo, Concorréncia e Avaliagdo de Impacto Legislativo
Sessao 3 — Governacdo Multinivel e Abordagens Territoriais Integradas
Sessao 4 — Desafios da Inovacao no Setor Publico
Sessao 5 — Governanca dos Sistemas de Informacao

Sessao 6 — Transicao Digital e Transicdo Verde, Ferramentas Tecnoldgicas para a Administracao
Publica

Sessao 7 — Construcéo e Andlise de Indicadores de Impacto Econdmico, Social e Ambiental
Sesséo 8 — Metodologias de Analise Contrafactual de Andlise de Impactos

Sessao 9 — Politica de Dados e Informacéo para a Administracéo Publica

Moédulo B — Capacitacao Institucional
Sessao 10 — AP: de uma perspetiva Whole-of-Government a uma perspetiva Whole-of-Society
Sessao 11 — Sustentabilidade, Economia Circular e Descarbonizacdo da Economia
Sessao 12 — Governacao Multinivel, Prospetiva e Politicas Publicas
Sessao 13 — Interoperabilidade e Privacidade de Dados

Sessao 14 — Entre o Algoritmo e Politica: Tensdes e Paradoxos das Politicas Publicas Enquanto
Concretizagéo da Cidadania nas Sociedades Complexas

Sessao 15 — Ciberseguranca na Administracdo Publica
Sessao 16 — Regulamento Geral de Protecdo de Dados e Governacgéo Publica

Sessao 17 — Gestédo de Projetos na Administracdo Publica

Moédulo C ? Politicas Publicas
Sessao 18 — Concecao, Monitorizacdo e Avaliacao de Politicas Publicas

Sessao 19 — Sistema Nacional de Politicas Publicas, Mapeamento e Analise Funcional



Sessédo 20 — Politica de Coesao e Politica de Desenvolvimento Regional
Sessdo 21 — Politicas Publicas, Cidadania e Processos Publicos de Participacéo
Sessdo 22 — Dados e Metodologias para Monitorizacao de Politicas

Sesséo 23 — Politica de Coeséo — Perspetiva da Unido Europeia

Sessédo 24 — Politicas Publicas Regionais e Locais, Especializacéo Inteligente e Ecossistemas de
Inovacao

Sessao 25 — Politicas Publicas do Futuro

Médulo D — Aplicabilidade e Operacionalizacéo
Sessdo 26 — Laboratério de Instrumentos de Politica PuUblica

Sessao 27 — Formacao Intensiva (Bootcamp) de Acompanhamento, Comunicac¢do, Informacao e
Prestacao de Contas

Como sera realizada a avaliacdo?

A avaliacdo do curso sera realizada com base na entrega de dois trabalhos individuais, cada um com um
méaximo de 5 paginas. O primeiro devera ser submetido a meio do periodo letivo, enquanto o segundo sera
entregue apos a conclusédo das atividades letivas. Estes trabalhos permitirdo aferir a compreensao e
aplicacdo dos contetdos abordados ao longo do curso.

Considerando a importancia de que se reveste a participacao dos alunos, a assiduidade minima € de 80%
das aulas.

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formacgéo
potencia?

Andlise Critica e Resolucao de Problemas

Tomada de Decisao

Gestdo e Dire¢do da Organizacao

Visao Estratégica

Qual o valor da propina?




2400€

50% do valor da propina financiado por bolsa concedida pelo INA, I. P. no &mbito do PRR + 50% da propina
suportado pela entidade empregadora ou pelo formando.

Qual o valor do desconto?

1200€ bolsa concedida pelo INA, I. P. no ambito do PRR.

Quais as regras associadas ao financiamento PRR?

Caso o formando ndo conclua o curso com sucesso, tem de proceder ao reembolso, ao INA, do valor
correspondente a bolsa PRR.

Requisitos gerais de acesso

Processo Seletivo.

Quem sao os/as formadores/as?

Luisa Neto

Luisa Neto é licenciada em Direito (mencéo de Ciéncias JuridicoPoliticas) pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (1994) e doutorada pela Universidade do Porto (mencéo de ciéncias juridico-
politicas, 2003). E Professora Catedratica da Faculdade de Direito da Universidade do Porto. Nessa
Faculdade tem assegurado, desde 1995, unidades curriculares na area do Direito Publico (Ciéncia
Politica, Direito Constitucional, Direitos Fundamentais, Direito Administrativo) nos varios ciclos de estudos.
Exerce desde maio de 2021, e sucessivamente, as fungdes de Presidente da Comisséo Instaladora e
Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Administragéo (INA, I.P.)

Paulo Neto



Paulo Neto é doutorado em Economia pela Universidade de Evora e tem desenvolvido investigagio nas
areas das Politicas Publicas, Estudos Europeus e Economia Regional e Urbana. E Professor Catedratico
no Departamento de Economia da Universidade de Evora. Nessa Universidade, tem coordenado cursos
nos varios ciclos de estudos e desempenhou fun¢des como Pro-Reitor para o Planeamento Estratégico,
Diretor do Departamento de Economia e membro eleito do Conselho Geral. E Coordenador da Unidade de
Monitorizacdo de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora. E também Diretor do Public Policy
Portuguese Journal e Investigador Integrado do CICP — Centro de Investigacdo em Ciéncia Palitica.

Adao Carvalho

Doutorado em Science and Technology Policy Studies pela University of Sussex, é Professor Auxiliar no
Departamento de Economia da Universidade de Evora, onde exerce também as funcdes de Subdiretor da
Escola de Ciéncias Sociais e Diretor do Mestrado em Politicas Publicas e Projetos. Leciona nas areas de
Principios de Microeconomia, Economia Industrial, Economia da Inovacgao e Parcerias e Redes de
Cooperacéo.

Alvaro Domingues

Doutorado em Geografia Humana, é Professor Associado de mestrado e doutoramento na Faculdade de
Arquitetura da Universidade do Porto. E ainda professor no curso de doutoramento Arquitetura dos
Territérios Metropolitanos Contemporaneos do Iscte e no Mestrado em Arquitetura da Universidade do
Minho.

Ana Baldo

Doutorada em Sociologia, é Professora Auxiliar Convidada na Universidade de Evora e no Instituto
Politécnico de Portalegre. E membro da Direcdo do Laboratorio de Estudos de Futuro do Alentejo —
Futur_LAb Alentejo. Investiga e publica nas areas da Prospetiva estratégica, Cooperac¢ao intermunicipal,
Desenvolvimento local e Inovagéo Social.



Ana Saraiva

Doutorada em Gest&o, é Professora no Institute of Management, Technology and Finance. E Vice-
Presidente do Conselho Cientifico da Associacdo Portuguesa da Etica Empresarial (United Nations
Association Portugal) e membro fundador da Comissao Executiva do European Business Ethics Network
Portugal.

Conceicdo Rego

Doutorada em Economia, é Professora Auxiliar e Diretora do Departamento de Economia da Universidade
de Evora. E membro integrado do Centro de Estudos e Formac&o Avancada em Gestdo e Economia da
Universidade de Evora — CEFAGE-UE, coeditora da Revista Portuguesa de Estudos Regionais e
subdiretora da Revista FORGES.

Duarte Rodrigues

Mestre em Economia pelo ISEG, é Vice-Presidente da Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P.,
com responsabilidades nas areas de politica regional, cooperagéo territorial europeia, programagcao,
monitorizacdo e avalia¢do de politicas plblicas e negociacdo da Politica de Coesdo da Unido Europeia. E
ainda delegado portugués no Comité de Politicas de Desenvolvimento Regional da OCDE.

Elsa Vaz

Doutorada em Economia pelo ISEG, é Professora Auxiliar no Departamento de Economia da Escola de
Ciéncias Sociais da Universidade de Evora. E ainda Diretora da Licenciatura em Economia, Diretora do
Centro de Documentac&o Europeia da Universidade de Evora e Membro Colaborador do Centro de



Estudos e Formac&o Avancada em Gestdo e Economia da Universidade de Evora — CEFAGE-UE.

Gabriel Osoério de Barros

Mestre em Gestao Financeira pela Universidad de Extremadura, em Economia e Politicas Publicas pelo
Iscte e em Gestéo pela Universidade Lusiada, € Subdiretor do Centro de Planeamento e de Avaliacdo de
Politicas Publicas (PLANAPP). Tem o Diploma de Estudos Avancados em Politicas Publicas pelo Iscte e
uma Pés-Graduacio em Gestdo do Sector Publico Administrativo pela Universidade de Evora.

Gertrudes Guerreiro

Doutorada em Economia e Mestre em Estatistica e Gestéo de Informacéo, é Professora Auxiliar no
Departamento de Economia da Universidade de Evora, Presidente do Conselho Pedagogico da Escola de
Ciéncias Sociais e membro colaborador do Centro de Estudos e Formacdo Avancada em Gestéo e
Economia da Universidade de Evora — CEFAGE-UE.

Jodo Paiva

Gestor de programa para as politicas de coesao da Unido Europeia em Portugal, na Direcao-Geral da
Politica Regional e Urbana da Comissao Europeia. Responsavel pela andlise, negociacao e
acompanhamento da programacéo e execuc¢ao dos fundos europeus (FEDER, FTJ), assegurando
articulacao com os Estados-Membros, outros fundos e servicos da Comissao, bem como o controlo

financeiro e operacional das intervengdes.

Jodo Vaz Rodrigues



Doutorado em Direito, é Professor Auxiliar na Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora e
docente visitante do Centro de Direito Biomédico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra,
onde integra a direcdo. Detém a certificacéo Certified Data Protection Practitioner (Irish Computer Society)
e é Encarregado de Protecéo de Dados (DPO) da Universidade de Evora.

José Belbute

Doutorado em Economia, € Professor Catedratico no Departamento de Economia da Universidade de
Evora e membro fundador do Centro de Estudos e Formac&o Avancada em Gest&o e Economia da
Universidade de Evora — CEFAGE-UE. Nos Ultimos 15 anos tem dedicado especial atenc&o as politicas
macroecondémicas de combate e mitigacdo das alteracdes climaticas, assim como da avaliacdo e medicao
dos custos associados aos objetivos da neutralidade carbonica.

José Saragoca

Doutorado em Sociologia, € Professor Associado na Universidade de Evora, onde é Subdiretor da Escola
de Ciéncias Sociais, Diretor do Laboratorio de Estudos de Futuro do Alentejo — Futur_LAb Alentejo e
membro da Rede Portuguesa de Investigacdo em Politicas Publicas da Unidade de Monitorizagéo de
Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora.

Luis Antunes

Doutorado em Ciéncia de Computadores, é Professor Catedratico na Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto. E ainda Diretor do Centro de Competéncias em Ciberseguranca e Privacidade da
Universidade do Porto e Representante Portugués no Committee on Digital Economy Policy da OCDE.



Manuel Cabugueira

Doutorado em Economia, € Vogal do Conselho de Administracéo da Autoridade Nacional de
Comunicacgbes (ANACOM) e docente na NOVA Information Management School da Universidade Nova de
Lisboa (NOVA IMS). E ainda Professor Associado na Universidade Lus6fona de Humanidades e
Tecnologias e investigador no Lisbhon Public Law — Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas (ICJP).

Manuel Laranja

Doutorado em Politica Econémica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo pela University of Sussex, é
Professor Associado com Agregacao no Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade de
Lisboa. As suas areas de especialidade sao Gestdo da Inovacao e Politicas de Inovagéo,
Empreendedorismo, Economia Politica da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Mario Romao

Doutorado em Ciéncias de Gestdo pelo Iscte-lUL e Mestre em Telecomunicag¢des e Computadores pelo
IST, é Professor Associado com Agregacao na area dos Sistemas de Informacéo do ISEG. E ainda
membro da Direcao Executiva do Clube Europeu de Governanca dos Sistemas de Informacéo — capitulo
Pt.

Miguel de Castro Neto

Professor Associado e Diretor da NOVA Information Management School (NOVA IMS) da Universidade
Nova de Lisboa, fundou e dirige o NOVA Cidade — Urban Analytics Lab, o NOVA Business Intelligence &
Analytics Lab e é cofundador do NOVA Data-Driven Public Policy Lab. E ainda Presidente do Conselho de
Administracdo da Lisboa e-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa, e membro da Comissao
Executiva do European Digital Innovation Hub Al4PA.



Nuno Duarte

Pos-graduado em Economia e Politicas Publicas e Licenciado em Economia pelo Iscte e em Estatistica e
Gestéo da Informacao pela NOVA IMS, é Consultor Associado na Equipa Multidisciplinar de Avaliagcéo e
Analise de Impactos do PLANAPP e membro da Rede Portuguesa de Investigacdo em Politicas Publicas
da Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora.

Paulo Quaresma

Doutorado em Informatica pela Universidade Nova de Lisboa, é Professor Catedratico no Departamento
de Informatica da Universidade de Evora. Foi membro do Conselho Diretivo da FCT — Fundacg&o para a
Ciéncia e Tecnologia, Vice-Reitor com o pelouro da Investigacéo na Universidade de Evora e Diretor da
Escola de Ciéncias e Tecnologia da mesma Universidade.

Paulo Silva

Doutorado em Gestéo, é Professor Auxiliar de gestao da informacgéo e dos sistemas de informacao,
gestdo do conhecimento e da mudanca organizacional na Universidade de Evora. Tem publicages na
area da lideranca, gestéo da salde, dos sistemas de informacgéo e da mudanca.

Rui Quaresma

Doutorado em Gestéo pela Universidade de Sevilha, é Professor Associado no Departamento de Gestao
da Escola de Ciéncias Sociais da Universidade de Evora. E Coordenador do projeto Casa do
Conhecimento da Universidade de Evora e membro integrado do Centro de Estudos e Formagao
Avancada em Gestdo e Economia da Universidade de Evora — CEFAGE-UE. As suas areas de interesse



sdo sistemas de informacédo e empreendedorismo.

Silvério Rocha e Cunha

Doutorado em Teoria Juridico-Politica pela Universidade de Evora e Licenciado em Direito pela
Universidade de Coimbra, é Professor Catedratico Jubilado da Escola de Ciéncias Sociais da
Universidade de Evora.

Sofia Crisé6stomo

Doutoranda em Politicas Publicas e Mestre em Estudos do Desenvolvimento pelo Iscte-IUL, é
investigadora na area da Participacdo Publica na Salde e consultora internacional da Organizacao
Mundial da Saude. Colabora regularmente com organizacdes representativas de pessoas que vivem com
doenca, no ambito da promocéao da participacéo politica em saude. Coliderou, durante seis anos, a
iniciativa MAIS PARTICIPACAO, melhor salde.

Tiago Teotdnio Pereira

Doutorando em Gest&o na Universidade de Evora e Mestre em Politicas Publicas e Projetos pela mesma
instituicdo, € Vogal da Comisséo Diretiva do Programa Regional do Alentejo 2030. As suas areas de
interesse sdo politicas publicas, gestao e desenvolvimento regional.

Brochura GPCIPP

Area de Formacao: Lideranca
Area Tematica: Lideranca

Data(s): 06/11/2025 - 27/02/2026



https://www.linkedin.com/in/sofia-crisostomo
https://www.ina.pt/wp-content/uploads/2025/10/Brochura_LEAP_AP_GovPub_UE_v29.10.2025.pdf

Duracéo: 120 horas

Forma de organizacdo da formacdo: Formacgédo Mista (Presencial e a Distancia)
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https://www.ina.pt/blog/formacoes-posts/governacao-publica-capacitacao-institucional-e-politicas-publicas/

