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Government Hub — Capacitar para Servir Melhor

O que vai aprender nesta formacao?

A formagéo geral e introdutéria sobre Organizagdo Administrativa do Estado, Regime Juridico dos Gabinetes
Ministeriais, Instrumentos de Gestéo das entidades publicas, Gestédo Financeira e Orcamental do Estado,
Contratagdo Publica, Publicacdes em Diario da Republica e Seguranca e Defesa Nacional, € essencial para
capacitar os Membros dos Gabinetes Ministeriais para o desempenho eficaz e responsavel das suas funcoes,

contribuindo para um governo transparente, eficiente e capaz de lidar com os desafios contemporaneos.

Estas sdo matérias que operam dentro de um quadro legal especifico, pelo que é crucial que as equipas que
compdem os gabinetes ministeriais, 0s quais tém o papel de auxiliar os membros do governo nas tomadas de
decisdo, compreendam esses quadros legais, garantindo que as acdes e decisfes tomadas estejam em



conformidade com as normas em vigor.
No final do curso, os formandos serdo capazes de:

e Compreender os principios e estruturas da organizacédo administrativa do Estado, incluindo as
competéncias e responsabilidades dos diferentes 6rgdos e entidades.

e Analisar o enquadramento legal e as normas aplicaveis a organizacao e funcionamento dos gabinetes

ministeriais, incluindo as competéncias dos seus membros e o relacionamento com as entidades publicas.

e |dentificar os instrumentos de gestao utilizados na administragéo publica, desde a definicdo das politicas
no Programa do Governo até a monitorizacao e avaliacao de resultados no Quadro de Avaliacéo e
Responsabilizacdo (QUAR).

e Compreender os principios e procedimentos relacionados com a elaboracao, execucao e controlo do
orcamento publico, incluindo a alocagéo de recursos e a gestao financeira.

e Entender os procedimentos e normas aplicaveis a contratacdo publica, desde a decisdo de contratar até a
execucgdo dos contratos, garantindo a transparéncia e legalidade nos processos.

e Conhecer a importancia e o funcionamento do Diario da Republica como meio de divulgacao oficial de
normas e atos administrativos, incluindo os procedimentos para pesquisa e consulta.

e Analisar os principios e politicas de seguranca e defesa nacional, incluindo as estratégias de prevencao e
resposta a ameacas e crises, e 0 papel dos gabinetes ministeriais nesse contexto.

Destinatarios

o Membros dos Gabinetes Ministeriais

Como esta organizado o programa?

A ordem sequencial de realizacdo dos modulos podera ser alterada em cada edicao.

MODULO 1 — Organizac&o Administrativa

Conteudos programaticos

e Reforma do Estado no XXV Governo (Linhas Orientadoras da Reforma dos Ministérios)
e Reforco do Centro do Governo

Objetivos especificos



e Compreender melhor o processo em curso de reforma do Estado, em particular as alteragBes na estrutura
de varios ministérios

Duracéo: 1,5 horas | Formador: Anténio Vicente

MODULO 2 — Integridade e Transparéncia
Conteudos programaticos

e A evolucdo da promocao da transparéncia e da integridade na acéo governativa

O enquadramento internacional: recomenda¢des da OCDE, da UE e do GRECO

Enquadramento ético e legislativo

e Mecanismos internos de promocao da transparéncia e prevengao da corrupgao

Principios éticos

Incompatibilidades, impedimentos e conflitos de interesses

Ofertas e hospitalidades

Regimes sancionatorios

Obijetivos especificos

e |dentificar as principais tendéncias da promoc¢dao da integridade e transparéncia na agdo governativa
e Reconhecer 0s mecanismos internos de promocéao da transparéncia e prevencao da corrupgao

e |dentificar, comunicar e gerir conflitos de interesses

Duracéo: 1 hora | Formador: Bernardo Marques Vidal

MODULO 3 — Regime Juridico dos Gabinetes

Conteudos programaticos

Decreto-Lei n.° 11/2012, de 20 de janeiro — direitos e deveres

Dotacéo dos gabinetes dos membros do Governo
e Designacao para o exercicio de fungbes — contetdo do despacho

e Remuneracao



e Subsidio de férias e de Natal

e Direito a férias

e Regime de protecao social e subsistema de saude
e Subsidio de alojamento

e Ajudas de custo

e Acidentes de trabalho

e Cessacao de funcdes

Obijetivos especificos

e Conhecer a natureza, a composicao, a organica e o regime juridico a que estao sujeitos os gabinetes dos
membros do Governo — Decreto-Lei n.° 11/2012

e Conhecer a remuneracgédo, abonos e descontos aplicaveis aos membros dos gabinetes

e Saber qual o regime de protecdo social aplicavel aos membros dos gabinetes, incluindo os beneficios e
obrigacdes associados

e Saber quem pode beneficiar da ADSE
e Conhecer quem tem direito ao subsidio de alojamento e qual o procedimento para a sua atribuicdo
e Conhecer o regime de ajudas de custo em deslocagdes nacionais e ao/no estrangeiro

e Saber como atuar no caso de acidente de trabalho

Conhecer quais os direitos e deveres aquando da cessacao de funcdes no gabinete

Duracéo: 2 horas | Formadora: Ana Luisa Monteiro

MODULO 4 — Instrumentos de Gest&o: da Orientagdo Politica & A¢cdo Administrativa
Contelidos programaticos
e O Ciclo de Gestdo na Administragcéo Publica

e Enquadramento com o ciclo politico e alinhamento com o Programa do Governo e com as Orientacdes
Setoriais — do ciclo plurianual ao ciclo anual (exemplos praticos)

e Fases do Ciclo de Gestao: intervenientes, responsabilidades dos gabinetes ministeriais e
produtos/entregaveis — instrumentos de gestéo nédo financeiros



e A relevancia e caracter estratégico dos Instrumentos de Gestao ndo Financeiros: Plano de Atividades,
QUAR e Relatorio de Atividades (exemplos praticos)

e A gestdo do desempenho e a avaliacdo dos servicos e organismos da AP: 0 seu papel na garantia de
responsabilizacdo, transparéncia e prestagéo de contas ao cidaddo (exemplos préticos)

Obijetivos especificos

e Conhecer o Subsistema de Avaliacdo de Desempenho dos servigos e organismos da Administracdo
Publica (SIADAP 1), as suas fases, intervenientes, responsabilidades do Membro do Governo e
entregaveis

e Conhecer o alinhamento da orientacao politica e a sua traduc¢do na acdo administrativa dos servicos e
organismos da AP, com respetiva operacionalizacdo através dos instrumentos de gestéao

e Conhecer a relevancia dos instrumentos de gestdo e o seu contributo para a tomada de decisado politica: a
gestédo do desempenho orientada para os resultados

e Conhecer a relevancia dos instrumentos de gestdo como mecanismo de garantia de transparéncia,
responsabilizacdo e prestacdo de contas ao cidadao

Duracéo: 1,5 horas | Formadora: Margarida Alves

MODULO 5 — Orgamento
Conteudos programaticos

e Breve noc¢do sobre a estrutura orcamental: Programas e Medidas, orcamentos de atividades e projetos, e
Fontes de Financiamento

e Despesa publica — conceito e requisitos para a sua realizacao

e Fundos de maneio — regras para a sua constituicdo e necessidade de liquidacéo
e Alteracdes orgcamentais — regras e competéncias para autorizacéo

e Fundos disponiveis — conceito e operacionalizagédo

e Encargos plurianuais — conceito, normas habilitantes e breve referéncia ao processo instituido pela area
governativa das Financas, através da DGO (PAEP — Pedido de Autorizacao de Encargos Plurianuais)

Objetivos especificos

e Justificar a existéncia do instrumento Orcamento no quadro das fun¢des publicas — o sistema tributario
como base estruturante do orgamento



e Conhecer o calendario do orcamento e as suas fases principais, na perspetiva macro e na perspetiva do
gabinete

e Compreender a estrutura basica de um orgcamento, incluindo a distin¢gdo entre missdo de base organica e
seus programas e medidas, orcamentos de atividades e projetos e as suas interacdes

e Explicar o papel dos classificadores orgcamentais, com especial enfoque na classificacdo econémica e
identificacdo das fontes de financiamento disponiveis

e Associar o conceito de tesouraria aos fundos disponiveis, distinguindo-os das dotacdes disponiveis,
identificando a obrigacao de tesouraria Unica e os documentos CEDIC e CEDIM do IGCP

e Definir o conceito de despesa publica e compreender a sua importancia para o funcionamento do Estado

e |dentificar os requisitos legais e procedimentais para a realiza¢éo de despesa publica, incluindo
autorizacdo de despesa, competéncias necessarias, obrigagdo/processamento, liquidacdo, autorizagéo de
pagamento e pagamento

e Entender o conceito de Pedido de Libertacédo de Créditos (PLC) e STF associado a necessidade de
pagamento projetada

e Compreender as circunstancias que justificam a necessidade de alteracdes orcamentais e as
competéncias necessarias

e Entender o conceito de fundos de maneio e a sua finalidade na gestéo financeira das organizagdes
e |dentificar as regras e procedimentos para a constituicdo e utilizacdo dos fundos de maneio
¢ |dentificar as receitas que contribuem para a constituicao dos fundos disponiveis

e Entender os principios orcamentais da anualidade, sustentabilidade e equidade intergeracional e a
necessidade de serem assumidos encargos com carater plurianual

e |dentificar elementos constitutivos e consultivos do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)

Duracéo: 2 horas | Formadora: Ana Calado Pinto

MODULO 6 — Contratacdo Publica

Conteudos programaticos

e Regime do Parque de Viaturas do Estado

e Decisdo de contratar, autorizacéo de despesa e fundo de maneio no CCP

e Regime do ajuste direto simplificado



e Limites a contratacdo nos termos do artigo 113.° do CCP
e Fundo de alojamento e viagens e acordo-quadro ESPAP

Objetivos especificos

Compreender o enquadramento legal e os principios orientadores do regime do Parque de Viaturas do
Estado

e Analisar as responsabilidades dos utilizadores e gestores do parque de viaturas, incluindo as normas de
utilizacéo e controlo

¢ |dentificar os procedimentos e requisitos legais para a contratacao publica, desde a decisédo de contratar
até a autorizacao de despesa e utilizacdo do fundo de maneio no contexto do CCP

e Compreender as caracteristicas e condi¢des de aplicacdo do regime do ajuste direto simplificado

e Analisar as vantagens e limitacdes do ajuste direto simplificado em comparacédo com outros procedimentos
de contratacéo publica

e Entender os critérios e limites estabelecidos no artigo 113.° do CCP para a contratagéo publica
e |dentificar os casos em que é necessario solicitar autorizagéo prévia para a realizagéo de despesa
e Entender o regime e funcionamento do fundo de alojamento e viagens na Administracao Publica

e Analisar os procedimentos para a utilizagdo do fundo de alojamento e viagens e a adesdo aos acordos-
guadro promovidos pela ESPAP

Duracéo: 2 horas | Formador: Pedro Santos Azevedo

MODULO 7 — Publicacdes em Diario da Republica
Conteudos programaticos

e O Diario da Republica

e O processo de publicacdo

e Boas praticas

e Literacia juridica

Objetivos especificos

e Compreender o papel e a importancia do Diario da Republica como fonte oficial de informacao legislativa



¢ |dentificar os diferentes tipos de diplomas publicados no Diario da Republica (leis, decretos-leis,
regulamentos, etc.)

e Utilizar as ferramentas disponiveis para pesquisar e consultar o Diario da Republica
e Entender os procedimentos e etapas envolvidos no processo de publicagdo de normas juridicas

e Analisar as diferentes fases que um projeto de lei ou regulamento percorre até ser publicado no Diario da
Republica

e Discutir os critérios e requisitos legais para a validacao e publicacdo de um documento oficial

Interpretar corretamente a linguagem juridica e os termos técnicos utilizados na legislacao

Duracéo: 1,5 horas | Formadora: Inés Costa Marques | Especialista convidado: Bruno Pereira

MODULO 8 — Protocolo

Contelidos programaticos

e Conceitos fundamentais

e | egislacdo em vigor

e Casos praticos para o dia-a-dia: precedéncias, colocacdo de bandeiras e assentamento em reunides
Objetivos especificos

e Conhecer as regras de protocolo para que possam ser aplicadas nas situagdes diarias

e Conhecer a legislacdo em vigor no ambito do Protocolo

Duracéo: 1,5 horas | Formadora: Isabel Tadeu

MODULO 9 — Riscos e Gestéo de Safety e Security na Sede do Governo: Campus XXl e as
competéncias do Nucleo de Seguranca

Conteldos programaticos

e Riscos, ameacas e impactos associados ao edificio Campus XXI
e Competéncias do Nucleo de Seguranca do Campus XXI (NSC)
Obijetivos especificos

e |dentificar os principais riscos, ameacas e impactos associados a instalacao da sede do Governo no
Campus XXI



e Apontar os aspetos fundamentais para a implementacdo de um sistema integrado de gestéo de Safety
(seguranca operacional e socorro) e Security (seguranca fisica e protecao)

e |dentificar as competéncias do Nucleo de Seguranca do Campus XXI (NSC)
e Analisar e debater casos praticos de ma conduta dos residentes

Duracéo: 2 horas | Formador: André Barroso

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formacgéo
potencia?

e Orientacdo para o Servico Publico

Orientagdo para Resultados

e Organizacédo, Planeamento e Gestdo de Projetos

Andlise Critica e Resolucéo de Problemas

Qual o valor da propina?

150€

Como serarealizada a avaliagdo?

Sem avaliagcédo

Requisitos gerais de acesso

Detentor de nomeacéao para funcées em Gabinete Ministerial.

Quem séo os/as formadores/as?

Ana Calado Pinto



Doutorada em Gestéo pelo Instituto Universitario do ISCTE; Licenciada e Mestre em Gestéo pelo Instituto
Superior de Gestédo (ISG); Pos-graduacBes em Direito das Autarquias Locais e Direito dos Contratos
Publicos na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (FD-UL) e Curso de Alta Direcdo Bancéria
pelo IEFB; Revisora Oficial de Contas; Formadora desde 1995 na area financeira — Auditoria,
Contabilidade Publica, Macroeconomia e Finangas Publicas — em Instituicdes como o INA ou ISCAD,
entre outras; Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados; Membro da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, desde 2001, com o n.° 1103; Auditora certificada em Mocambique; Representante da OROC
na Comisséo de Normalizacéo contabilistica — Comité de Setor Publico; Técnica Especialista na
Secretaria de Estado do Orgcamento de fevereiro de 2013 a outubro de 2015; Diretora Municipal de
Financas do Municipio de Lisboa de outubro de 2010 a margo de 2012.

Ana Luisa Ramos Rainho Monteiro

Mestrado e Licenciatura em Direito pela Universidade Auténoma de Lisboa — 2011/2013, 1986/1991.
Desde 1 de maio de 2025 e até a presente data exerce o cargo de Diretora de Servicos de Organizagéo e
Gestdo de Pessoas da Secretaria-Geral do Governo e anteriormente de Diretora de Servigos de Recursos
Humanos da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Ingressou na Administracédo Publica em 1992, tendo exercido diversos cargos dirigentes em servigcos das
area da Agricultura, Educacéo e Ciéncia.

André Filipe Guimaraes Barroso

Licenciado em Gestdo da Emergéncia, Seguranca e Prote¢do Civil, possui curso de Formacéo de Agentes
— Escola Pratica da Policia de Seguranca Publica. Complementarmente realizou Cursos de Técnico
Superior de Saude Seguranca no Trabalho (Nivel VI), Conducéo Defensiva-Policia de Seguranca Publica-
Corpo de Seguranca Pessoal, Conducao-Exército, Bastdo Extensivel; Spotting e Informac¢des Desportivas,
Diretor de Seguranca, Seguranca Privada, Formador de Formadores, TAS (Tripulante de Ambulancia de
Socorro), Coordenador Municipal Operacional, Operador de Drones-Classes A1+A3 EASA-European
Union Aviation Safety Agency e Técnicas de Intervencédo Policial.



Atualmente exerce o cargo de Coordenador do Nucleo de Seguranca do Campus XXI, na Secretaria-Geral
do Governo.

Ingressou na Policia de Seguranca Publica em 2009, desempenhando fun¢cdes no Comando
Metropolitano de Lisboa (COMETELIS) até 2015, entre 2015 e 2024 exerceu func¢des na Direcao
Nacional, primeiro no Departamento de Seguranca Privada (2015/2020) e posteriormente no
Departamento de Logistica (2020/2024). Iniciou a sua carreira no Exército Portugués em 2007.

Anténio Vicente

Coordenador do Grupo de Trabalho da Reforma do Estado (desde Marco 2025), destacado pela
Comissdao Europeia; professor auxiliar convidado na Nova SBE.

Bernardo Marques Vidal

Licenciado em Direito pela Universidade Nova de Lishoa, com especializagdo em Direito Europeu, Direito
Penal e Filosofia do Direito. Concluiu o Mestrado em Direito na mesma instituicdo, com dissertacao
subordinada ao tema “A validade em julgamento dos depoimentos prestados por testemunhas na fase de
inquérito”, com enfoque no Processo Penal.

Complementarmente, obteve um Diploma de Estudos Avancados em Politica Comparada no Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS). No contexto das fun¢des publicas que exerce concluiu
com sucesso 0 Curso de Auditoria Publica, no Instituto Nacional de Administracéo, em 2024.

Exerce, desde 2025, as fun¢bes de Chefe da Divisdo de Apoio ao Processo Legislativo da Secretaria-
Geral do Governo. Anteriormente desempenhou fun¢cdes como Coordenador do Nucleo Técnico-Juridico
da Transparéncia na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, onde também atuou
como Encarregado de Protecdo de Dados para as areas governativas da cultura, das infraestruturas, da
habitacéo e da coesdo territorial, assim como das entidades referidas no Despacho n.° 1933-A/2023, de 8
de fevereiro. Integrou a equipa de Transparéncia em 2021, prestando apoio técnico e juridico a membros
do Governo e servicos publicos, com foco em conformidade, protecéo de dados e prevencédo da
corrupcgao. Nesse periodo participou como membro da delegacéo portuguesa a 99.2 reunido plenaria do



Grupo de Estados contra a Corrupcao do Conselho da Europa (GRECO), no ambito do Quinto Ciclo de
Avaliacao a Portugal, sob o tema Prevenir a corrupcéo e promover a integridade em governos centrais
(funcdes executivas de topo) e forcas e servicos de seguranca.

Bruno Pereira

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, é presentemente o Diretor do
Diario da Republica, na Imprensa Nacional-Casa da Moeda.

Iniciou o0 seu percurso profissional como jurista na Dire¢cdo-Geral do Ensino Superior em 2011.

Foi adjunto e chefe do gabinete de membros do Governo, assessor juridico no Banco de Portugal e
consultor no Centro de Competéncias Juridicas do Estado (JurisAPP) como chefe da equipa
multidisciplinar DIGESTO.

Inés Costa Marques

Responsavel de comunicacao e projetos de literacia juridica no Diario da Republica e jurista no Centro
Juridico do Diario da Republica, Imprensa Nacional-Casa da Moeda. Licenciada e pés-graduada em
Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Formadora certificada, com formagé&o
avancada na area da Comunicacao pela Universidade Catolica Portuguesa. Cofundadora do projeto
Direito por Mitdos, uma iniciativa de sensibilizacéo de criancas e jovens para a cidadania, Direito e
politica. Desempenhou fun¢gBes enquanto técnica superior jurista no Banco de Portugal e na Allianz
Portugal.

Isabel Tadeu

Licenciada em Relacdes Internacionais e com Péds-Graduacdo em Comunicacao e Marketing.
Esta na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros desde 2018 exercendo as fun¢des de



Chefe da Divisdo de Relacfes Publicas e Apoio ao Conselho de Ministros desde marco de 2020.

No ambito das fun¢des desempenhadas como Chefe de Divisdo de Rela¢des Publicas e Apoio ao
Conselho de Ministros, destaca-se a organizacao de Reunifes de Conselho de Ministros em diversos
distritos do Pais bem como o acolhimento a novos membros do Governo, para além do acompanhamento
de eventos dos diversos Gabinetes e Entidades apoiadas pela Secretaria-Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros.

Margarida Alves

Licenciada em Servi¢co Social, Mestre em Psicologia Comunitaria e Protecdo de Menores, Pés-Graduacéo
em Direcao Intermédia na Administracdo Publica, € Coordenadora do Nucleo de Coordenacao de
Desempenho na Secretaria-Geral do Governo desde 2025, tendo sido Coordenadora do Nucleo de
Coordenacéo Estratégica na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros entre 2021 e
2025.

Pedro Santos Azevedo

Licenciado, Mestre e Doutorando na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Concluiu a fase
escolar do Doutoramento em Ciéncias Juridico-Politicas, encontrando-se atualmente a elaborar a
dissertagdo de Doutoramento em Direito da Contratagdo Publica. E Assistente Convidado da Faculdade
de Direito da Universidade de Lisboa, pertencendo ao Grupo de Ciéncias Juridico-Politicas e lecionando,
atualmente, matérias de Direito Administrativo e de Direito Constitucional. Pertence ao Centro de
Investigacao de Direito Publico do Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade.

Frequentou a Pés-graduacdo em Regulacdo Publica e Concorréncia na Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra, bem como a Pés-graduacédo em Contratacdo Publica na mesma Faculdade.
Nesta instituicao, em estreitissima colaboragdo com o Centro de Estudos de Direito Publico e Regulacao,
faz parte da organizacdo e moderacéo de diversos cursos e pos-graduagdes em temas relacionados com
Direito Administrativo, em especial Contratacdo Publica, lecionando também em diversos dos referidos
cursos, nomeadamente, e ha varios anos, na Pés-Graduacdo em Direito dos Contratos Publicos.



Como advogado, desenvolve a sua atividade no ambito do direito publico e da regulacéo, focando-se em
particular na contratacéo publica, no direito administrativo geral e na regulagéo sectorial, areas em que se
dedica & assessoria juridica e estratégica, negociagéo e risk management, nomeadamente no que se
refere a contratos financiados por fundos europeus.

E arbitro do Centro de Arbitragem Administrativa (CAAD). Foi um dos fundadores da Revista de Direito
Administrativo e colabora com a Revista de Contratos Publicos. Participa em varios grupos de
investigacdo e tem vasta obra publicada nas areas do direito administrativo e da contratagéo publica,
disciplinas nas quais intervém frequentemente como orador em conferéncias e cursos.

Area de Formacéo: Interesse e Servico Publico
Data(s): 28/09/2026 - 02/10/2026
Duracéo: 15 horas

Forma de organizacao da formacéo: Formacdo a Distancia (sincrona)

Visitar pagina do Curso

Ficheiro descarregado a: 26/07/2026
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