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O que vai aprender nesta formacao?

Num mundo cada vez mais global e volatil, as organizacdes necessitam de gerir a mudangca com maior
eficacia e eficiéncia, minimizando o risco e aumentando a sua capacidade de resposta, através do
desenvolvimento de competéncias em gestéo de projeto. Por isso, é imperioso capacitar os Gestores de
Projeto, assim como 0s outros intervenientes, com conhecimentos chave sobre o estado da arte
relativamente a Processos, Metodologias e Ferramentas aplicaveis a gestédo de projetos.

No final da formacgéo os formandos ficardo aptos a:

e Definir, estruturar, planear e estabelecer objetivos realistas e mensuraveis, bem como criar e utilizar
sistemas de monitorizagéo e controlo dos projetos

e Definir um Projeto

e Estabelecer objetivos realistas e mensuraveis para os Projetos
e Estruturar e planear um Projeto

e Utilizar as melhores Técnicas e Metodologias

e Utilizar as “work breakdown structures”



e Estimar custos e timings através de técnicas comprovadas
e Gerir um Projeto ao longo do seu ciclo de vida

e Criar e utilizar sistemas de monitorizacdo e controlo dos Projetos

Destinatarios

e Dirigentes em cargos de dire¢do intermédia

Dirigentes em cargos de direcao superior

Trabalhadoras/es da carreira geral de técnico superior

Trabalhadoras/es da carreira geral de assistente técnico

Trabalhadoras/es das carreiras especiais

Como esta organizado o programa?

1. Introducédo a Gestéo de Projetos

1.1. O que séo Projetos e qual a razédo da Gestédo de Projetos?
1.2. Porque falham os Projetos?

1.3. Metodologias e Modelos de Gestéo de Projetos,

1.4. Normas de Internacionais de Gestao de Projeto.

2. Inicio do Projeto

2.1. Construcao do Business Case e Defini¢cdo do(s) Projeto(s),

2.2. Construcao do Project Charter,

2.3. ldentificacdo das partes interessadas e a definicdo da estrutura de governagéo do projeto,

2.4. Modelo Cynefin e a definicdo da metodologia a seguir.

3. Planeamento do Projeto
3.1. Ambito do projeto e a sua decomposi¢éo na WBS — Work Breakdown Struture,

3.2. Estimativas de duragéo e de custo e a definicdo do plano do projeto,



3.3. Gestéo de Risco em sede de projeto e a sua influéncia no plano do projeto — Plano de Gestédo de Riscos,
3.4. Como conciliar o CCP com os constrangimentos do plano do projeto — Plano de Aquisi¢des,
3.5. Plano de Gestao da Mudanca, das Partes Interessadas e da Comunica¢ao no projeto,

3.6. Construcao do Plano Final de Projeto focado nos objetivos primordiais do projeto.

4. Execucdo e Controlo do Projeto

4.1. Registo e controlo de execucgéo,

4.2. Controlo do ambito e altera¢des ao plano,

4.3. Avaliacdo e acompanhamento do desempenho do Projeto,

4.4, Producao de relatérios de acompanhamento e controlo.

5. Concluséo Do Projeto
5.1. Verificacdo e Aceitacao por parte do Cliente — O Documento de Aceitacdo de Projeto,
5.2. Reunido de encerramento de Projeto,

5.3. Transferéncia do conhecimento e das licdes apreendidas para projetos futuros.

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formacgéo
potencia?

e Orientacdo para Resultados
e Organizacédo, Planeamento e Gestdo de Projetos

e Analise Critica e Resolucdo de Problemas

Qual o valor da propina?

210€

Requisitos gerais de acesso

Inscricéo



Formadores

Pedro Engrécia

Presidente da APOGEP, a Associagdo Portuguesa de Gestdo de Projetos, Perito internacional da 1ISO, HoD
de Portugal, Presidente do ONS APOGEP — Organismo de Normalizacdo Setorial em Gestdo de Projetos,
Programas e Portefélios e o anterior Presidente da CT175 — Comissdo Técnica de Gestdo de Projetos,
Programas e Portefélios. E também o Project Owner do Observatério Portugués de Gestéo de Projetos.

Atualmente é Subdiretor-Geral da Administracdo e do Emprego Publico e integra a Bolsa de Peritos da
CReSAP.

Com cerca de 20 anos de experiéncia em gestao de projetos, € licenciado em informatica, MBA em Gestao
de Projetos e possui ainda especializacdes em Gestao de Projetos, Gestdo Publica, Engenharia de Software,
Inovacdo Empresarial e Gestdo de Equipas de Alto Desempenho.

Area de Formacéo: Interesse e Servico Pablico
Area Tematica: Gest&o de Projectos
Duracéo: 21 horas

Forma de organizacao da formacéo: Formacgéo a Distancia (sincrona)
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