na

. . . INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRAGCAQ, I.P.

Lideranca de Redes Colaborativas

O que vai aprender nesta formacao?

e |dentificar modelos de redes colaborativas

e Selecionar o modelo de cooperacao que mais se adequa a estratégia da organizagdo, com o propoésito de
melhoria da gestéo e do servico publico

e Selecionar e aplicar as estratégias mais adequadas para o desenvolvimento e a gestdo de redes
colaborativas

e Conceber um plano de networking com vista ao estabelecimento de contactos e de novas oportunidades
e Gerir redes colaborativas, selecionando o tipo e modelo de gestdo mais adequado
e Liderar projetos transversais e de cooperacéo, nacional e internacional

e Conceber roteiro de atuacéo para a implementacéo de redes colaborativas

Destinatarios




e Dirigentes em cargos de dire
e Dirigentes em cargos de dire¢do superior

e Trabalhadoras/es da carreira geral de técnico superior

e Trabalhadoras/es das carreiras especiais

e Que pretendam:
e Potenciar o desenvolvimento da sua entidade publica, através da criacéo de redes colaborativas e/ou de
parcerias, que permitam mobilizar recursos e conhecimento para a Administragdo Publica, com vista a
consecucao da eficacia, da eficiéncia e da qualidade do servigo publico

e Reforcar as suas competéncias em lideranca no ambito da concecao, desenvolvimento e implementacao
de projetos em parceria, entre entidades dos setores publico, privado, social e da academia

e Responsaveis pela gestao e/ou coordenacao de projetos ou de processos de mudanca

Como esté organizado o programa?

1. Contexto de trabalho em redes nas entidades publicas
1.1. Conceito de redes colaborativas
1.2. Tipos de redes colaborativas
1.3. Relevancia das redes colaborativas em contextos de mudanca célere e de exigéncia acrescida
1.4. Influéncia das redes colaborativas na criacao de valor publico
1.5. Gestdo em rede enquanto estratégia organizacional
1.6. Rede colaborativas para o desenvolvimento sustentavel
2. Tipologia de redes colaborativas

2.1. Modelos de cooperacao: bilateral, multilateral, publica e privada, consdrcio, outsourcing, parcerias,

pontuais, técnica, financeira, civil-militar, etc.
2.2. Modelos de gestéo de redes: centralizada e descentralizada
2.3. Desafios das redes colaborativas: vantagens, oportunidades e riscos associados
3. Lideranca de projetos em rede
3.1. Papel do lider na dinamizacéo de redes e parceria (planear, coordenar, monitorizar e avaliar)

3.2. Estratégias de negociacdo em projetos em rede



3.3. Compromissos e acordos

3.4. Gestao das relacdes em redes colaborativas (propdsitos partilhados, relacées de confianca e
alinhamento de papéis e responsabilidades)

3.5. Equipas multiculturais e em projetos em rede

3.6. Redes colaborativas e parcerias (Indicadores e mecanismos de acompanhamento e controlo de
resultados)

4. Estratégias para desenvolvimento de redes de colaboracao
4.1. Networking
4.2. Plano de networking
5. Gestéo de Projetos em Rede
5.1. Redes internacionais enquanto alavanca do sistema nacional de inovacao
5.2. Projetos transversais para a inovacao
5.3. Cooperacéo internacional enquanto vetor de politica externa
5.4. Projetos de cooperacéo internacional

6. Exercicio pratico em contexto profissional — melhoria da gestdo e servico publico através de redes de
colaboracao

6.1. Estratégia organizacional
6.2. Tipo de rede e modelo de colaboracéo a seguir

6.3. Roteiro de implementacao de redes colaborativas e parcerias

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formagéo
potencia?

Orientacéo para a Mudancga e Inovacao

Lideranca

Negociagéo e Influéncia
e Organizacao, Planeamento e Gestéo de Projetos

e Representacao Institucional

Qual o valor da propina?




210€

Requisitos gerais de acesso
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Andreia Vitoria

Area de Formacao: Lideranca

Area Tematica: Lideranca

Percurso: Liderangca em Contexto Publico | Lideranca de Redes
Duracéo: 21 horas

Forma de organizacao da formagéo: Formacéo a Distancia (sincrona)
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