na

. . . INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRAGCAQ, I.P.

Lideranca Estratégica de OrganizacOes Publicas

O que vai aprender nesta formacao?

e Perspetivar o papel de lideranca na construcéo da estratégia organizacional;

e |ntegrar as atividades de prospetiva no planeamento estratégico;

e |dentificar a atuacao da lideranca orientada a concretizagao de objetivos;

e Interpretar os fatores criticos de sucesso geradores de resultados;

e |dentificar os elementos-chave dos processos de inovacéo e transformagao organizacional;
e Definir estratégias promotoras de uma cultura de inovacao;

e Mapear perfis individuais e de equipa;

e Conceber estratégias aceleradoras de desenvolvimento e de desempenho;

e |dentificar estilos de comunicacdo, motivacao, influéncia e impacto;

e Diferenciar estratégias de influéncia e impacto, ajustadas a diferentes contextos;

e Definir um plano de agéo para o autodesenvolvimento em lideranca estratégica;



e Gerir a execucao do plano

Destinatarios

e Dirigentes em cargos de direcdo intermédia
e Dirigentes em cargos de dire¢do superior
e Trabalhadoras/es da carreira geral de técnico superior

e Trabalhadoras/es das carreiras especiais

Como esta organizado o programa?

1. Lideranga com base em estratégia
1.1. Propdsito e direcéo
1.2. Prospetiva e estratégia
1.3. Mapas estratégicos e planeamento estratégico
1.4. Adaptagédo e mudanca na estratégia

1.5. Andlise dos pontos fortes e das necessidades de desenvolvimento (mapeamento de tendéncias,
antecipacao e definicdo estratégica)

2. Liderancga para resultados
2.1. Alinhamento: da estratégia a operagéo
2.2. Planeamento, monitorizacdo e avaliacao
2.3. Gestéao de objetivos
2.4. Gestéo de recursos e concretizagdo de resultados

2.5. Analise dos pontos fortes e das necessidades de desenvolvimento (foco e concretizagdo de
resultados, diretamente e através de pessoas e equipas)

3. Gestdo da inovagédo e da transformacao organizacional
3.1. Cultura e clima organizacional
3.2. Crises e desafios, mudanca incremental e transformacional

3.3. Gestdo da estratégia de inovacao (inovacao cientifica e aberta, interna e em redes e parcerias)



3.4. Design thinking e cocriacao

3.5. Andlise dos pontos fortes e das necessidades de desenvolvimento (abertura a mudanca, agente e
lider da inovacéo)

4. Lideranca de pessoas e equipas

4.1. Diferencas individuais, potencial e desempenho

4.2. Tipologia de equipas

4.3. Equipas de alto rendimento

4.4, Tirar partido da autoridade, da influéncia e do poder (formal e informal)

4.5, Analise dos pontos fortes e das necessidades de desenvolvimento (estilos de lideranca,
desenvolvimento e desempenho de pessoas e equipas)

5. Lideranca com influéncia e Impacto

5.1. Liderancas que fazem a diferenca

5.2. Estilos de lideranca ajustados a propdsitos, contextos e pessoas
5.3. Estratégias de ativacédo e mobilizacédo

5.4. Comunicac¢do com influéncia e impacto

5.5. Andlise dos pontos fortes e das necessidades de desenvolvimento (comunicacdo, motivacao,
influéncia e impacto)

6. Desenvolvimento em Lideranca Estratégica

6.1. Clareza de propdésito e de desafios estratégicos
6.2. Integracéo dos pontos fortes e das necessidades de desenvolvimento (1 a 5)
6.3. Plano para a acao

6.4. Aceleradores da acédo: coaching e mentoria

Quais as competéncias comportamentais do ReCAP que esta formagéo

potencia?

Gestéo e Direcdo de Organizacdo
Visdo Estratégica
Orientacéo para Resultados

Orientagdo para a Mudanca e Inovagéo



Qual o valor da propina?

280€

Requisitos gerais de acesso

Inscrigéo

Formadores

Ricardo Costa

Area de Formacéo: Lideranca

Area Tematica: Lideranca

Percurso: Lideranca em Contexto Publico | Lideranca de Organizacdes
Data(s): 16/11/2026 - 20/11/2026

Duracéo: 28 horas

Forma de organizacao da formacdo: Formacéao a Distancia (sincrona)

Visitar pagina do Curso

Ficheiro descarregado a: 27/06/2026


https://www.ina.pt/blog/formacoes-posts/lideranca-estrategica-de-organizacoes-publicas/

