
Modelos e Abordagens para a Implementação da

Gestão de Riscos

O que vai aprender nesta formação?

Em ambientes organizacionais cada vez mais complexos e desafiantes, nos dias de hoje, o risco assume-se

um elemento central na vida das organizações. Neste contexto a gestão de riscos assume-se como um

processo e metodologia essencial para as organizações, procurando gerar valor, apoiando os gestores a

implementar modelos de negócio inovadores, estruturantes e resilientes. 

Nesta linha, o presente programa tem como objetivo preparar os participantes para gerir, acompanhar ou

desempenhar funções num processo de gestão de riscos.

No final deste curso, os formandos serão capazes de:

Saber explicar os princípios da gestão de riscos•

Definir uma estratégia de resiliência organizacional •

Dinamizar e conduzir a implementação de um sistema de gestão de riscos•

Diagnosticar os principais riscos de negócio•

Promover uma cultura proactiva de gestão com base em riscos e seu controlo•

Destinatários



Dirigentes em cargos de direção Superiores

Dirigentes em cargos de direção Intermédios 

Técnicos Superiores

Como está organizado o programa?

Módulo 1 – Enquadramento teórico da gestão riscos:

a) Compreender o conceito de risco e gestão de riscos;

b) Análise e desenho de modelos de gestão de riscos

c) Desconstrução do alinhamento da gestão de riscos com os diferentes âmbitos e sistemas dos

organizacionais;

d) Estudo da implementação de um processo de gestão de riscos numa organização;

e) Exercícios de aplicação.

 

Módulo 2 – Introdução às ferramentas de apoio à implementação e funcionamento da gestão de riscos:

a) Diagnósticos de pré implementação;

b) Construção de matrizes de relevância (probabilidade e gravidade/impacto);

c) Construção dos mapas e matrizes de avaliação de riscos;

d) Construção de mapas de monitorização e controlo de ações de mitigação de riscos;

e) Exercícios de aplicação.

 

Módulo 3 – Aplicação da gestão de riscos em casos/cenários:

a) Análise de casos e abordagens de aplicação da gestão de riscos;

b) Exercícios de aplicação na identificação de riscos de negócio e elaboração de um plano de ação.

Quais as competências comportamentais do ReCAP que esta formação

potencia?

Análise Crítica e Resolução de Problemas



Liderança

Organização, Planeamento e Gestão de Projetos

Tomada de Decisão

Qual o valor da propina?

150,00 €

Como será realizada a avaliação?

A certificação pressupõe a realização de um dos seguintes trabalhos de grupo: 

1. Criar a matriz de riscos e performance da organização 

2. Desenvolver o plano de integração e implementação do processo de gestão de riscos 

Requisitos gerais de acesso

Inscrição

Formadores

Sérgio Resende

Licenciado em Contabilidade e Administração pelo ISCAP (Instituto Superior de Contabilidade e

Administração do Porto), Mestre em Auditoria, na mesma instituição e doutorando em Gestão, Estratégia e

Empreendedorismo no ISCTE Business School e Universidade da Corunha.

Sérgio Resende, é o fundador e CEO da RMP – Risk Management Projects, tendo sido no passado

responsável das áreas de Risk Management da SGS Portugal e da corretora Universalis.

Além de consultor externo em diversos projectos de empreendedorismo e investimento, também foi

responsável pela criação e desenvolvimento de projeto artístico/cultural, Funky Dream (artes e eventos),

possui, ainda, experiência ao nível de serviços de contabilidade, hotelaria, vendas, investigação, análise

estratégica e planeamento de negócio/actividades. Formador certificado e professor convidado no Politécnico

do Porto e na Isla Business Academy.



Área de Formação: Liderança

Área Temática: Liderança

Duração: 15 horas

Forma de organização da formação: Formação a Distância (síncrona)
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