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O Centro de Desenvolvimento de Lideranca,
iInserido na estrutura de formacéao do INA, é um polo de
aprendizagem, criacéo e difusao de conhecimento sobre lideranca
em contexto publico, com um modelo de atuacao inovador e um

portefolio de acdes orientadas para as necessidades dos lideres em
matéria de desenvolvimento de competéncias.

E um programa que corporiza a lideranca como area estratégica de
formacao que articula a oferta formativa com diversos propositos.
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Seminarios
sobre
Lideranca

Oficinas de
Conhecimento

Programa de Capacitacao
Avancada dos Trabalhadores
em Funcdes Publicas (CAT) -

Preparacéo de Futuros Lideres

Modelo de Atuacao

Conversas
com Lideres

Jornadas de
Campo

Programa de Desenvolvimento
de Competéncias de Lideranca
(PDCL)

Curso Avancado de
Gestéo Publica
(CAGEP)

Programa de
Formacgéao em
Gestéo Publica
(FORGEP)

Curso de Alta
Direcao em
Administracéo
Publica
(CADAP)

Publicacéo de
Praticas de
Lideranca

(INA Editora)

Programa de
Mentoria para
Dirigentes
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Abordagem Pedagégica

MUDANCA
Liderar a Inovagéo

SERVICO PUBLICO
Gerir e Liderar
no Setor Publico

CONTEXTO
Compreender
o Contexto da Lideranca

INDIVIDUO

Desenvolver o
Autoconhecimento
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Curso Avancado em Gestao Publica (CAGEP)

Curso de 65 horas, destinado a titulares de cargos de direcéo superior

Metodologias
de trabalho
colaborativo
e gestao

7h

Gestéo e Estratégia, Lideranca
Politicas Inovacao e em Servigos

Publicas Mudanca Publicos
14h 21h 21h
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Programa de Formacao em Gestao Publica (FORGEP)

Programa de 150 horas, destinado a titulares de cargos de direcao intermedia

. Etica em Servicos Publicos — 3h

. Lideranca em Servicos Publicos — 14h

. Estratégia e Planeamento — 14h

. Inovacéo e Mudanca — 7h

. Gestao de Recursos Humanos — 14h

. Gestédo do Desempenho — 14h

. Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar — 7h

. Igualdade e Nao Discriminagao — 7h
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. Seguranca e Saude no Trabalho — 7h

10. Gestdo de Recursos Financeiros — 14h

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Contratacao Publica - 14h

Logistica — 3h

Gestéo da Informacéo e do Conhecimento — 7h
Gestéo Através de Dados — 3h

Gestéo da Comunicagao — 3h

Transformacéo Digital nos Servicos Publicos — 7h
Marketing em Servicos Publicos — 3h

Redes Internacionais — 3h

Sustentabilidade Ambiental — 3h
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Programa de Capacitacao Avancada dos Trabalhadores em
Funcoes Publicas (CAT) - Preparacao de Futuros Lideres

Duas modalidades:

- Aformacao inicial obrigatoria, que visa reforcar as competéncias dos técnicos
superiores, ajustando-as as necessidades da administracao publica;

- Formacao continua para preparar a sucessao de dirigentes, que configura um
percurso formativo de elevado grau de exigéncia, especificamente destinado a

capacitacao de futuros lideres (CAT- Futuros Lideres)
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Programa de Capacitacao Avancada dos Trabalhadores em
Funcoes Publicas (CAT) - Preparacao de Futuros Lideres

Estrutura curricular constituida por quatro percursos formativos sequenciais, com
uma carga horaria total de 334 horas .

Lideranga e Gestdo e

Auto. Contexto da Lideranga na Lideranca da

Lideranga Administracao ETET

115h

conhecimento
45h
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Programa de Desenvolvimento de Competéncias de
Lideranca

Enquadra-se no Sistema de Incentivos a Inovagao na Gestao
Publica (SIIGeP), que prevé que a capacitacao para.a inovacgao integre
uma “formacao modular para dirigentes enquadrada num programa de
desenvolvimento de competéncias de gestao e lideranga”.
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Programa de Desenvolvimento de Competéncias de
Lideranca

Lideranca em
Contexto
Publico

Biologia da Modelos de

Lideranca da
Lideranga Lideranga

Inovagao

21 horas 21 horas 21 horas 21 horas
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Programa de Mentoria para Dirigentes

Apoio ao processo de aquisicao de competéncias e conhecimentos
essenciais ao exercicio de cargos de direcéao.

Destina-se aos novos dirigentes que considerem importante beneficiar

do aconselhamento e da orientacao dos dirigentes ou ex-dirigentes com
maior experiéncia.

Contribuira para a transferéncia de conhecimento intergeracional
dentro da administrac&o publica.
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Seminarios
sobre Lideranca

Oficinas de
Conhecimento

Jornadas de
Campo

Conversas com
Lideres

Temas: o cérebro e a lideranca, a lideranca e a incerteza, a lideranca e a integridade, a
lideranca e a politica e a lideranga da inovagéao.

Discusséo em grupos de trabalho com dirigentes em cargos de direcao superior e
intermédia, para o encontro de solucfes que colaboram para o sucesso.de uma
lideranca eficaz.

Visitas aos contextos reais onde a lideranca é exercida noutros contextos, com 0s
cidadéos, em ambientes dificeis e até sem o poder formal.

Conversas com lideres , sob a forma entrevistas, mesas redondas, ou palestras,
seguidas de um periodo alargado de debate.

Publicacdo de Praticas de Lideranca (INA Editora)
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