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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA REDE DE INSTITUTOS NACIONAIS DE
ADMINISTRAGAO PUBLICA E EQUIVALENTES (RINAPE) — 29 DE MARGO 2023

ATA

A 29 de margo de 2023, pelas 11h00 (GMT), reuniu por videoconferéncia, através da
plataforma Zoom, a Assembleia Geral extraordindria da Rede de Institutos Nacionais de
Administracdao Publica e Equivalentes (RINAPE), com a ordem de trabalhos em anexo.

Confirmaram presenca todos os membros da RINAPE, com a excegdo da Escola Nacional de
Administracdo Publica (Brasil), tendo participado na reunido os seguintes membros efetivos:

Por Angola, a Escola Nacional de Administracao e Politicas Publicas (ENAPP - E.P.),
representada pelo membro do CPA e administrador para a Formac3do, Edmio Fernando, e pelo
membro do CPA e administrador para as Financas, Osmar Santos;

Pela Guiné-Bissau, Escola Nacional de Administracao (ENA), representada pelo Responsavel
das Relagdes-Publicas, Cooperacdo e Comunicag¢do, Quecoi Sani;

Por Mocambique, o Instituto de Formacdo da Administracdo Publica e Autdrquica - Matola
(IFAPA - Matola), representado pela Diretora do IFAPA Matola, Arlanza Dias, e acompanhada
por Armando Tseco (Diretor-adjunto Administrativo), Jodo Machava (Diretor-adjunto de
Formacao e Aperfeicoamento Profissional), Samuel Malhombe (Diretor-adjunto Pedagdgico)
e Elton Garcdo (Chefe de Departamento de Planificacdo e Cooperacdo).

Por Portugal e pelo Secretariado Técnico da RINAPE, o Instituto Nacional de Administracao,
I.P., (INA I.P.), representado pela Vogal do Conselho Diretivo, Sofia Criséstomo;

Por Sdo Tomé e Principe, a Direcdo Nacional de Administracao Publica (DNAP) representada
pela Diretora Nacional da Administracao Publica de S3o Tomé e Principe, Domitilia Trovoada;

Por Timor-Leste, o Instituto Nacional de Administracdo Publica (INAP), representado pelo
Diretor-Geral, Agostinho Leténcio de Deus, e atual Secretdrio-Executivo da RINAPE,
acompanhado por Agostinho da Cunha (Diretor Nacional de Registo de Formacdo
Profissional) e Constantino Soares (Gabinete de Apoio do Diretor-Geral).

Participaram como observadores:

A Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), representada pelo Diretor da
Cooperacgao, Manuel Lapao.

O Camoes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P., (Portugal) representado pelo Chefe de
Divisdo de Assuntos Bilaterais (DAB), Antdnio Torres.

Participaram ainda na Assembleia, por parte do INA, I. P., (Portugal) Ana Nave, Diretora de
Servicos de Cooperacao, Conhecimento e Comunicac¢do, Nuno Cabrita, Elsa Pires e Maria Jodo
Neves (Técnicos Superiores).

A vogal do Conselho Diretivo do INA, I.P., Sofia Crisdstomo, iniciou os trabalhos dando as
boas-vindas aos participantes, seguindo-se um tour de table pelos membros presentes da
RINAPE. Foi igualmente facultada a palavra as duas InstituicGes presentes na qualidade de
observadoras, a CPLP que pelo seu Diretor da Cooperacdo confirmou que a CPLP acompanha
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com interesse os trabalhos desta rede, e o Camdes, I.P., que sublinhou a importdncia de uma
rede ao nivel das escolas e institutos subordinados a tematica da administragdo publica no
universo lusofono.

De seguida, Sofia Crisdstomo, passou ao primeiro ponto da agenda de trabalho, elencando
resumidamente as atividades dinamizadas pelo Secretariado Técnico da RINAPE, entre
Assembleias:

e Neste periodo, foi efetuada a atualizacdo dos contactos da Rede RINAPE (pontos focais
e canais de comunicacgao digital, conforme documento em anexo a ata, e para o qual
serd solicitada a atualizagdo aquando dos procedimentos de assinatura da presente
ata);

e Foi promovido o 12 “webinar RINAPE” dedicado a tematica da Inovacdo Publica em
Portugués, e que foi ancorado na programacdo do “Més da Inovacdao”, em julho de
2022. Esta acdo teve como objetivo de promover a divulgacdo de experiéncias, nas
areas da formacao, da inovacdo, da investigacdo, e da coopera¢dao na Administracao
Publica, no espaco da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, tendo
contado com oradores do Brasil (Bruna Santos — Diretora de Inovag¢ao da Escola
Nacional de Administracdo Publica), Cabo Verde (Jodo Cruz, Diretor Nacional da
Modernizacdo do Estado) e Portugal (Abel Carreira, Diretor de Servicos de
Desenvolvimento de Modelos Organizacionais e Promocao da Inovagdo, do INA, I. P.);

e Na sequéncia das conclusdes da 72 Assembleia-geral (realizada em 31 de marc¢o de
2022) e considerando a perspetiva de atualizacdo da edicdo internacional do Curso de
Alta Direcdo em Administracdo Publica (CADAPI), promovido entre 2001-2018, foi
lancado o repto de se trabalhar no ajuste de uma versdo focada no espaco da RINAPE,
ministrada em portugués, e estruturada para a partilha de experiéncias e que pudesse
ser reconhecida como atividade de formacgdo continua. Nesse sentido, uma equipa do
INA, I. P., preparou uma atividade de formac¢ao, que se pretende lancar através de
uma iniciativa de cocriagcdo em sede da RINAPE, em particular, na sequéncia dos
trabalhos desta Assembleia.

Esta descricao, serviu de ligagdao para o segundo ponto da ordem de trabalhos, dedicado a
apresentacao e discussdo da proposta de “Academia de Lideranca da RINAPE”.

Durante a apresentacdo da iniciativa (proposta em anexo) foi sublinhado que a mesma esta
aberta a sugestOes, alteracdes e adaptagdes em func¢do da visdo ou objetivos dos membros
da RINAPE. Esta perspetiva aplica-se desde logo ao tema selecionado “Cidadania e
Participacdao” o qual podera ser substituido se esse for o entendimento da Assembleia. Esta
iniciativa, visa a reflexao e partilha de conhecimento, bem como de experiéncias e boas
praticas de atuacdo nas administra¢cdes publicas do espaco RINAPE. Construida visando o
desenvolvimento continuo de competéncias de lideranca e gestdo nas Instituicdes das
AdministracGes Publicas e destinada a 24 dirigentes e técnicos superiores (ou equivalentes)
da Administracdo Publica, dos paises membros da RINAPE (3 por pais nesta edi¢cdo). Tendo
em conta os constrangimentos financeiros foi preparada uma atividade com uma duracdo de
2 semanas contando com contributos de todos os membros (exemplo os oradores e ou
facilitadores deverdo ser indicados pelas Escolas e ou Institutos aderentes). Em termos
financeiros, para a primeira edicdo, o INA, I.P., acautelard as despesas de deslocacdo,
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honorarios e estadia dos oradores, assim como as relacionadas com a execuc¢ao da formacao
(salas, alimentacdo, visitas de estudo...). Os paises participantes deverdao assegurar as
despesas relacionadas com transporte e alojamento dos seus alunos, caso ndo seja possivel
até a data de inicio assegurar fontes externas de financiamento.

No periodo de debate, a representante de Sao Tomé e Principe, mencionou que a proposta é
boa e consensual. Entendendo que o nimero de participantes permite uma valiosa troca de
experiéncias. Em termos de tematica para a primeira edi¢do acredita que seria mais ajustada
a questdo das “Competéncias Digitais” por ser uma preocupacao transversal a todos os
Estados da RINAPE.

Por sua vez o representante de Angola, manifestou preocupacdo com a redundancia da
expressdao “Cidadania e Participacdo”, pois a perspetiva de “cidadania” implica a
“participacdo”, nao sendo possivel dissociar uma de outra. Atenta esta questdo colocam a
consideracdo, a possibilidade da temdtica da primeira edi¢do ser dedicada a “Reforma Digital
e Modernizagdo da Administragao Publica”.

A representante de Portugal, agradece as contribuicdes e referiu que se trata de uma
proposta, e serd possivel, ajustar a tematica da formacdo, quicd efetuando uma abordagem
gue inclua nos trabalhos as tematicas sugeridas.

A representante de Mocambique concordou com o teor da formacgdo, mas referiu que em
termos de datas, estdo limitados pela realizacdo das eleicdes autarquicas no inicio de
outubro, pelo que sugerem que, em caso de agendamento da iniciativa, este possa ocorrer
depois de 11 de outubro. Indicou que em termos orcamentais, poderdo enfrentar um desafio,
pois a atividade ndo consta do seu plano de atividades. Mesmo assim, o IFAPA (que
representa) pondera alocar colaboradores e formadores nesta primeira iniciativa, sem
contido deixar de referir que serd importante que a mesma possa ser aberta a outras pessoas
da administracdo mogambicana e de outros Estados membros.

O representante da Guiné-Bissau agradeceu a oportunidade e refere que em termos de data
ndo tém objecdes. Perante a oferta tematica fica dificil escolher, pois sao todos adequadas as
necessidades e desafios que a Guiné-Bissau enfrenta. Contudo, também acredita que a
primeira sessao poderia ser associada as “tecnologias de informagdo”, em especial, atentas
as necessidades do mundo tecnolégico que partilhamos.

Sofia Crisdstomo (Portugal) agradeceu as contribuicGes e, constatando que ndo existiam mais
comentarios ou sugestdes, referiu que ira ser efetuada uma reformulacdo da proposta tendo
em consideragdao os comentdrios, podendo ser ponderada a realizacdao de uma breve votagao
— através de formuldrio eletrénico — para a definicdo da tematica da 12 sessdo. Igualmente,
tera de ser ajustado o calenddrio em func¢do da preciosa indicacdo de Mogambique (i.e.,
depois de 11 de outubro). Bem como sera promovido a procura de financiamento para a
atividade. Propondo um prazo de 2 semanas para a composi¢cdo da nova proposta.

Dando sequéncia a agenda foi iniciado o periodo dedicado a apresentacdo da proposta de
realizacdo de duas ac¢des (identificadas nos 2 pontos seguintes da ordem de trabalhos):

a) Dinamizag¢do conjunta de um evento aberto a todos os dirigentes e trabalhadores em
funcbes publicas no espaco dos membros RINAPE, no caso, recorrendo a uma
ferramenta virtual, proposta designada por “WebINAr RINAPE - Inovacdo para a
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Sustentabilidade na Gestdo e Servigco Publico” segue os moldes do evento de 2022,
prevendo-se a gravacao em junho de 2023 (oradores e data a acordar) com a
transmissdao através de YouTube e outras ferramentas de visualizagao de videos a
partir de julho 2023;

b) Promoc¢do de uma ferramenta eletrénica visando a promocgao de atividades, quer da
RINAPE, quer das Entidades participantes per si. O objetivo é proporcionar um
instrumento que permita aceder a iniciativas, contactos e outras informacdes
relacionadas com as atividades dos membros da rede potenciando a distribuicdo
através dos canais de todas as entidades oportunidades de formacao e capacitacdo no
espaco luséfono (e eventualmente outras noticias de interesse). Propde-se a
dinamizacdo anual de 4 edi¢cdes de forma a testar conteldos e adesdo de novos
subscritores.

Relativamente a esta tematica, Angola, no uso da palavra deu conta da preocupacdo do tema
selecionado, e tendo em conta a especificidade da tematica da “Sustentabilidade” propde um
evento mais focado nas questdes da “Reforma e Modernizacdo da Administracdo Publica”.

Portugal refere que o evento surge na senda do evento de 2022, e a proposta visa a tematica
da sustentabilidade tendo em conta a continuidade e a relevancia do cumprimento da Agenda
2030 através da administragdo publica. Contudo, sendo uma proposta, naturalmente, podera
ser objeto de revisdao e de discussdao visando a realizacdo de um evento que possa ser
apreciado e Gtil pelo maior numero de entidades e trabalhadores das administracdes que dao
vida a RINAPE — sugerindo, por questdes de continuidade, a possibilidade de uma abordagem
da “sustentabilidade tendo em vista a reforma e modernizagdo administrativa”. Na mesa fica
o pedido de novas propostas tematicas e a indicacdo de oradores a convidar (oriundos das
entidades ou das respetivas tutelas).

Timor-Leste, através do atual Secretario-Executivo da RINAPE, Agostinho Leténcio de Deus,
pede a palavra para manifestar a sua alegria pela realizacdo desta Assembleia, e pelo seu
significado para todos os que ddo vida a esta rede, em especial as escolas e equivalentes.
Reforgou a sua convicgdo que o INAP de Timor-Leste tudo fara para o sucesso do projeto, e
partilhou com os presentes a intencdao de promoc¢ao de um Curso de Lideranca em parceria
com a Universidade de Timor-Leste e a Comissdao da Funcdo Publica, no qual gostaria de
contar com a presenca dos membros enquanto oradores e no futuro dinamizar um
intercambio de formadores.

Agradecendo as palavras do Senhor Secretario-Executivo, Portugal abriu espaco para a
indicacdo de outras atividades que possam ser desenvolvidas no ambito da RINAPE.

O representante da Guiné-Bissau referiu a importancia das iniciativas de partilha de boas
praticas e experiéncias, salientando que, a Escola Nacional de Administracdo, tem uma
formacdo de diferentes niveis, a Academia de Lideranga, e que gostariam igualmente de
contar com a participacdo dos restantes membros ao nivel da sua execucao.

O representante de Timor-Leste, Constantino Soares, refere que através de iniciativas comuns
de formacdo e capacitacdo se contribui para o reforco dos elos entre as escolas e 0s povos,
confirmando que, da parte do INAP de Timor-Leste, serdo designados internamente os
representantes na iniciativa da Academia de Lideranca da RINAPE.



“ RINAPE

N3o havendo referéncias adicionais, Portugal, referiu a existéncia de uma plataforma de
formagao massiva (Mooc) intitulada “Plataforma NAU”, a qual por oferecer conteudos
exclusivos em portugués, esta naturalmente, aberta aos formandos do espago RINAPE. Nesse
sentido a entidade gestora desse projeto disponibilizou-se através do INA, I.P., a efetuar uma
sessao promocional relativa a plataforma e acesso aos seus conteudos, a qual poderia ser
assistida “ao vivo” ou a qualquer hora através do canal YouTube (apds a gravacao da mesma).

A representante de Mogambique pede a palava, e retorna a tematica do webinar da RINAPE,
referindo que fara mais sentido uma abordagem as questGes da “ética e deontologia
profissional”.

Arepresentante de Portugal, e moderadora da Assembleia, refere que considerando a riqueza
do debate e das sugestdes, podera ser equacionada uma votacdo para selecdo da tematica,
ou em alternativa, equacionar a dinamizacao de trés momentos de debate virtual relativos as
tematicas.

A representante de Mogcambique, volta a usar da palavra, tendo em vista um pedido de
esclarecimento sobre os temas associados a proposta de Academia de Lideranca da RINAPE,
propondo uma fusdo entre os 2 temas (sustentabilidade e reforma administrativa). A
realidade é que ambas as tematicas conduzem a uma necessidade comum de todos as
administragOes publicas, a necessidade de simplificar procedimentos. Por seu lado, os
desafios das competéncias digitais, foram colocados com a pandemia, e importa agora criar
as condicOes para que todos possam aceder e compreender essas ferramentas.

Tendo em conta a agenda, Sofia Crisdstomo, efetua um ponto de situacdo, referindo que
guanto aos “webinars” (conferéncias virtuais da RINAPE) serd enviado um pedido de temas e
oradores de forma a avaliar uma agenda e a possibilidade de dinamiza¢do de uma ou varias
iniciativas. No que se refere a ferramenta de partilha de noticias, serd apresentada uma
proposta de imagem e um pedido de conteudos de forma a dinamizar a versdo piloto da
iniciativa, tendo em vista a consolidacao de 3 a 4 numeros por ano. No que se refere a
promocdo da Plataforma NAU serdao desenvolvidas diligéncias tendo em vista a
promocdo/gravacdo de uma sessdo que possa ser acedida e partilha através das Escolas da
RINAPE.

Apds uma ronda final onde os Estados-membros se congratularam pela realiza¢dao desta
Assembleia e pelas oportunidades de partilha associadas a RINAPE, foi langado o desafio pelo
Diretor da Cooperacdo da CPLP, para que todas as entidades da RINAPE, possam junto das
suas tutelas, incentivar a recuperacao das reunides de ministros e responsaveis pela pasta da
Administracao Publica do universo luséfono, um evento que nos seus 16 anos na posicao
nunca testemunhou. A importancia do trabalho em rede, foi igualmente tema, do desafio
lancado pelo representante do Camodes, I.P., o qual sublinhou a importancia da RINAPE para
a consolidacdo das administracdes publicas no universo luséfono.

A terminar a reunido, foi acordado que a minuta de ata desta Assembleia Geral seria circulada
por correio eletronico pelo INA, I.P., entre os membros da RINAPE presentes nesta Assembleia
Geral, para eventuais alteracGes ou comentarios. Ndo sendo possivel a assinatura presencial,
foi recomendado que os membros manifestem por escrito a concordancia com o teor da ata
final.

Nada mais havendo a acrescentar, a vogal do INA, I.P., (Portugal) deu os trabalhos por
encerrados, deixando-se expressa a esperanca de que a proxima assembleia seja presencial.
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Escola Nacional de Administragao e Escola Nacional de Administragao - ENA
Politicas Publicas ENAPP - E.P. - Bissau (Guiné-Bissau)
(Angola)
(Sandra Cristina dos Reis Rodrigues (Quecoi Sani)
Alves)
Instituto de Formacao da Instituto Nacional de Administragao, I.P.
Administracao Publica e Autarquica - (Portugal)

Matola (Mogambique)

(Arlanza Dias) (Sofia Criséstomo)
Diregao Nacional de Administragao Instituto Nacional de Administragao
Publica (Sdo Tomé e Principe) Publica (Timor-Leste)

(Domitilia Trovoada de Sousa) (Agostinho Leténcio de Deus)
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AGENDA — 82 ASSEMBLEIA-GERAL EXTRAORDINARIA, RINAPE
29 DE MARGO 2023, 11h00 GMT

PONTO DE SITUACAO DAS ATIVIDADES RINAPE, DESDE A ULTIMA REUNIAO
ACADEMIA DE LIDERANGA RINAPE — APRESENTACAO PELO INA, I. P.
WEBINAR RINAPE “INOVACAO PARA A SUSTENTABILIDADE NA GESTAO E
SERVIGO PUBLICO” — PROPOSTA DE REALIZAGAO DE UM EVENTO ABERTO A
TODOS OS DIRIGENTES E TRABALHADORES EM FUNCOES PUBLICAS NO
ESPACO DOS MEMBROS RINAPE
PROPOSTA DE NEWSLETTER SEMESTRAL RINAPE

PROPOSTA DE OUTRAS ATIVIDADES RINAPE

OUTROS ASSUNTOS.



