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Recursos Humanos em Numeros — Ano 2022

87

trabalhadores

83% 17%

mulheres homens
entradas saidas
indice de tecnicidade idade média taxa de rotagao

3913 688 4%

horas de formagao horas de trabalho suplementar taxa de absentismo
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SUMARIO EXECUTIVO

O Balango Social visa refletir a realidade da gestdao dos recursos humanos de uma organizagao,
constituindo um instrumento de gestdo essencial. No que concerne a Administragdo Publica, a

obrigatoriedade do Balango Social decorre do Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro.

O presente documento consubstancia o Balango Social do Instituto Nacional de Administragao, I.P.
(INA, I.P.), elaborado com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e em observancia das disposi¢coes
legais referidas e das determinagdes emanadas pela Dire¢do-Geral da Administragdo e do Emprego

Publico.

A andlise e a avaliagdo dos dados facultados por este instrumento de gestdo permitem uma
reflexdo sobre a estratégia a adotar relativamente a gestdo dos recursos humanos do INA, I.P., por
forma a contribuir para a consolidagdo do seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade e o

desenvolvimento das competéncias dos seus efetivos.

Neste contexto e em sintese, destacam-se as seguintes evidéncias relativamente ao INA, |.P.:

1. Contabiliza-se um total de 87 trabalhadores com vinculo de emprego publico, dos
quais 87% na modalidade de contrato de trabalho em fung¢ées publicas por tempo
indeterminado, distribuidos pelas carreiras gerais (técnico superior, assistente
técnico e assistente operacional) e carreira especial ndo revista de investigacdo
cientifica e de pessoal de informatica (especialista de informatica e técnico de
informatica), e 13% na modalidade de comissdo de servico;

2. As carreiras com maior representatividade sdo as carreiras gerais de técnico superior
(53%) e de assistente técnico (23%);

3. Ataxa de feminizagdo é de 83%;

4. A amplitude etaria estda compreendida entre os 25 e os 67 anos de idade, com uma
média geral de idades de 52 anos e um indice de envelhecimento de 44%;

5. A média de antiguidade é de 23 anos, apresentando maior frequéncia o intervalo de
20-24 anos de antiguidade (17 trabalhadores) e menor frequéncia no intervalo de 5-
9 anos e 10 -14 anos de antiguidade (6 trabalhadores);

6. Regista-se um indice de tecnicidade de 70%, ao qual corresponde um universo de 61
trabalhadores;

7. Quanto aos movimentos de pessoal, observa-se uma taxa de reposi¢ao de 122%
(entradas 28 trabalhadores, saidas 23 trabalhadores) e uma taxa de rotacdo (turn

over) de 65%;
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8.

10.

11.

A modalidade de horario maioritariamente praticada é a de horario flexivel,
abrangendo 78% dos trabalhadores, seguida de 13% que correspondem a
trabalhadores que exercem fungdes em regime de isengdo de horario decorrente do
respetivo estatuto de pessoal dirigente. Os restantes 9% correspondem aos horarios
especificos de jornada continua;

Foi registada uma taxa de 4% de absentismo, tendo como principal justificacdo de
auséncia a situacdo de doenga, seguida das faltas por falecimento de familiar;

Em termos de formacgao profissional, registou-se uma taxa de participacdao de 100%
dos trabalhadores e um total de 3913 horas de formagdo profissional, que
corresponde a um aumento de 2925 horas, em comparagdo com o ano anterior (988
horas de formagao);

No que respeita ao sistema retributivo, regista-se um leque salarial de 8, sendo a
remunera¢do mais elevada de 5.489,05€ e a de menor valor de 705,00€, idéntica a

do ano imediatamente anterior.

Algés, 3 de maio de 2023

O Conselho Diretivo
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1. CARATERIZAGAO DO INA, I.P.

O Instituto Nacional de Administragdo, I.P., abreviadamente designado de INA, I.P., foi criado pelo
Decreto Lein.2 19/2021, de 15 de margo, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.2 16/2021, de
12 de maio, publicada no Didrio da Republica, 1.2 série, n.2 94 e tem por missdao fundamental a
criagdo, transmissdo e difusdo do conhecimento no dominio da Administragdo Publica,
contribuindo, através da formagao, ensino, investigacdo cientifica e de assessoria técnica, para a
inovagdo e modernizagdo da Administragdo Publica e para a qualificacdo, capacitagdo e valorizacdo

dos recursos humanos da mesma.

Dotado de autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, é um instituto publico de
regime especial, situando-se na esfera juridica da administracdo indireta do Estado, integra o
Ministério da Presidéncia do Conselho de Ministros e atua sob a superintendéncia e tutela deste

Ministério.

No plano da organizagdo interna, o INA, I.P., obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, fixado
pela Portaria n.2 100-B/2021, de 11 de maio, e pelo Despacho n.2 6549/2022, publicado no Didrio

da Republica, 2.2 série, n.2 100, conforme o organograma em vigor em 2022 (Fig. 1):

FIGURA 1- ORGANOGRAMA DO INA, I.P.

CONSELHO CONSELHO DIRETIVO FISCAL
ESTRATEGICO DO INA, I.P. UNICO

DIRECAO DE SERVICOS DIREGAO DE SERVICOS DE DIRECAO DE SERVICOS DIRECAO DE SERVICOS

DE FORMAGAO DESENVOLVIMENTO DE DE COOPERAGAO, DE GESTAO DE RECURSOS
E QUALIFICACAO MODELOS ORGANIZACIONAIS CONHECIMENTO HUMANOS, FINANCEIROS
(DSFQ) E PROMOGAO DA INOVAGAO E COMUNICACAO E PATRIMONIAIS

(DSMOPI) (DScCe) (DSRHFP)

DEPARTAMENTO DE GESTAO CENTRO DE CONHECIMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

DA FORMACAO E NO DOMINIO DA COMUNICAGAO E PLAENEAMENTO .
SECRETARIA ACADEMICA ADMINISTRAGAO PUBLICA RELAGOES PUBLICAS ESTRA;N?:?:EEI R‘i‘ESTAO

(DGFSA) (CENTRO DE CONHECIMENTO AP) (DCRP)
(DPEGF)

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
PLANEAMENTO E DOCUMENTAGAO E DIFUSAO GESTAO DOS SISTEMAS

CONCEGAO DA FORMAGAO DO CONHECIMENTO E TECNOLOGIAS DE

(DPCF) (DDDC) INFORMACAO

(DGSTI)
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2. CARATERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal do INA, I.P., aprovado para 2022, contempla um total de 121 postos de
trabalho, dos quais 14 correspondem a pessoal dirigente, distribuidos por 1 Presidente; 2 vogais;
4 diretores de servigcos e 7 chefes de departamento. Os restantes trabalhadores, no total de 107,
encontram-se distribuidos pelas carreiras gerais de técnico superior (69), assistente técnico (23) e
assistente operacional (3), e pelas carreiras ndo revista de investigacdo (1) especialista de

informatica (5) e técnico de informatica (6).

TABELA 1 — MAPA DE PESSOAL APROVADO PARA 2022 (SINTESE)

Total de Postos de
Cargo/Carreira/Categoria

Trabalho
Presidente 1
Vogais 2
Diretor de servigo 4
Chefe de Departamento 7
Investigag¢do 1
Técnico Superior 69
Especialista de Informdtica 5
Assistente Técnico 23
Técnico de Informdtica 6
Assistente Operacional 3
Total 121

Em 2022, o mapa de pessoal apresentou uma taxa de ocupacdo de 87% (105 postos de trabalho
ocupados), considerando que existem trabalhadores que pertencem ao mapa de pessoal do INA,
mas que se encontram em exercicio de fun¢Ges noutros organismos, havendo, portanto, potencial

para recrutamento de trabalhadores.

2.1 TRABALHADORES POR MODALIDADE DE VINCULAGAO E GRUPO PROFISSIONAL

Tendo por referéncia o dia 31 de dezembro de 2022, o INA, I.P., dispde de um universo de 87
colaboradores, todos com vinculo de emprego publico, com 76 trabalhadores (87%), na
modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado e 11

trabalhadores (13%), na modalidade de comissao de servigo, dos quais 3 dirigentes superiores de
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1.2 e 2.2 grau e 8 dirigentes intermédios de 1.2 e 2.2 grau, nos termos da Lei n.2 35/2014, de 20 de

junho, na sua versdo atual.

TABELA 2 — DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES POR MODALIDADE DE VINCULACAO

n.2 %
Contrato de trabalho em fungées publicas por 76 87
tempo indeterminado
Comissdo de servigo 11 13

FIGURA 2 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES POR GRUPO DE PESSOAL

46
20
11
7
— —
Dirigentes Investigacdo Técnico superior Informatica Assistente Assistente
técnico operacional

O grupo profissional mais representativo é o dos técnicos superiores, com 46 trabalhadores,
representando 53% do total de efetivos. Com 23%, surge o grupo profissional de assistentes
técnicos, constituido por 20 trabalhadores, seguido pelo grupo de dirigentes superiores e
intermédios com 13%. Os grupos profissionais menos representados sdo o pessoal de informdtica

(8%), os assistentes operacionais (2%) e o pessoal de investigagcdo cientifica (1%).

Efetuada a andlise da evolugdo dos trabalhadores, o INA, I.P., no ultimo biénio 2021-2022,

verificou-se um aumento de 5 trabalhadores comparado com o ano anterior. Para atrair e captar

10
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potencial talento, o INA, I.P., desenvolveu em 2022 diversas iniciativas de recrutamento, quer por
via de mobilidade entre servicos da administragdo publica, quer através de procedimentos
concursais. Destaca-se aqui o recrutamento centralizado da Administragdo Publica, pelo qual, no
ano de 2022, foi possivel recrutar um trabalhador. Por outro lado, o facto do INA, I.P., ter adotado
como modelo padrdo o modelo hibrido de prestacdo de trabalho permitiu uma maior amplitude

geografica (dois trabalhadores Coimbra e Algarve).

FIGURA 3 - EVOLUCAO DOS EFETIVOS NOS ULTIMOS TRES ANOS

97

87

82

2020 2021 2022

2.2 TRABALHADORES POR GENERO E ESTRUTURA ETARIA

Em 2022, o INA, I.P., registou uma taxa de feminizagdo de 83%, a que corresponde um universo de
72 trabalhadoras, face ao universo masculino de 15 trabalhadores. Manteve-se, assim, a tendéncia
de predominancia do género feminino. Jd o grupo de pessoal dirigente regista uma taxa de

feminizagao de 73%.

11
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FIGURA 4 - DISTRIBUICAO DE TRABALHADORES SEGUNDO O GENERO (TOTAL DE TRABALHADORES E PESSOAL

DIRIGENTE)
TRABALHADORES DIRIGENTES
72
m feminino masculino ® feminino masculino

Analisada a evolugdo dos efetivos por género e grupo profissional, constata-se que o género

feminino se tem mantido como o género dominante.

TABELA 3 — EVOLUCAO DE EFETIVOS POR GENERO E GRUPO PROFISSIONAL

Dirigentes Invest. Téc.Sup. Inform. At. AO Total
Ano M F M F M F M F M F M F M F
2020 24% 13% 0% 0% 35% 49% 6% 30% 29% 5% 5,9% 4% 17 | 80
2021 18% 12% 0% 2% 41% 51% 6% 29% 29% 5% 5,9% 2% | 15 | 65
2022 20% 11% 0% 1% 33% 57% 13% 25% 0,27 4% 6,7% 1% 15 | 72

Conforme o presente grafico evidencia, a faixa etdria com maior valor situa-se no intervalo 60-64
anos, correspondendo a 22% do total de trabalhadores, seguida da faixa etdria compreendidas nos
intervalos 50-54 anos (16 trabalhadores) e 45-49 anos (15 trabalhadores), correspondendo a 36%

do total dos trabalhadores, respetivamente.

FIGURA 5 — ESTRUTURA POR FAIXA ETARIA

65-69
60-64
55-59
50-54
45-49

40-44
35-39

30-34

25-29

B Masculinio Feminino
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O leque etario é de 37 anos, sendo que o trabalhador mais novo tem 25 anos de idade e o
trabalhador mais velho tem 67 anos. O indice de envelhecimento é de 44%, considerando a

existéncia de 33 trabalhadores com idade superior a 55 anos.

Somada todas as idades (4524) constata-se que a média geral das idades (nivel etario) situa-se nos

52 anos.

2.3 TRABALHADORES POR ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE
O nivel médio de antiguidade dos trabalhadores do INA, I.P., em 2022, situa-se nos 23 anos, valor
que sofreu um ligeiro aumento, comparativamente com o ano anterior, em que se situou nos 22

anos.

Da analise efetuada do grafico, verifica-se que o nivel de antiguidade mais significativo se situa no
intervalo dos 20-24 anos (17 trabalhadores), seguida do intervalo 30-34 anos (13 trabalhadores),
do intervalo até 5 anos (12 trabalhadores), dos intervalos 35 — 39 anos (10 trabalhadores). Os
intervalos menos representativos sdo entre 10-14 anos (8 trabalhadores), 40 e mais anos (8
trabalhadores), 25-29 anos 7 trabalhadores), 15-19 anos (6 trabalhadores) e 5-9 anos (6

trabalhadores).

FIGURA 6 — ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE 2022

17

13

12
10
8 8
6 |_‘ 6
<5 5-9

10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 >=40

ANOS
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No que reporta a relagdo da antiguidade e do género, e atenta a taxa de feminizagdo do INA, I.P.,
constata-se que todas os intervalos registam maior representatividade de trabalhadores do sexo
feminino, liderando essa realidade os intervalos 20-24 anos de antiguidade (15 trabalhadoras) e

dos 35-39 anos de antiguidade (10 trabalhadoras).

FIGURA 7 — CARACTERIZAGAO DOS TRABALHADORES SEGUNDO O NiVEL DE ANTIGUIDADE E GENERO

40 e mais anos
35a39anos
30 a 34 anos
25 a 29 anos
20 a 24 anos
15a 19 anos
10 a 14 anos

5e9anos

N
w w

Até 5 anos

B Masculino Feminino

2.4 TRABALHADORES POR ESTRUTURA HABILITACIONAL E PROFISSIONAL

Do universo de efetivos, constata-se que 61 trabalhadores (70%) sdo detentores de habilitagdo de
nivel académico superior (licenciatura, mestrado e doutoramento); 21 trabalhadores (24%) sdo
detentores de habilitagdo entre 0 11.2 e 0 12.2 anos de escolaridade e os restantes 5 (6%) sdo

detentores do 9.2 ano de escolaridade ou inferior.

TABELA 4 - EFETIVOS POR NiVEL DE ESCOLARIDADE NOS ULTIMOS TRES ANOS

Licenciatura
Ano Até 92 Ano 122 ano de Mestrado
escolaridade Doutoramento
2020 7 25 65
2021 5 20 57
2022 5 21 61

Verifica-se assim, no ano de 2022, um indice de tecnicidade de 70%.

TOTAL

97

82

87

14
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3. MOVIMENTOS DE PESSOAL

O INA, I.P., regista, em 2022, uma taxa de reposicao de 122%, situando-se o indice de rotacao

(turnover) na ordem dos 65% .

3.1 ADMISSOES E REINICIO DE FUNGOES

No ano de 2022, o INA, I.P., registou um movimento de 28 trabalhadores admitidos e regressados.
Com efeito, iniciaram fungdes dirigentes no INA, I.P., quatro trabalhadores, dos quais dois no cargo
de dirigente intermédio de 1.2 grau e outros dois no cargo de dirigente intermédio de 2.2 grau.
Quanto as demais admissdes e reinicio de func¢Ges, registou-se o seguinte:

1. Cargos dirigentes (4):

> Dirigentes intermédios de 1.2 grau - dois trabalhadores nomeados em comissdo
de servico;

> Dirigentes intermédios de 2.2 grau - dois trabalhadores designados em regime
de substituicdo.
2. Na carreira técnica superior (19):

» Celebraram contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado
trés trabalhadores;

» Acordo de cedéncia de interesse publico um trabalhador;

» Mobilidade na categoria onze trabalhadores;

> Reiniciaram fungbes quatro trabalhadores, trés por outros motivos e um por
cessacdo da comissdo de servigo (cargo dirigente intermédio de 1.2 grau).

3. Na carreira de assistente técnico (5):

» Acordo de cedéncia de interesse publico - um trabalhador;
» Mobilidade na categoria dois trabalhadores;

» Reiniciaram fungdes dois trabalhadores por outras situacgdes.

3.2 SAIDA DE TRABALHADORES

No decurso do ano de 2022, o INA, I. P., registou-se a saida de 23 trabalhadores, dos quais quatro
por cessacdo do cargo de dirigente intermédio de 1.2 (2) e de 2.2 grau (2), dois por motivos de
aposentagdo e um por conclusdo sem sucesso do periodo experimental de vinculo. As restantes
saidas ocorreram maioritariamente por situa¢des de mobilidade (7), cedéncia de interesse publico

(1) e outras situagdes (8).
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4. PRESTAGAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

4.1 MODALIDADES DE HORARIO

Durante o ano de 2022, as modalidades de horario praticadas com maior expressao foram as de
horario flexivel (abrangendo 78% dos trabalhadores) e de jornada continua (abrangendo 9% dos
trabalhadores). Gozaram de isen¢do de horario de trabalho 13% dos efetivos, percentagem a que

corresponde o total de trabalhadores em exercicio de fungdes dirigentes.

FIGURA 8 - CARACTERIZAGCAO SEGUNDO A MODALIDADE DE HORARIO

M Isencdo horario M Flexivel K Jornada continua

4.2 TRABALHO SUPLEMENTAR
Durante o ano de 2022, foram prestadas 688,30 horas de trabalho suplementar, das quais 653,30
horas correspondem a trabalho suplementar diurno e 10 horas correspondem a trabalho

suplementar prestado em dias de descanso complementar e 25 horas prestadas em dias de

descanso obrigatorio.

O trabalho suplementar foi prestado por pessoal das carreiras gerais de técnico superior e de
assistente operacional (nesta ultima situagdo, apenas um trabalhador que desempenha func¢des

de motorista).

0O encargo com o trabalho suplementar, realizado em 2022, situou-se nos 9.368,11€.
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FIGURA 9 — ENCARGO TOTAL COM TRABALHO SUMPLEMENTAR (TRIENIO)

9134,7 9368,11

924,96

2020 2021 2022

4.3 ABSENTISMO
Em 2022, foram contabilizados 721 dias de auséncias ao trabalho, que corresponde a uma taxa de
absentismo de 4%. O absentismo associado ao motivo por doenga abrange 618 dias de auséncia

da totalidade das faltas.

FIGURA 10 - DISTRIBUICAO DO ABSENTISMO, POR TIPO DE FALTA, EM DIAS

Outras situagdes ] 11
Por conta periodo de férias ] 4
Trabalhador estudante ] 19

Assisténcia a familiares ] 9

Doencga 618

Falecimento familiar 40

Parentalidade :] 20
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Registaram-se ainda outras faltas ao servico, com os seguintes motivos:
» Parentalidade — 20 dias;

Falecimento familiar — 40 dias;

Doenga — 618 dias;

Assisténcia a familiares — 9 dias;

Trabalhador estudante — 19 dias;

Por conta periodo de férias — 4 dias;

YV V V V V V

Outras situagdes — 11 dias.

FIGURA 11 - EVOLUCAO DOS DIAS DE ABSENTISMO NOS ULTIMOS TRES ANOS

m 2020 w2021 =2022

Verifica-se uma diminuicdo do dias de absentismo nos Gtimos trés anos, que resulta do facto do
INA, I.P., ter o Plano de Politicas de Pessoas e Inova¢do 2022-2026 adotado como modelo padrao
a prestacdo de trabalho em modalidade hibrida, com uma conjugagdo de periodos de atividade
presencial, , decisdo alinhada com as medidas promovidas pelo Governo no dmbito da conciliagdo

da vida profissional, familiar e pessoal.
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5. SEGURANCGA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

5.1 ACIDENTES EM SERVICO
Em 2022, ndo foram registadosacidentes em servigo. Decorrente de acidente de trabalho ocorrido

anteriormente, foi contabilizado um perido de 17 dias de auséncia ao trabalho.

5.2 MEDICINA NO TRABALHO
No ano de 2022, foi realizado um total de 35 exames no ambito da Medicina no Trabalho, 12 dos

quais correspondentes a exames de admissdo e os restantes 23 a exames periodicos.

19




na

INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRAGAQ, I.P.

6. FORMACAO PROFISSIONAL

No ano de 2022, regista-se um total de 86 participacdes em agdes de formagdo profissional, a que

corresponde um total de 3913 horas de formacgao.

A formagdo profissional continua a ser considerada como uma area de grande investimento, tendo
em vista a qualificacdo e a especializacdo dos trabalhadores. Como tal, investiu-se na elaboragdo
de procedimentos e instrumentos, como o Plano de Formagao, na sua execugao, por forma a dotar
de competéncias e conhecimentos nas mais diversas areas, transversais ou de negdcio, e na sua

monitorizacdo, com vista a ajustar a formacdo as reais necessidades dos trabalhadores.

Considerando o universo de efetivos, assiste-se a uma taxa de participacdo em formacdo

profissional de 100% dos trabalhadores do INA, I.P..

FIGURA 12 — PARTICIPANTES E HORAS DESPENDIDAS EM ACOES DE FORMACAO POR GRUPO PROFISSIONAL

Numero de trabalhadores Horas dispendidas por grupo
Dirigentes —] 11 Dirigentes 779

Invest ] 1 Invest | 21

; - j 47 TS | 2229

1 —

Inform. —1 7 AT >o4

A0 T 2 Inform. ] 303

AO | 27
0 20 40 60

Todos os grupos profissionais beneficiaram de formacgdo profissional, durante o ano de 2022. O
grupo com maior representatividade é o do pessoal da carreira geral de técnico superior
(envolvendo 47 trabalhadores, a que corresponderam 2228,5 horas de formagdo), seguido do
grupo profissional dos assistentes técnicos (envolvendo 18 trabalhadores com a participagdo em
554 horas de formacao), dos dirigentes intermédios de 1.2 e 2.2 grau (envolvendo 8 trabalhadores,
a que corresponde a frequéncia de 647,5 horas de formacgao), do pessoal da carreira de informatica
(envolvendo 7 trabalhadores, a que corresponde a frequéncia de 303 horas de formagao), dos
dirigentes superiores de 1.2 e 2.2 grau (envolvendo trés trabalhadores, a que corresponde a
frequéncia de 132 horas de formagao), o pessoal da carreira de assistente operacional (envolvendo

2 trabalhadores, o que corresponde a frequéncia de 27 horas de formagao), e por fim, a carreira
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de investigagdo (envolvendo um trabalhador, a que corresponde a frequéncia de 21 horas de

formacgao).

Face ao ano anterior, em que se registou um total de 988 horas de formacgdo, verifica-se um

aumento de 2925 horas em formagao.

No que reporta a formagdo externa, abrangeu um dirigente superior de 2.2 grau, trés dirigentes
intermédios de 1.2 grau, trés dirigentes intermédios de 2.2 grau e sete técnicos superiores,
envolvendo um total de 590 horas. Estas formagdo ndo tiveram qualquer encargo por parte do
INA, dado que a formacdo foi frequentada por trabalhadores e dirigentes de forma auténoma,

algumas com carater gratuito e outras os custos ficaram por conta dos proprios trabalhadores.

21




na

INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRAGAQ, I.P.

7. REMUNERAGCOES E ENCARGOS COM PESSOAL

7.1 TOTAL DE ENCARGOS ANUAIS COM PESSOAL
No ano de 2022, os encargos com pessoal totalizaram 2.661.789,69€, sendo que 2.030.101€

correspondem a remuneracdo base e 87.117 € a prestagdes sociais.

No que respeita a outros encargos com pessoal, foram ainda suportados 35.750,23€ com
suplementos remuneratdrios e 508.820,71€ com outros encargos, designadamente, pagamento
de indemnizagdo por férias ndo gozadas, no ambito de processo de aposentac¢do, e encargos da

entidade patronal com a Caixa Geral de AposentacgGes e a Seguranga Social.

Apreciado o biénio 2021-2022, conforme grafico seguinte evidencia, verifica-se uma diminuigdo da

despesa com pessoal no valor de 183.306,39€.

FIGURA 13 — ENCARGOS COM PESSOAL NOS ULTIMOS 3 ANOS

2022 2 661 789,69
2021 2 845 096,08
2020 3118 376,52

7.2 ESTRUTURA REMUNERATORIA

Apreciadas as remuneracdes iliquidas do universo de trabalhadores (87), com referéncia ao més
de dezembro de 2022, verifica-se que os escaldes remuneratérios com maior representatividade
sdo o de 1.251€ - 1.500€ (27 trabalhadores), imediatamente seguido pelos escalGes de 501€ -
1.000€ (13 trabalhadores), 1001€ - 1250€ (7 trabalhadores) de 1.501€ - 1.750€ (8 trabalhadores).
Em ex aequo regista-se a remuneracgao de 21 trabalhadores nos escales 1.751€-2.000€; 2001€ -

2.250€; 2.501€ - 2.750€; 2.751€ - 3.000€. Quanto aos escalbes remuneratorios mais elevados,

22




Nna

INSTITUTO NACIONAL
.. . DE ADMINISTRAGAQ, I.P.

regista-se uma trabalhadora no escaldao 5.001€ - 5.250€; dois no escaldo 4.751€ - 5.000€, uma no
escaldo 3.751€ - 4.000€, cinco no escaldo 3.251€ - 3.500 e dois no escaldo 3.001€ — 3.250¢€.
No que toca a estrutura remuneratoria por género, em resultado da taxa de feminizagdo que o

INA, I.P., predomina na maioria dos escalGes remuneratérios o género feminino.

FIGURA 14 — ESTRUTURA REMUNERATORIA POR GENERO

NUMERO DE TRABALHADORES

5001-5250

4751-5000

3751-4000

3251-3500
3001-3250

2751-3000
2501-2750

2251-2500

2001-2250
1751-2000
1501-1750
1251-1500 3 24
1001-1250
501-1000 2 11

B MASCULINO m FEMININO

Constata-se que a estrutura remuneratéria apresentou um leque salarial iliquido com uma
amplitude de 8, isto é, a diferenga entre a remuneracgao iliquida mais alta e a mais baixa é de
4.784€, nela estdo incluidos os dirigentes, que auferem despesas de representagao e cujo valor é

considerado nesta rubrica.

7.3 SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

No ano de 2022, o total dos encargos suportados pelo INA, I.P., com suplementos remuneratoérios
ascendeu a 35.750,23€, assumindo maior peso o encargo com despesas de representagdao do
pessoal dirigente (24.890,97€), seguido das despesas com trabalho suplementar diurno e em dias
de descanso complementar e obrigatério (4.648,11€), logo seguido dos encargos com ajudas de

custo (3.956,25€).
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Os encargos referentes ao subsidio de secretariado (1.368,46€) e o abono para falhas (886,44€)

registam os montantes de menor valor.

7.4 ENCARGOS COM PRESTAGOES E BENEFICIOS SOCIAIS

O encargo com as presta¢des sociais suportadas pelo INA, I.P., em 2022, contabiliza o total de
87.117,13€, do qual o maior peso decorre do pagamento do subsidio de refeigdo (85.144,53€),
seguido do pagamento de outras prestagdes sociais (1.519€) e, por fim, das prestagdes sociais
abono de familia (453,60€).

N3o foram pagos quaisquer beneficios sociais.
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8. RELAGOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

Em 2022, o universo total de colaboradores, o INA, IP., contempla oito trabalhadores

sindicalizados.
Em 2022, ndo se registaram auséncias ao trabalho justificadas por adesao a greve.

Ndo foi instaurado nenhum procedimento disciplinar, no ano de 2022, ndo tendo igualmente

transitado qualquer procedimento desta natureza.
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ANEXOS

Indicadores

Na elaboragdo do presente documento foram utilizados os seguintes indicadores de gestao:

Indicador

Férmula de cdlculo

Taxa de feminizagdo (%)

Nivel etdrio médio (anos)

Leque etdrio

Taxa de envelhecimento (%)

Nivel médio de antiguidade

(anos)

indice de tecnicidade (%)

Taxa de reposigdo (%)

indice de rotagdo

Taxa de absentismo (%)

Taxa de particigdo em
formagao profissional (%)

Leque salarial iliquido

Total de trabalhadores do sexo feminino X 100
Total de trabalhadores

Soma das idades do total de trabalhadores
Total de trabalhadores

Trabalhador mais idoso
Trabalhador mais jovem

Total de trabalhadores com mais de 55 anos X 100
Total de trabalhadores

Soma das antiguidades na funcdo publica
Total de efetivos

Total trabalhadores em cargos e carreiras

com exigéncia habilitacdo de ensino superior X 100

Total de trabalhadores

Numero de trabalhadores admitidos X 100
Ndmero de trabalhadores que sairam

Numero de trabalhadores em 31 de dezembro

Nimero de trabalhadores em 1 de janeiro + entradas +saidas

Total de dias de auséncia de trabalhadores (ndo incluindo férias) X 100

Total de dias potenciais de trabalho
(= dias Uteis do ano X total de trabalhadores)

N.2 de participantes em acGes de formacdo X 100
Total de trabalhadores

Maior remuneracdo base iliquida
Menor remuneragdo base iliquida
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Quadros
Constituem parte integrante deste documento, os Quadros apresentados em anexo, construidos
de acordo com os formularios disponibilizados pela Dire¢dao-Geral da Administracdo e Emprego

Publico.
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