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LEAP — LIDERANGA EXECUTIVA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

CONTRIBUIR PARA

O FUTURO DAS
LIDERANCAS DA
ADMINISTRACAO
PUBLICA

O DESAFIO

O papel do Estado é de primordial
importancia no desenvolvimento sustentado
da sociedade. Enfrenta permanentemente

os desafios da mudanca e transformacao,
acelerados mais recentemente pela transicao
climatica e digital, pelas exigéncias prementes
e globais de sustentabilidade, pela pandemia
por COVID-19 e pelo teste a resiliéncia dos
valores humanos e da democracia em espaco
europeu.

O Estado necessita, por isso, de uma
Administracdo Publica moderna, agil e
efetiva, com lideres focados na melhoria do
servico publico e na resposta as necessidades
e expetativas dos cidadaos e das empresas.

Num contexto de permanente mudanca, é
assim fundamental capacitar estes quadros
para enfrentar os desafios do presente

e do futuro, interpretar prospectivamente

0s sinais e tendéncias, implementar e

avaliar politicas, desenvolver solucdes
inovadoras e sustentaveis, e aplicar recursos
e instrumentos em respostas de valor publico,
também através de parcerias com os setores
publico, privado e social e com a academia.
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O PROGRAMA

O programa foi desenhado tendo em
consideracdo quatro pilares essenciais para
o lider do futuro na area da Administracao
Publica. Esses pilares sdo: Pessoas e equipas,
Gestao Publica, Transicdo Digital e Inovacao
e Sustentabilidade.

E um programa direcionado para potenciar
a capacidade de lideranca e de gestao, bem
como a capacidade para transformar e gerar
valor, numa abordagem de /ife long learning
e project-based learning.

Compreende uma aposta em competéncias
complementares de lideranca e gestao,
ajustadas a realidade da Administracao
Publica, ao seu contexto juridico e
institucional e aos desafios do servico publico.

Adota metodologias ativas, com apresentacao
de case studies, nacionais e internacionais,

em colaboracdo com escolas de renome
internacional em gestéo e politicas publicas.
Ao longo do programa sao, ainda, realizadas
master classes com peritos internacionais.
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PROGRAMA | 142 HOR

O QUE
ESPERA

PARA SI

* Reforco e desenvolvimento de
competéncias de lideranca, em
diferentes dinamicas e contextos,
para o envolvimento, a participacao,
a inclusdo e a efetividade no servico
publico

» Aplicacdo de estratégias de gestéao
das equipas, com o proposito de
oferecer um servico focado nos
cidadaos e nas empresas

« Utilizacdo de tecnologias emergentes
para impulsionar a transi¢cao digital na
Administracdo Publica

* Desenvolvimento de estratégias e
de projetos de inovacdo capazes de
acompanhar, antecipar e responder a
mudancas emergentes

* Aplicacdo de metodologias
de avaliacdo de impacto e da
sustentabilidade da implementacao
de politicas publicas

PARA A SUA ORGANIZACAO
Preparacédo de lideres para serem

* capazes de navegar com sucesso nos
desafios da Administracdo Publica.
Capacitacao de lideres para

* desenvolverem as suas pessoas
e equipas e para reforcarem as
capacidades das organizacdes que
integram
Dinamizacao de estruturas

* colaborativas, em ecossistemas de
geometria varidvel, com lideranca

PERFIL DOS CANDIDATOS:

Detentores de cargos de direcdo
da Administracdo Publica:

Direcdo Superior (1.2 e 2.2 grau), partilhada, quer interna, quer
Direcao Intermédia (1.2 e 2.2 grau) externamente

e Técnicos Superiores.

Outras situacdes serdo objeto de

Promocao de uma maior proximidade
apreciacdo pela coordenacdo académica * dos servicos publicos, com participacao
A selecéo sera realizada pela seguinte ordem de prioridade:

dos cidadaos
- Diri i i b liad b f a .
academica 6 oxperiancia profiesional. Desenvolvimento de uma cultura

- Dirigentes intermédios, seguindo os mesmos critérios. .
- Profissionais equiparados a dirigentes ou com fungées ° de aCCOUNfab///fy com enfoq ue Nos
de coordenacéo.

- Técnicos superiores, inspetores e outras carreiras de grau 3 reSultadOS e impaCtO eem deCiSéO com

de complexidade, também ordenados segundo qualificagdo

académica e experiéncia. base em ev|dénc|as
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PROGRAM#

O Programa LEAP — Lideranc¢a Executiva na O programa adota métodos ativos de
Administracdo Publica estd orientado para aprendizagem, conciliando analise e
o desenvolvimento do papel de “Liderar na discussao de case studies, exercicios
Administracdao Publica”. praticos, individuais e de grupo.

Ao longo do programa serao, ainda,
Cada participante é desafiado a realizadas master classes com peritos
desenvolver o seu espirito critico e internacionais.
empreendedor, refletindo sobre a realidade
da Administracdo Publica e apresentando A participacao ativa nas atividades
solucdes inovadoras, transferiveis para os organizadas nos diferentes modulos, é
respetivos contextos de trabalho. uma parte fundamental do processo de

aprendizagem. Face a desafios tipificados,
perspetivam-se solucdes com base em
conhecimento partilhado, boas praticas

e tendéncias de lideranca e gestao.

Desenvolvimento
de pessoas
e equipas
Sustentabilidade Respostas
e avaliagao a incertezas

de impacto e crises

Estratégias Instrumentos
de inovagao de gestao

LIDERANCA

Modelos de
tomada de Gestao
decisdo com de operacoes
base em dados

Gestao
Inovagao financeira
digital e contratacao
publica
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PROGRAMA

BLOCO |

PESSOAS

E EQUIPA

MODULO DOCENTE

FORMATO*

Sessdo de abertura

Desenvolvimento de Pessoas e Equipas

Desenvolvimento de ambientes de trabalho

estimulantes ) Filipa Castanheira (NSBE)
Desenvolvimento de pessoas e de equipas Miguel Pina e Cunha (NSBE)
para o alto rendimento Maria Anténia Cadilhe (PBS)

Lideranca em diversidade e incluséo
Lideranca em redes colaborativas, internas e
externa

Respostas a Incertezas e Crises

Envelhecimento e escassez de RH

Antecipagédo, gestdo e resolugao de crises Isabel Paiva de Sousa (PBS)
Confian¢a e negociacdo Susana Carvalho (NSBE)
Assertividade e escuta ativa

Comunicacédo estratégica, reputacéo, cultura

Presencial

Presencial
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PROGRAMA

BLOCO lI

GESTAO

PUBLICA

MODULO

DOCENTE

FORMATO*

Instrumentos de Gestdo

Prospetiva em formulagcao de politicas publicas e em

gestdo

Ciclo integrado de gestao de politicas publicas
Instrumentos de gestao organizacional alinhados
com politicas publicas

Masterclass 1

Gestdo de Operagoes

Gestdo de operagodes, servigos, sistemas, informacédo
e conhecimento

Ciclo DMAIC (definir, medir, analisar, melhorar e
controlar)

Kaizen, Six Sigma e Lean management publico

Gestdo Financeira e Contratag¢do Publica

Modelo da gestdo das financas publicas e Sistema
de Contabilidade de Gestdo (SNC-AP)
Orcamentos de funcionamento e de investimento
Compras publicas (incluindo para a inovag¢ao)
Controlo de gestao e prestacdo de contas

Masterclass 2

Gestdo Financeira e Contratag¢édo Publica

Modelo da gestdo das financas publicas e Sistema
de Contabilidade de Gestdo (SNC-AP)
Orgcamentos de funcionamento e de investimento
Compras publicas (incluindo para a inovagao)
Controlo de gestao e prestacdo de contas

Adolfo Mesquita Nunes (NSBE)
Pedro Martins (NSBE)

A definir

José Faria (PBS)
Cristina Marques Jorge (Nova SBE)

Fernando Batista (PBS)
Noémia Goulart (PBS)
Tiago Joanaz de Melo (PBS)

A definir

Fernando Batista (PBS)
Noémia Goulart (PBS)
Tiago Joanaz de Melo (PBS)

Online

Presencial

Online
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PROGRAMA

BLOCO Il

TRANSFORMACAO
DIGITAL

MODULO DOCENTE

FORMATO*
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Inovacdo Digital

+ Dados abertos, interoperabilidade e Cloud AP

Inovacao digital e tecnologias emergentes
Ciberseguranca

Desenho e desenvolvimento de servicos publicos digitais
Capacitacao e desenvolvimento para o digital

Sara Carrasqueiro (NSBE)

Modelos de Tomada de Decisdo com Base em Dados

¢ Técnicas de andlise de dados

* Desenvolvimento de modelos preditivos

* Visualizacdo e comunicacéao de resultados

« Tomada de decisdo informada, com base em dados e
evidéncias

Teresa Bianchi de Aguiar (PBS)

Online

Online
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PROGRAMA

BLOCO IV

INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

MODULO DOCENTE FORMATO*

Estratégias de Inovagdao Joana Mendong¢a (NSBE)
* Gestdo da inovagdo no sector publico Nadim Habib (NSBE) P .
- - S ) S ) : resencial
¢ |Inovac¢ado na gestao organizacional e no servigo publico Rui Quinta (PBS)
* Design thinking Tiago Nunes (PBS)

Sustentabilidade e Avaliagdo de Impacto

e e Fils Alaate (NSBE)
esenvo e ento suste el e roteiro para Jodo Wengorovius Meneses (PBS) .
sustentabilidade " Presencial
« Avaliacdo de impacto de politicas publicas, de programas Pedro Martins (NSBE)
allacao de impacto de politicas publicas, de programas e Joao Dias da Silva (PBS)

de projetos
* Modelos e metodologias de avaliagdo de impacto
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PROGRAMA

APPLIED
PROBLEM-BA
LEARNING**

MODULO DOCENTE FORMATO*

Pessoas e Equipas
Gestdo Publica

Transi¢do digital Onilime
Inovagdo e Sustentabilidade
Apresentagao dos trabalhos finais Presencial

*Médulos online e presenciais
Cada modulo online € composto por 4 horas sincronas e 10 horas de trabalho assincrono com contelidos tedrico-praticos, que terdo
lugar entre as respetivas sessdes online indicadas no calendario;

Cada modulo presencial é composto por 14 horas de aulas, que serdo lecionadas, em simultaneo, nas duas escolas onde decorre o
programa - devera frequentar as aulas presenciais na escola onde se inscreveu.

** Applied Problem-Based Learning
No final do programa, havera 16 horas de sessdes de trabalho em equipa, sobre a aplicacdo pratica das aprendizagens dos 4 blocos
do programa a um desafio real.

Nota: O calendario do programa poderd sofrer alteracdes. Durante o decorrer do programa, serdo realizadas master classes com
peritos internacionais, ligadas ao tema do programa, com datas a anunciar brevemente.

Legenda:
NSBE - Nova School of Business and Economics
PBS - Porto Business School
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LEAP — LIDERANGA EXECUTIVA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

AVALIACAO

Pretende-se fomentar a reflexdo e analise
critica sobre a realidade da Administracao
Publica, privilegiando o debate e a partilha

de perspetivas, e a concecao das proprias
ferramentas e métodos de trabalhos. A
avaliacao final do curso depende da resolucao
de um estudo de caso realizado em grupo.

PRESENCA /ASSIDUIDADE

Considerando a componente pratica dos
modulos e a importancia de que se reveste
a participacado dos alunos, a assiduidade
minima é de 80% das aulas.
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COODERNACAO ACA

INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRACAO, I.P.

LUISA NETO

Luisa Neto é licenciada em Direito (mencao de Ciéncias Juridico-Politicas)

pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa (1994) e doutorada

pela Universidade do Porto (mencé&o de ciéncias juridico-politicas, 2003). E
Professora Catedratica da Faculdade de Direito da Universidade do Porto.

Nessa Faculdade tem assegurado, desde 1995, unidades curriculares na area do
Direito Publico (Ciéncia Politica, Direito Constitucional, Direitos Fundamentais,
Direito Administrativo) nos varios ciclos de estudos. Exerce desde maio de 2021, e
sucessivamente, as funcdes de Presidente da Comissado Instaladora e Presidente do
Conselho Diretivo do Instituto Nacional de Administracdo (INA, I.P.).

SAIBA MAIS

N OVA Executive

— Education
oooooooooooo
ssssssssssssssssss

PEDRO S. MARTINS

Pedro S. Martins obteve o seu doutoramento em Economia na Universidade

de Warwick em 2004. A sua especializacdo é em economia do trabalho, tendo
publicado em varias revistas de referéncia, incluindo Journal of Labor Economics,
American Economic Journal (Macro), European Economic Review, Industrial Relations,
e British Journal of Industrial Relations. A sua abordagem a investigacdo é moldada
pela sua experiéncia no Governo de Portugal, quando foi responsavel por uma
série de grandes reformas politicas. Esta experiéncia influenciou o seu impacto de
investigacdo em torno do didlogo social e da negociac¢do coletiva, e o seu trabalho
atual como co-editor do /ZA Journal of Labor Policy.

SAIBA MAIS

_Porto
Business
~School

/ University of Porto

n

CLAUDIA RIBEIRO

Claudia Ribeiro é doutorada em Financas pela Warwick Business School University
of Warwick desde 2006. E Professora Auxiliar na Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (FEP.UP) e Professora convidada da Porto Business

School (PBS), onde colabora ao nivel do MBA e da formac&o customizada. E
membro investigador do Center for Economics and Finance at UPorto (CEF.UP),
com interesses de investigacdo nas areas das financas sustentaveis, mercados
financeiros, qualidade das elites e literacia e educacao financeira. Foi membro da
Direcdo do BIOPOLIS; Vice-Reitora para a qualidade e a inovacao da Universidade
Europeia; membro do Conselho Executivo da FEP.UP; Membro da Comissdo de
Acompanhamento do Plano Nacional de Educacdo Financeira promovido pelo
Banco de Portugal, a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios e a Autoridade
de Supervisdao de Seguros e Fundos de Pensdes.

SAIBA MAIS
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CORPO DOCENTE

PESSOAS E EQUIPAS

Desenvolvimento de Pessoas e Equipas

* Filipa Castanheira (Nova School of Business and Economics)

e Maria Antdnia Cadilhe (Porto Business School)

* Miguel Pina e Cunha (Nova School of Business and Economics)

Respostas a Incertezas e Crises

e |sabel Paiva de Sousa (Porto Business School)

e Susana Carvalho | Diogo Belford Henriques (Nova School of Business and Economics)

GESTAO PUBLICA

Instrumentos de Gestao

 Adolfo Mesquita Nunes (Nova School of Business and Economics)

e Pedro Martins (Nova School of Business and Economics)

Gestao de Operagoes

e José Faria (Porto Business School)

e Cristina Marques Jorge (Nova SBE)

Gestdo Financeira e Contratacdo Publica

* Fernando Batista (Presidente do Conselho Diretivo do Instituto dos Mercados Publicos, do
Imobilidrio e da Construcao, I. P.)

e Noémia Goulart (Vogal Nao Executiva do Conselho Superior do Conselho das Financas
Publicas)

 Tiago de Melo (Vogal do Conselho Diretivo da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I. P.

TRANSICAO DIGITAL

Inovacao Digital

e Sara Carrasqueiro (Nova School of Business and Economics)
Modelos de Tomada de Decisao com base em Dados

e Teresa Bianchi de Aguiar (Porto Business School)

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Estratégias de Inovagao

e« Joana Mendonca (Nova School of Business and Economics)
 Nadim Habib (Nova School of Business and Economics)
* Rui Quinta (Porto Business School)

Sustentabilidade e Avaliagao de Impacto

» Filipe Alfaiate (Nova School of Business and Economics)
 Jodo Wengorovius Meneses (Porto Business School)

e Pedro Martins (Nova School of Business and Economics)
* Joao Dias da Silva (Porto Business School)

e Tiago Nunes (Porto Business School)
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N o v Executive

—— Education
NOVA SCHOOL OF
BUSINESS & ECONOMICS

N OVA sc H oo L P;i;onarn/;r:to nos rankings:
Ny >
& ECONOMICS Lider em Portugal

ENTRE OS MELHORES DA EUROPA
UMA ESCOLA QUE SEMPRE OLHOU PARA
O FUTURO COMO FORMA DE PERPETUAR
O SEU LEGADO.

Reconhecido pelo ranking do Financial Times  Reconhecido pelo ranking da Eduniversal
UNIVERSAL BUSINESS SCHOOL

5 PALMS

MESTRADO INTERNACIONAL EM GESTAO

#8 MELHOR

do Mundo MESTRADO EM ECONOMIA
2° MELHOR

MESTRADO INTERNACIONAL EM FINANCA da Europa

7° MELHOR

do Mundo

EUROPEAN BUSINESS SCHOOL

38: MELHOR RECONHECIMENTO
TR INTERNACIONAL

FORMACAO DE EXECUTIVOS ~
TRIPLA ACREDITACAO

18° MELHOR B AR

do Mundo

. ACCREDITED = = Accreomeo

THE LISBON MBA PARCERIAS

24° MELHOR Ocens Cghonie i, PRME  gueon

da Europa ooemmmm EEE O OROLM gmmll e
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PORTO
BUSINESS

SCHOOL

EM VEZ DE DAR AS RESPOSTAS,
ENSINAMOS A FAZER PERGUNTAS.
DESCUBRA PORQUE.

ADN UNICO

Associacdo com mais do que 40 organizagoes.
Pertencente a Universidade do Porto.

COMUNIDADE DE

EXECUTIVOS ANTIGOS DOCENTES DIFERENTES
FORMADOS ALUNOS NACIONALIDADES
ANUALMENTE
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Posicionamento nos rankings:

' ——
¥ woro mm—
eduniversal RANKINGS [

FINANCIAL
TIMES

Desde 1988

HA MAIS DE 30 ANOS
A PROVOCAR A MUDANCA.

RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL

TRIPLA ACREDITACAO

QSFSOCIATIOI\SI ’ n :o.\'
& AMBA =\ AACSB  “Zrwp mpa

PARCERIAS

Carnegie @ st
Berkeley  ellon @ kil C=PFL
EDC e gfkm® @Qmr @ESES IWD
€& NEOMA sd.sin SHREING ®

UNIVERSITY OF MACAU

SUSTENTABILIDADE

Certificagdo LEED Gold
(Leadership in Energy & Environmental Design)
PAPER FREE SCHOOL
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- - - INSTITUTO NACIONAL
DE ADMINISTRAGAO, I.P.

INSTITUTO

NACIONAL DE _
ADMINISTRAGCAO, I.P.

MOBILIZAR A ADMINISTRACAO PUBLICA PARA O CONHECIMENTO
MOBILIZAR O CONHECIMENTO PARA A ADMINISTRACAO PUBLICA

45+

Anos de Experiéncia
Formar e capacitar para um Servico Publico
de qualidade.

300+

Cursos
Programas de formacéao diversificados e
adaptados as necessidades do setor publico.

45 000+

Formandos/ano
Profissionais de todas as areas da
Administracdo Publica

800+

Alumni
Rede ativa de ex-formandos que
impulsionam a mudanca no setor publico.

PREMIO INA DE MELHOR INVESTIGAGAO

Reconhece e distingue a exceléncia na
investigacao em Administracao Publica

PREMIO bia
Melhor Investigagao
sobre Administrago Publica
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RECONHECIMENTO E PARCERIAS

unesco

Inovacso ¢ Capacitacho. Cétedra

Catedra INA ‘Educacéao para o Desenvolvimento na Administracéo Publica:
Participacao, Inovacao e Capacitacao’ integra oficialmente o Programa de
Catedras UNESCO.

Signatario da Carta de Compromisso “Tempo de Agir - Dar voz a saude
mental no local de trabalho”, com Alto Patrocinio do Presidente da Republica

Certificado de boas praticas atribuido ao:

Good :55:5: o . .E'IENTORIA

Practice ::E_Pj:A M -

Certificate === IRCVADAG E LIDBRANGA

REDES INTERNACIONAIS

Membro ativo de redes internacionais reforcando a cooperacao e o intercambio
de boas praticas a nivel global.

o0 e = B
) L) [ ] _— -
CENTRO LATINOAMERICANO ° ° — Ovestors of -
CLAD OE ADMINISTRACION “"DISPA= %
* ‘RINAPE 1 e
; wceril f I

AN uropean Group
OECD Giobal Netwt (NS for Pubic Adminstration

& oo

yrk of
Schools of Government
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INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRACAO, I.P.

IDIOMA
Portugués

DURACAO
6 meses | 142 horas

FORMATO
Blended

32 EDICAO
DATA DE INiICIO DO CURSO
15 de setembro de 2025

DATA DE CONCLUSAO DAS AULAS
27 de janeiro de 2026

DATA DE CONCLUSAO DO CURSO
31 de marco de 2026

Telefone
(+351) 214 465 300

Email
SECRETARIA@INA.PT

www.ina.pt

PROGRAMA APRESENTADO NO AMBITO DO CONSORCIO LEAP > AP

Porto

Ira  NOVA zur  Busines

[ [ 1] School

HORARIO
Segunda-feira — 13h30 as 17h00
Terca-feira — O9h0O0 as 12h30

INVESTIMENTO
O investimento é de 4500 euros:

» 1.580%€ - Financiado pela entidade
empregadora ou pelo formando

* 1.500€ - Bolsa concedida pela Instituicao
de Ensino Superior

* 1.420€ - Bolsa concedida pelo INA, I. P.
no ambito do PRR

NOTA: Caso o formando ndo conclua o curso com
sucesso, tem de proceder ao reembolso, ao INA, do valor
correspondente a bolsa PRR.

Siga-nos

W®E@E

FINANCIADO POR:

Financiado pela

#9 REPUBLICA £ Unizo Europeia
E PORTUGUESA RS \cxtGenerationEU




