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PESSOAS E EQUIPAS

DATA HORARIO MODULO DOCENTE FORMATO*
15.SET.2025 Desenvolvimento de Pessoas e
segunda-feira  13h30 - 17h00 P 35
eDesenvolvimento de ambientes de
trabalho estimulantes
16.SET.2025 eDesenvolvimento de pessoas e de - .
fei 09h00-12h30 equipas para o alto rendimento Filipa Castanheira (NSBE)
terca-feira eLideranga em diversidade e Miguel Pina e Cunha (NSBE) Presencial 3.5
incluséo Maria Anténia Cadilhe (PBS)
22.SET.2025 eLideranga em redes colaborativas,
segunda-feira 13h30 - 17h00 internas e externa 35
23.SET.2025
terga-feira 09h00-12h30 35
29.SET.2025 Respostas a Incertezas
segunda-feira 13h30 - 17h00 e Crises 35
30.SET.2025 «Envelhecimento e escassez de RH Susana Carvalho (NSBE)
terca-feira 09h00 - 12h30 *Antecipagéo, gestéo e resolugio Diogo Belford Henriques (Nova SBE) Presencial 3.5
de crises Isabel Paiva de Sousa (PBS)
.0UT.202 ) s
06 OUd g .5 13h30 - 17h00 *Confianca e negociagéo 3.5
segunda-feira *Assertividade e escuta ativa
07.0UT.2025 sComunicagéo estratégica,
terga-feira 09h00 - 12h30 reputagao, cultura 3.5
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GESTAO PUBLICA
DATA g[0]37:13{[e] MODULO DOCENTE FORMATO* | HORAS
13.0UT.202.5 14h00 -16h00  Instrumentos de Gestéo 2
segunda-feira *Prospetiva em formulagéo de politicas publicas
e em gestéo Ciclo integrado de gestdo de Adolfo Mesquita Nunes (NSBE)
politicas publicas Pedro Martins (NSBE)
09h00 - 11h00 *Instrumentos de gestdo organizacional Online 2
21.0UT.2025 alinhados com politicas publicas
terca-feira
Luis Farrajota (Instituto de
11h00 - 12h30 Masterclass 1 Informética, 1.P) 1.5
RoN2020 13h30 - 17h00 3.5
segunda-feira
28.0UT.2025 Gestéo de Operacdes
terca-feira 09h00 - 12030 ,Gestao de operagoes, servigos, sistemas, - 48
informacao e conhecimento Cristina Marques Jorge (NSBE) Presencial
03.NOV:2025 13h30-17h00  °Ciclo DMAIC (definir, medir, analisar, melhorar e José Faria (PBS) 3.5
segunda-feira controlar)
*Kaizen, Six Sigma e Lean management publico
04.NOV.2025 09h00 - 12h30 35
terca-feira
Gestao Financeira e Contratagao Publica
*Modelo da gestéo das finangas publicas e
Sistema de Contabilidade de Gestéo (SNC-AP) Fernando Batista (PBS)
09h00 - 11h00 *Orgamentos de funcionamento e de Noémia Goulart (PBS)
1°-N°V-2°2_5 investimento Tiago Joanaz de Melo (PBS)
segunda-feira *Compras publicas (incluindo para a inovagéo) 2
*Controlo de gestéo e prestacao de contas Online
11h00 - 12h30 Mast?rclassAz- Condicionante Geopolitica das Isabel Ferreira (IDN) 15
Fungodes de Lideranga .
Gestao Financeira e Fernando Batista (PBS)
1?9‘:‘2};':::5 09h00 - 11h00 Contratacao Publica (cont.) Noémia Goulart (PBS) 2
¢ Tiago Joanaz de Melo (PBS)
PROGRAMA APRESENTADO NO AMBITO DO CONSORCIO LEAP > AP FINANCIADO POR:
Porto . Financlado pela
Exscutive REPUBLICA
gVA s Buginess 0 P..BB ? PORTUGUESA et oer

v sscomauE ( S



ina NOVA s “Sssine:  LEAP>AP

Education .
. . . INSTITUTO NACIOE\IAL NOYA SCHOOL OF sc 00' LIDERANGA EXECUTIVA NA
DE ADMINISTRACAO, I.P. BUSINESS & ECONOMICS / University of Porto ADMINISTRACAO PUBLICA

PROGRAMA

BLOCO Il

TRANSFORMACAO DIGITAL

HORARIO MODULO DOCENTE FORMATO*

Inovagéao Digital

24.NOV.2025 *Dados abertos, interoperabilidade e

segunda-feira 14h00 - 16h00 Cloud AP 2
elnovacéo digital e tecnologias
emergentes
*Ciberseguranga Sara Carrasqueiro (NSBE) Online
*Desenho e desenvolvimento de servicos

02.DEZ.2'025 10h00 - 12h00 publicos digitais 2

tereateira *Capacitagdo e desenvolvimento para o

digital
Modelos de Tomada de Decisdo com

09.DEZ.2025 Base em Dados

terca-feira 00 = TS *Técnicas de andlise de dados 2
eDesenvolvimento de modelos preditivos . .
eVisualizagdo e comunicacgédo de Pedro Amorim (PBS) Qnlinz
resultados

12:;%;2::25 14h00 - 16h00 *Tomada de decisao informada, com base em 2
dados e evidéncias

BLOCO IV

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

DATA HORARIO MODULO DOCENTE FORMATO*
osJAr\zzf)fe' 13h30 - 17h00 3.5
SegUNCazIeNa Estratégias de Inovagdo
061AN-2026 09h00 - 12h30 *Gestéo da inovagdo no sector Joana Mendonga (NSBE) 35
terca-feira publico Nadim Habib (NSBE) )
12.JAN.2026 AR T elnovagdo ha gestdo organizacional e Rui Quinta (PBS) Presencial a5
segunda-feira ) no servigo publico Tiago Nunes (PBS) :

*Design thinking
13.JAN.2026 09h00 - 12h30 35
terca-feira
Sustentabilidade e Avaliagao de
19-’A:-2°fz§ 13h30 - 17h00 Impacto aB
segunca:ieira eSustentabilidade: cadeia de valor,
20.JAN.2926 09h00 - 12h30 objetivos de desenvolvimento Filipe Alfaiate (NSBE) 3.5
terca-feira sustentével e roteiro para a Per:jro Martins (NSBE)
26.JAN.2026 sustentabilidade = ) Presencial
segunda-feira 18030 = 1710 eAvaliagdo de impacto de politicas Joa(} \{Verlsg‘oro;uu;‘lMenssgs (PBS) 8.5
publicas, de programas e de projetos e DI 6l Sliva (172
*Modelos e metodologias de
27'JAN'2°,26 09h00 - 12h30 avaliagdo de impacto 3.5
terca-feira :
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APPLIED PROBLEM-BASED
LEARNING**

DATA HORARIO MODULO DOCENTE FORMATO*
23'FEV'2°%6 13h30 - 17h00 3.5
segunda-feira
24'FEV-2°.26 09h00 - 12h30 Pessoas e Equipas 3.5
terca-feira
Gestéo Publica Online
02.MAR 2026 13h30 - 17h00 Transicdo digital 3.5
segunda-feira Inovagéo e
Sustentabilidade
OS'MAR'Z.OZS 09h00 - 12h30 3.5
terca-feira
31.MAR.2026 09h00 - 12h30 Apresentacgao dos trabalhos finais Presencial 8.8

*Moédulos online e presenciais

Cada moddulo online é composto por 4 horas sincronas e 10 horas de trabalho assincrono com
conteudos tedrico-praticos, que terdo lugar entre as respetivas sessdes online indicadas no
calendario;

Cada médulo presencial é composto por 14 horas de aulas, que serdo lecionadas, em simultaneo, nas
duas escolas onde decorre o programa - devera frequentar as aulas presenciais na escola onde se
inscreveu.

** Applied Problem-Based Learning

No final do programa, havera 16 horas alocadas ao desenvolvimento dos trabalhos de grupo. Dentro
deste periodo, estdo previstas 2 horas de sessdes online para cada grupo, com os respetivos
orientadores do caso, a serem agendadas pela equipa de entrega de cada escola (de acordo com a
disponibilidade do corpo docente).

Notas:

1. O calendario do programa podera sofrer alteragdes;

2. Durante o decorrer do programa, serado realizadas masterclasses com peritos, ligadas ao tema do programa (datas
indicadas no calendario), que ndo fazem parte das horas totais obrigatérias.

Legenda:
NSBE | Nova School of Business and Economics
PBS | Porto Business School
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