CONSORCIO LEAP>AP

GOVERNACAO PUBLICA,
CAPACITACAO

INSTITUCIONAL E POLITICAS
PUBLICAS




GOVERNACAO PUBLICA, CAPACITAGAO INSTITUCIONAL E POLITICAS PUBLICAS

GOVERNACAO

PUBLICA COM
IMPACTO

O curso Governacao Publica, Capacitacao
Institucional e Politicas Publicas foi concebido
para responder aos desafios contemporaneos
da Administracdo Publica, oferecendo uma
formacao abrangente, estratégica e orientada
para resultados. Destinado a dirigentes e
técnicos superiores, este programa promove o
desenvolvimento de competéncias essenciais
para a concecao, implementacao e avaliacao
de politicas publicas eficazes, sustentaveis e
baseadas em evidéncia.

Ao longo de 27 sessOes tematicas,

os participantes terao contacto com
metodologias avancadas e ferramentas
praticas que permitem compreender

a governacao multinivel, diagnosticar
necessidades de intervencdo, dominar o ciclo
das politicas publicas e prospetivar cenarios
futuros. A abordagem é multidisciplinar e
integradora, cruzando dreas como inovac¢ao
institucional, regulacdo, avaliacdo de
impacto legislativo, gestdo de projetos,
interoperabilidade, protecdo de dados e
ciberseguranca.

A formacado destaca-se pela sua atualidade
e relevancia, abordando temas estruturantes
como a transicdo digital e verde da
Administracao Publica, a governacao
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de sistemas de informacao, a analise
contrafactual, e a especializacdo inteligente
em politicas regionais. Cada sessdo foi
desenhada para promover o pensamento
critico, a aplicacdo pratica e a capacidade
de adaptacdo a contextos complexos e em
constante mudanca.

Os participantes sairdo capacitados

para avaliar o impacto das politicas

publicas, construir e analisar indicadores
econdmicos, sociais e ambientais, comunicar
resultados com rigor e clareza, e fazer o
acompanhamento e reporte institucional.
Esta formacao contribui diretamente para

o reforco da capacidade institucional, a
melhoria dos servi¢cos publicos e a promocao
de uma Administracdo mais estratégica,
colaborativa e centrada nos cidadaos.

Este curso é, por isso, uma oportunidade
Unica para quem pretende liderar a
transformacéao publica com conhecimento,
visao e responsabilidade. Ao combinar teoria,
pratica e inovacao, oferece uma experiéncia
formativa sdlida e diferenciadora, que prepara
os profissionais para enfrentar os desafios da
governacado moderna e contribuir para um
setor publico mais eficaz, ético e orientado
para o futuro.
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CURSO | 120H

O QUE
ESPERAR

OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM:

« Compreender os principios da governacao
multinivel e a articulacdo entre diferentes
escalas de decisdo publica.

» Diagnosticar necessidades de intervencao
publica, com base em evidéncia e analise
contextual.

 Dominar o ciclo das politicas publicas,
desde a concecao a avaliacao, incluindo
planeamento, implementacao e
monitorizagdo. e

» Prospetivar politicas publicas com base
em cenarios futuros e metodologias de PERFIL DOS CANDIDATOS:
antecipacao estratégica.

« Avaliar o impacto legislativo e das politicas
publicas, recorrendo a metodologias ex-ante,
ex-post e contrafactuais.

e Construir e analisar indicadores de impacto
econdmico, social e ambiental, para sustentar A selecdo sera realizada pela ordem de inscricao

e com base na formac¢do académica e experiéncia
decisdes informadas. profissional.

« Promover a inovacdo institucional, superando
obstaculos a mudanca e estimulando culturas
organizacionais inovadoras.

» Utilizar metodologias de andlise e
mapeamento funcional, para compreender a
arquitetura das politicas publicas e identificar
interdependéncias.

* Fazer o acompanhamento e o reporte de
politicas publicas, com base em sistemas de
monitorizacdo e indicadores de desempenho. COMPETENCIAS RECAP:
Integrar abordagens territoriais e estratégias
de especializacao inteligente, promovendo o
desenvolvimento regional e local. Tomada de Decisao

» Refletir criticamente sobre os desafios Gestdo e Direcdo da Organizacao
futuros das politicas publicas, incluindo o
papel da inteligéncia artificial e da cidadania
em sociedades complexas.

Dirigentes e Técnicos Superiores

da Administracao Publica. Outras
situacdes serdo objeto de apreciacdo
pela coordenacdo académica.

Analise Critica e Resolucdo de Problemas

Visdo Estratégica
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CURSO

O curso esta estruturado em trés modulos
tedricos, distribuidos por 25 sessdes
formativas, e um maodulo pratico que

inclui um laboratdrio aplicado e um
bootcamp intensivo. As sessdes decorrerao
maioritariamente em formato online,

com excecao das sessdes de abertura

e encerramento, do bootcamp e de
masterclasses presenciais.

Cada modulo tedrico esta associado a

um desafio especifico, permitindo aos
participantes aplicar progressivamente

as competéncias adquiridas. Estas
competéncias incluem, entre outras, a
analise e avaliacdo de politicas publicas,

a gestao de sistemas de informacao, e a
promoc¢ao das transicdes digital e verde na
Administracdo Publica.

A avaliacdo do curso baseia-se na
elaboracao de dois relatérios individuais,
com um maximo de 5 paginas cada, que
incidem de forma integrada sobre os
conteudos e competéncias desenvolvidos
ao longo de todo o percurso formativo.
Estes trabalhos permitem consolidar

a aprendizagem, refletir criticamente

sobre os desafios propostos e aplicar os
conhecimentos adquiridos nos diferentes
maodulos. A componente pratica do curso —
o laboratoério e o bootcamp — proporciona
um espaco de experimentacdo e integracdo
de conhecimentos. O curso assegura

ainda um acompanhamento continuo, com
feedback regular, promovendo a evolucdo
individual dos participantes.

Modernizagao
administrativa

Sustentabilidade
e avaliagdo
de impacto

Estratégias
de inovagao

GOVERNACAO

Governagao
multinivel

Transi¢do
digital

PUBLICA

Abordagens
Territoriais
Integradas

Ecossistemas
de Inovagao
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Melhoria dos
servicos publicos

Economia

Circular
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PROGRAMA
MODULO A

GOVERNACAO
PUBLICA

ENTIDADE DOCENTES

Gestdo e Mudanca Organizacional, Organizagao,

Lideranca e Processos* UE PEulD Sl
ggﬁigfgr?giawl;fc;\ﬁealé;cfzillar?ﬁic;cto Legislativo DY 1M MmUY Ce g
Governacao Multinivel e Abordagens Territoriais Integradas UE Tiago Teotonio Pereira
Desafios da Inovagéo no Setor Publico UE Adao Carvalho
Governanga dos Sistemas de Informagao ISEG Mario Romao
e R e
e mpacta Econdmico. Social « Ambiental INA Ana Saraiva
Metodologias de Analise Contrafactual e de Analise de Impactos UE Elsa Vaz
Politica de Dados e Informacéao para a Administracdo Publica NOVA IMS Miguel de Castro Neto

* Esta sessdo serd presencial
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PROGRAMA
MODULO B

CAPACITACAO
INSTITUCIONAL

_ e e

José Saragoca

Governacéo Multinivel, Prospetiva e Politicas Publicas UE =

Ana Baléo
AP: de uma perspetiva Whole-of-Government a uma perspetiva Whole-of-Society INA Luisa Neto
Sustentabilidade, Economia Circular e Descarboniza¢gdo da Economia UE José Belbute
Interoperabilidade e Privacidade de Dados UE Rui Quaresma
Entre o Algoritmo e a Politica: Tensdes e Paradoxos das Politicas Publicas enquanto . R

M . X N UE Silvério Rocha e Cunha

Concretizagdo da Cidadania nas Sociedades Complexas
Ciberseguranga na Administracdo Publica INA Luis Antunes
Regulamento Geral de Prote¢cédo de Dados e Governagao Publica UE Jodo Vaz Rodrigues

Concei¢do Rego, Elsa Vaz e

Gestéo de Projetos na Administragdo Publica UE CeruEEs CuETEi®
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PROGRAMA

MODULO C

POLITICAS
PUBLICAS

SESSAO ENTIDADE DOCENTES

Concecéo, Monitorizagcéo e Avaliacdo de Politicas Publicas UE Paulo Neto
Sistema Nacional de Politicas Publicas, Mapeamento e Analise Funcional UE Nuno Duarte
Politica de Coesao e Politica de Desenvolvimento Regional UE Duarte Rodrigues
Politicas Publicas, Cidadania e Processos Publicos de Participagao INA Sofia Criséstomo
Dados e Métodos para a Implementacdo e Monitorizagdo de Politicas Publicas UE Gertrudes Guerreiro
Politica de Coesao - Perspetiva da Unido Europeia INA Joéo Paiva

Politicas Publicas Regionais e Locais, Especializacdo Inteligente e Ecossistemas de

~ ISEG Manuel Laranja
Inovacéo

Politicas Publicas do Futuro UE Gabriel Osério Barros
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PROGRAMA

MODULO D

OPERACIONALIZACAO

ENTIDADE DOCENTES

Paulo Neto, Adao Carvalho, Elsa

Laboratério de Instrumentos de Politica Publica UE Vaz, Paulo Silva, Rui Quaresma

Formagé&o Intensiva "Bootcamp” de Acompanhamento, Comunicag¢ao, Informacgéo e - Paulo Neto, Adao Carvalho, Elsa
= " UE ) .

Prestacdo de Contas Vaz, Paulo Silva, Rui Quaresma

* Esta sessdo serd presencial
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CURSO

AVALIACAO

A avaliacdo do curso sera realizada com base
na entrega de dois trabalhos individuais, cada
um com um maximo de 5 paginas. O primeiro
devera ser submetido a meio do periodo
letivo, enquanto o segundo serd entregue
apos a conclusado das atividades letivas. Estes
trabalhos permitirdao aferir a compreensao e
aplicacdo dos conteudos abordados ao longo
do curso.
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PRESENCA /ASSIDUIDADE
Considerando a importancia de que

se reveste a participacdo dos alunos, a
assiduidade minima é de 80% das aulas.
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]
COORDENACAO

ACADEMICA

LUISA NETO

Luisa Neto é licenciada em Direito (mencao de Ciéncias Juridico-
Politicas) pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(1994) e doutorada pela Universidade do Porto (mencao de
ciéncias juridico-politicas, 2003).
E Professora Catedratica da Faculdade de Direito da Universidade
do Porto. Nessa Faculdade tem assegurado, desde 1995, unidades
curriculares na area do Direito Publico (Ciéncia Politica, Direito
Constitucional, Direitos Fundamentais, Direito Administrativo) nos
varios ciclos de estudos. Exerce desde maio de 2021,

. e sucessivamente, as funcdes de Presidente da Comissao

|ﬂ Instaladora e Presidente do Conselho Diretivo do Instituto Nacional

.. . gls;ghljr,\ﬁsr\#/ﬁggéhﬁ de Administracdo (INA, I.P.).

PAULO NETO

Paulo Neto é doutorado em Economia pela Universidade de Evora
e tem desenvolvido investigacdo nas areas das Politicas Publicas,
Estudos Europeus e Economia Regional e Urbana. E Professor
Catedratico no Departamento de Economia da Universidade de
Evora. Nessa Universidade, tem coordenado cursos nos varios
ciclos de estudos e desempenhou fun¢cdes como Pro-Reitor para o
Planeamento Estratégico, Diretor do Departamento de Economia
e membro eleito do Conselho Geral. E Coordenador da Unidade
de Monitorizacao de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade
de Evora. E também Diretor do Public Policy Portuguese Journal
e Investigador Integrado do CICP - Centro de Investigacdo em
Ciéncia Politica.
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CORPO DOCENTE

Adao Carvalho, Universidade de Evora

Alvaro Domingues, Universidade do Porto

Ana Saraiva, Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial

Duarte Rodrigues, AD&C - Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P.
Concei¢do Rego, Universidade de Evora

Elsa Vaz, Universidade de Evora

Gabriel Osdrio de Barros, PLANAPP - Centro de Planeamento e de Avaliacdo de Politicas Publicas
Gertrudes Guerreiro, Universidade de Evora

Jodo Paiva, Comissao Europeia

Joao Vaz Rodrigues, Universidade de Evora

José Belbute, Universidade de Evora

José Saragocga, Universidade de Evora

Ana Baldo, Universidade de Evora

Luis Antunes, Universidade do Porto

Luisa Neto, INA - Instituto Nacional de Administracao, I.P.

Manuel Cabugueira, ANACOM / Nova IMS - Universidade Nova de Lisboa
Manuel Laranja, ISEG - Universidade de Lisboa

Mario Romao, ISEG - Universidade de Lisboa

Miguel de Castro Neto, NOVA IMS - Universidade Nova de Lisboa

Nuno Duarte, PLANAPP - Centro de Planeamento e de Avaliacdo de Politicas Publicas
Paulo Neto, Universidade de Evora

Paulo Quaresma, Universidade de Evora

Paulo Silva, Universidade de Evora

Rui Quaresma, Universidade de Evora

Silvério Rocha e Cunha, Universidade de Evora

Sofia Criséstomo, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Tiago Teoténio Pereira, Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, I.P.
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INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRAGAO, I.P.

IDIOMA
Portugués

DURACAO
120 horas

FORMATO
Misto (presencial e a distancia sincrono)

DATA DE INiCIO DO CURSO
06 de novembro de 2025

DATA DE CONCLUSAO DO CURSO
27 de fevereiro de 2026

Telefone
(+351) 214 465 300

Email
secretaria@ina.pt

www.ina.pt

PROGRAMA APRESENTADO NO AMBITO DO CONSORCIO LEAP > AP

INna

HORARIO
Quinta-feira das 14h as 18h
Sexta-feira das O9h as 13h

INVESTIMENTO
O investimento é de 2400 euros:

* 1.200€ - Financiado pela entidade
empregadora ou pelo formando

* 1.200%€ - Bolsa concedida pelo INA, I. P.
no ambito do PRR

NOTA: Caso o formando nao conclua o curso com
sucesso, tem de proceder ao reembolso, ao INA, do valor
correspondente a bolsa PRR.

Siga-nos

IW®E@E

FINANCIADO POR:

Financiado pela

¢ REPUBLICA B Uico Europeia
E) PORTUGUESA RSN \ctGenerationEU



https://www.youtube.com/c/INAInstitutoNacionaldeAdministra%C3%A7%C3%A3oIP
https://www.facebook.com/ina.ip.ina
https://www.instagram.com/ina__ip/
https://www.linkedin.com/school/inaip/
https://open.spotify.com/show/4sSJ5blTWowumaBsLW7cKf?si=e7a7a85717df4f25&nd=1&dlsi=b79ccf0a55e6491a

