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1. INTRODUCAO

O Instituto Nacional de Administracdo, I.P. (INA, I.P.) tem como missao gerar, transmitir
e disseminar conhecimento na Administracdo Publica, promovendo a inovacgdo, a

modernizagdo e qualificagdo dos seus recursos humanos.

O Plano de Formagdo Interna 2026 reforca o compromisso do INA, [.P. com uma
Administracdo Publica integra, digitalmente capacitada e orientada para a exceléncia. Da
continuidade ao compromisso estratégico da instituicdo e consolida a sua visdao
reforcada pela recente integragdao do INA no Programa de Catedras UNESCO, com o
tema “Educagcdo para o desenvolvimento da Administra¢Go Publica: Participagdo,

Inovagdo e Capacitagdo”.

A formacdo e desenvolvimento dos/as trabalhadores/as mantém-se como instrumentos

essenciais para a melhoria continua da qualidade dos servigos publicos.

Neste contexto, o Plano de Formagdo 2026 incorpora novas dimensdes de
aprendizagem, nomeadamente nas areas da transformacao digital, inteligéncia artificial,
lideranca e comunicacdo, assegurando o alinhamento com as politicas publicas e com as

necessidades emergentes da instituicdo.

“Os recursos humanos sdao o ativo mais precioso de qualquer organizagao e a sua

qgualidade é determinante para o sucesso das politicas publicas.” Decreto-lei n2 862 A/2016,
de 29 de dezembro.
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2. ENQUADRAMENTO LEGAL

A formagdo é um processo global e permanente de aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias exigidas para o exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria
do desempenho, permitindo o desenvolvimento pessoal e profissional dos/as

trabalhadores/as.

O presente plano de formacao foi elaborado de acordo com a Lei Geral do Trabalho em
FungGes Publicas (Lei n.2 35/2014, de 20 de junho) e com o Decreto-Lei n.2 86-A/2016,
de 29 de dezembro, que define o Regime da Formacdo Profissional na Administracdo
Publica, vem atualizar, desenvolver e aperfeicoar o regime de formacdo, criando
condigOes para tornar mais efetivos o direito e o dever de formagao profissional, sendo
essencial para o reforco da capacidade institucional e da prossecucdo das missdes

publicas.

O Plano de Formacao Interna 2026 integra-se no ciclo de gestdo INA, |.P., enquanto
documento estratégico de desenvolvimento das pessoas e de apoio a inovacdo e a

moderniza¢ao administrativa.
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3. METODOLOGIA

O INA, I.P. pretende reforgar o papel da formag¢dao como instrumento estratégico de
gestdo e como meio de valorizagdo profissional dos/as seus/suas trabalhadores/as. O
presente Plano de Formagao foi elaborado com base numa metodologia participativa de
levantamento de necessidades de competéncias a desenvolver, sustentada na
auscultacdo dos/as trabalhadores/as e dirigentes acerca do Programa. Este processo
teve como objetivo identificar as necessidades formativas prioritarias, considerando as
exigéncias dos postos de trabalho que ocupam, as atividades a desenvolver e as
competéncias que consideram necessitar de adquirir ou aperfeicoar, em estreita

articulacdo com a estratégia institucional e os objetivos estratégicos do INA, I.P..
As principais etapas incluiram:

e Levantamentos das necessidades de formacdo por Dire¢des de Servico;

e Validacdo e priorizacdo das areas estratégicas de desenvolvimento;

e Definicdo das acOes obrigatdrias e especificas para 2026;

e Integracdo com o Plano de Politicas, Pessoas e Inovagao (PPPI);

e Promover a¢des de formagdo a todos/as os/as trabalhadores/as, em situagdo de
igualdade de oportunidades de acesso, considerando as efetivas necessidades de

cada um.

Com base no diagndstico das necessidades de formagdo dos/as trabalhadores/as e
dirigentes, foi possivel elaborar o Plano de Formacao para 2026, identificando as areas
prioritarias, a partir das propostas apresentadas pelos trabalhadores e pela Direcao de

Servico, tendo como referéncia o Programa de Formacao do INA, I.P. para 2026.

Esta metodologia assegura que o plano reflita as prioridades e promova o

desenvolvimento continuo de competéncias e a valorizacao das pessoas.
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4. PLANO DE FORMAGAO INTERNA 2026

O Plano de formagdo interna 2026 esta estruturado por areas de formagdo compostas
por cursos e ac¢des, privilegiando aquelas que visam responder as necessidades dos/as
trabalhadores/as e adequar as suas competéncias as fungGes que desempenham,

contribuindo assim para a melhoria continua dos servigos.

O Plano esta alinhado com os principios e objetivos da formacdo profissional na
Administracdo Publica Portuguesa, tendo como objetivos assegurar a qualificacao
profissional dos/as trabalhadores/as e Dirigentes e melhorar o seu desempenho.
Pretende-se igualmente fomentar uma cultura de gestdao do conhecimento que incentive
e valorize a partilha, difusdo e utilizacdo do conhecimento. Como prioridade, destaca-se
o refor¢co de competéncias nas areas da prevencdo da corrupcdo, da ética e integridade,
avaliacdo e controlo de riscos e competéncias digitais, essenciais para uma

Administracdo Publica mais transparente, eficiente e moderna.

O Plano de Formagao Interna do INA, I.P. para 2026 estd estruturado da seguinte forma:
4.1. Formagoes obrigatorias legisladas

4.1.1. Formagao obrigatéria/Formacdo avancada

Base legal: Artigo 192 do Decreto-Lei n? 86-A/2016, de 29 de dezembro e despachos

subsequentes — para Técnicos Superiores e Dirigentes.

Objetivo: Dotar os/as trabalhadores/as da Administracdo Publica das competéncias
essenciais para o desempenho das atividades inerentes a cargos, carreiras e grupos de

trabalhadores/as especificos.

4.1.2. Capacitacdo em Politicas e Procedimentos de Preven¢do da Corrupg¢ao e
Infragdes Conexas

Base legal: Artigos 1.2 a 12.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021

Objetivo: Garantir o conhecimento e a aplicacdo dos instrumentos de integridade

publica e prevencao da corrupcao.
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4.1.3. Capacitagao digital
Base legal: Decreto-Lei n.2 86-A/2016 + Plano PRR (TD-C19-i07)

Objetivo: Reforcar as competéncias digitais e o uso eficiente das ferramentas

tecnoldgicas, promovendo a literacia e transformacao digital.
4.2. Formagoes obrigatdria no ambito do Plano de Politicas, Pessoas e Inovag¢ao (PPPI)

4.2.1. Capacitagao em Lideranca

Objetivo: Desenvolver competéncias de liderangca e/ou inovagdo, visando o
desenvolvimento evolutivo da gestdo publica, na senda de um servigo publico eficiente

e sustentdvel, com um desempenho de qualidade e capacidade prospetiva.

4.3. Formagoes propostas pelas Diregoes de Servigos aprovadas pelo Conselho Diretivo

Formacgaoes especificas para os/as trabalhadores/as, de acordo com as necessidades

funcionais e o plano de desenvolvimento de cada um.

e APD 4.3 | Saude e Bem-Estar com o Mundo e Tecnologias Digitais;

e Curso de longa duracdo de inglés (niveis A — Basico; B — Independente e C —
Proficiente), mediante inscricdo prévia, orientada para o desenvolvimento e
reforco de competéncias dos/as trabalhadores/as;

e Desenho instrucional com base em IA — Apoio a implementacdo do modelo
pedagdgico do INA;

e Gestdo de Projetos — Complemento ao planeamento e monitorizacao estratégica.

e Formacdo avancada em Excel (Presencial) — Para colmatar dificuldades sentidas
no dia a dia;

e |A para utilizadores — Como otimizar o trabalho com ferramentas de Inteligéncia

Artificial.
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5. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Plano de Formagao inclui um acompanhamento e avaliagdo permanentes, através da

aplicagdo de um sistema de monitorizagdo baseado em indicadores de realizagao,

resultados e impacto. A monitorizagao do Plano visa aferir a participagao, o volume e a

eficacia da formacao, recorrendo a analise e tratamento de dados administrativos e

qualitativos.

Indicadores de monitorizagao e avalia¢ao:

Taxa de participagdo: Percentagem de trabalhadores/as que frequentaram agGes

de formacdo em relacdo ao total elegivel.

Numero de agoes realizadas: Total de cursos/acbes de formacdo efetivamente

realizados face ao previsto.

Certificados emitidos: Niumero de certificados de formacado emitidos e enviados

para os Recursos Humanos.

Horas de formag¢do por trabalhador/a: Média de horas de formacdo

frequentadas por colaborador/a.

Relevincia dos conteudos: Percecdo dos formandos/as sobre a utilidade e

aplicabilidade dos contelddos no contexto de trabalho.

Melhoria do desempenho: Avaliacdo do impacto da formacao na melhoria das
competéncias e desempenho dos trabalhadores/as, através de autoavaliacdo e

avaliacdo dos superiores hierarquicos.

Transferéncia de competéncias: Grau em que os conhecimentos e competéncias

adquiridos sdo aplicados no dia a dia profissional.

Fontes de informacgao:

Envio dos certificados para os Recursos Humanos;

Relatdrios de execucdo e taxas de participacdo;
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e Questionarios de avalia¢cdo de satisfacdo e impacto;

e Identificacdo de novas necessidades de formacao;

e Relatdrio sobre o impacto da formacgao frequentada na melhoria das funcdes e

competéncias.
Periodicidade:

e A recolha e andlise dos indicadores é efetuada de forma continua ao longo do
ano, sendo os resultados consolidados e reportados no relatério de formacao,

elaborado com uma periodicidade anual.

A informacado recolhida, quer ao nivel da monitorizacao, quer ao nivel da avaliacado, serd
tratada, analisada e reportada no relatério de formacdo anual, servindo de base para o

ajustamento dindmico do Plano e para a melhoria continua dos processos formativos.
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6. FORMAGOES PREVISTAS

Estdo previstos 156 cursos/a¢des de formacgdo, abrangendo um universo de 96
trabalhadores/as. Prevé-se que estas a¢des decorram ao longo do ano, estando a sua

realizacdo condicionada a disponibilidade dos cursos e dos/as formandos/as.

As acdes de formacgao previstas distribuem-se por vdrias dreas, havendo uma clara
predominancia das areas de Interesse e Servigo Publico (39,1%) e Competéncias
Digitais (35,2%), que juntas representam mais de dois ter¢os da oferta formativa.
Seguem-se as areas de Lideranca (14,9%) e Formacao Obrigatdria (8,4%), com menor,
mas ainda significativa, expressdo. As dreas de Cidadania e Participa¢do (0,8%) e
Inovacao (1,7%) tém uma representatividade residual no conjunto das acoes

programadas.

Cidadania e
Participacao
1%

Lideranca
15%

Competéncias
Digitais
35%

Formacéo
. Obrigatoria
Interesse e Inovacéo 8%
o 0, (1]
Servigo 2%
Publico
39%

Plano de Formagdo 2026



Na

INSTITUTO NACIONAL
. . . DE ADMINISTRACAOQ, I.P.

\[e]\V13 E ORGANICA CARREIRA/CARGO CURSO HORAS
" 1 " " N
Maria Ines Stoffe APZeerve;;aOCOUtmho Nolasco FORMAGAO Diretor(a) de Servigos Governagdo Publica, Capacitagdo Institucional e Politicas Publicas 120
M I Stoffel Py Coutinho Nol ~
arta Ines Stofiel Pereira Loutinho Nolasco FORMACAO Diretor(a) de Servigos Anélise de Dados Aplicada 24
Azevedo
Maria | Stoffel Pereira Coutinho Nol ~
arta ines Sto eAzee:/eeI:jao outinho Rolasco FORMACAO Diretor(a) de Servigos Gestdo de Projetos de Inovagdo 14
- 1 - - -
Maria Ines Stoffe APZeerve;;aOCOUtmho Nolasco FORMAGAO Diretor(a) de Servigos Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
~ Técni S i
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO e(.:mco(a) upenor~ TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
Especialista Coordenagao
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . TE | Inteligéncia Artificial 2 | Completvéncias Profissionais e Recursos 3
Especialista Coordenagdo Tecnoldgicos
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superlor_ TE | Inteligéncia Artificial 3 | Aplicagdes e Projetos 3
Especialista Coordenacdo
~ Técni Si
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO e(.:mco(a) uperior . Excel 1.1 | Criagdo de Tabelas e Operagdes Basicas 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO e(?n!co(a) uperior ~ Iniciagdo a Gestdo de Projetos 21
Especialista Coordenagdo
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Helena Maria Chantre Nunes de Sousa FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni S i a ‘
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMAGAO écnico(z) Superior MICROCREDENCIAL INGLES A1 (BASICO) 52
Especialista Coordenagao
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMACAO Te?m.CO(a) Superior ~ MICROCREDENCIAL INGLES A2 (BASICO) 52
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior - TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
Especialista Coordenagdo
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . TE | Inteligéncia Artificial 2 | Compler.éncias Profissionais e Recursos 3
Especialista Coordenagdo Tecnoldgicos
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Ciberseguranga 14
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Formac&o Recap 7
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Luis Miguel Valada Pedrosa da Silva FORMAGAO e(?n!co(a) uperior . Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Claudia Sofia Costa Anjos FORMAGAO ecm‘co(a) uperior ~ Iniciagdo a Gestdo de Projetos 21
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Claudia Sofia Costa Anjos FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Power Bl — Elaboragdo de Dashboards (Nivel 2 - Avangado) 14
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Claudia Sofia Costa Anjos FORMAGAO e(?n!co(a) uperlor~ TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
Especialista Coordenagdo
Claudia Sofia Costa Anjos FORMACEO Técni‘co(a) SuperiorN TE | Inteligéncia Artificial 2 | Com;:ieténcias Profissionais e Recursos 3
Especialista Coordenagdo Tecnoldgicos
. Técni -
Claudia Sofia Costa Anjos FORMAGAO e(?n{cc(a) Superior ~ TE | Inteligéncia Artificial 3 | Aplicagdes e Projetos 3
Especialista Coordenagao
~ Técni Si i
Claudia Sofia Costa Anjos FORMAGAO e(?n!co(a) upertor ~ Formag&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Claudia Sofia Costa Anjos FORMACAO ecnl‘co(a) upertor < Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacdo
- Téeni -
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMAGAO e(?n{cc(a) Superior ~ TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
Especialista Coordenacao
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMAGAO Téc.nico(a) Superior’~ TE | Inteligéncia Artificial 2 | Compler.énaas Profissionais e Recursos 3
Especialista Coordenagdo Tecnoldgicos
~ Técni Si i
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMAGAO ecn{co(a) uperior . TE | Inteligéncia Artificial 3 | Aplicagdes e Projetos 3
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Edicdo de Folhas de Calculo - Nivel Intermédio 21
Especialista Coordenagao
~ Técni Si i
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor ~ Academia PRR | Boas praticas em gestdo de projetos 3,5
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMACAO ecnl‘co(a) upertor ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Rita Luisa Correia Leitao Baptista Ferreira FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacao
Nédia Cristina Raminhos Gancho FORMAGAO Técnico(a) Superior TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
< TE | Inteligéncia Artificial 2 | C téncias Profissionais e R
Nadia Cristina Raminhos Gancho FORMACAO Técnico(a) Superior | Inteligéncia Artificial 2 | ompetencias Profissionais e Recursos 3
Tecnoldgicos
Néadia Cristina Raminhos Gancho FORMAGAO Técnico(a) Superior TE | Inteligéncia Artificial 3 | Aplicagdes e Projetos 3
Nédia Cristina Raminhos Gancho FORMAGAO Técnico(a) Superior Edigdo de Folhas de Calculo - Nivel Intermédio 21
Nédia Cristina Raminhos Gancho FORMAGAO Técnico(a) Superior Academia PRR | Boas praticas em gestdo de projetos 3,5
Nadia Cristina Raminhos Gancho FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
Nédia Cristina Raminhos Gancho FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
10
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\[e]\V13 E ORGANICA CARREIRA/CARGO CURSO HORAS
Liliana Catarina Viegas de Almeida Esteves FORMACAO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
> Inteligéncia Artificial Dirigentes, Gest de Projetoe E
Liliana Catarina Viegas de Almeida Esteves FORMACAO Técnico(a) Superior ntellgencia Artificial para mgern e.s, estores ce Projeto € bquipas 14
Técnicas
Liliana Catarina Viegas de Almeida Esteves FORMAGAO Técnico(a) Superior Coaching 7
Liliana Catarina Viegas de Almeida Esteves FORMAGAO Técnico(a) Superior Excel 3.1 | Desenho e Estruturagdo de Base de Dados 6
Liliana Catarina Viegas de Almeida Esteves FORMAGAO Técnico(a) Superior Papel do Gestor de Formagdo No Ciclo de Gestdo da Formagdo 28
Liliana Catarina Viegas de Almeida Esteves FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
2 Arela Caldei - - -
Maria Angela Caldeira de Almeida Lopes Leite FORMAGAO Técnico(a) Superior 1| Storytelling 9
de Magalh3es Freitas
Maria Angela Caldeira de Almeida Lopes Leit X
aria Angela Laldeira -e meida Lopes Lefte FORMACAO Técnico(a) Superior Desenho Instrucional 28
de Magalh3es Freitas
Maria Angela Caldeira de Almeida Lopes Leit R
aria Angela taideira ~e meica Lopes Leite FORMACAO Técnico(a) Superior APD 1.4 | Armazenar e Organizar Informagdo Digital 8
de Magalhdes Freitas
7 Aol Caldel : - -
Maria Angela Caldeira vie Almeida Lopes Leite FORMACAO Técnico(a) Superior Gestdo de Projetos de Inovagdo 14
de Magalhdes Freitas
Maria Angela Caldeira de Almeida Lopes Leit N
aria Angela aldeira -e meida Lopes lefte FORMACAO Técnico(a) Superior Formacgdo Recap 7
de Magalhées Freitas
Maria Angela Caldeira de Almeida Lopes Leit R
arta Ange Zeal\/laeglzhéees FT:‘;&: opes Leite FORMACAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
- — Ficial — b -
Suzana de Azevedo Pratas FORMACAO Técnico(a) Superior Inteligéncia Artificial para Dlr\ge/ntgs, Gestores de Projeto e Equipas n
Técnicas
Suzana de Azevedo Pratas FORMAGAO Técnico(a) Superior Edicdo de Folhas de Calculo - Nivel Intermédio 21
Suzana de Azevedo Pratas FORMAGAO Técnico(a) Superior Edigdo de Folhas de Calculo - Nivel Avangado 28
Suzana de Azevedo Pratas FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
Suzana de Azevedo Pratas FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Ricardo Batista Sequeira Nunes FORMAGAO Chefe de Departamento FA > AP: Dirigentes Intermédios 156
Ricardo Batista Sequeira Nunes FORMAGAO Chefe de Departamento Planner 6
Ricardo Batista Sequeira Nunes FORMAGAO Chefe de Departamento Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Ricardo Batista Sequeira Nunes FORMAGAO Chefe de Departamento Modelo pedagdgico do INA
Ricardo Batista Sequeira Nunes FORMAGAO Chefe de Departamento Formag&o avangada em Excel (presencial)
. Téeni -
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenagado
~ Técni Si i
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO e(?n!co(a) upertor . Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO Tecm,w(a) Superior N APD 4.3 | Satde e Bem-Estar com O Mundo e Tecnologias Digitais 8
Especialista Coordenacdo
- Téeni -
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO e(?n!co(a) uperior . Competéncias de Inovagdo 0
Especialista Coordenagdo
) . ) ~ Técnico(a) Superior ,, . ~ -
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO Especialista Coordenacio Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgao’
. Técni -
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO écnico(a) Superior N Modelo pedagdgico do INA
ista Coordenagdo
~ S i
Ana Cristina Pereira Rodrigues FORMAGAO . ‘co(a) uperior ~ Formag&o avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO ecn{co(a) uperior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Formac&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO e(?n!co(a) uperior .. Liderar para a Igualdade e ndo Discriminagdo na Administragdo Publica 18
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO ecm‘co(a) Upe”OVN Microsoft Planner 10
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ English For The Office| Nivel Intermédio 25
Especialista Coordenagado
~ Técni S i N o
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO écnico(z) Superior MICROCREDENCIAL INGLES A2 (BASICO) 52
Especialista Coordenagdo
. < Técnico(a) Superior . ~ .
Isabel u ”
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO Especialista Coordenacio Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgao’
- Téeni -
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO e(.:m‘co(a) Superior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Ana Isabel Rodrigues Gomes FORMAGAO ec.nl‘co(a) uperior . Formagdo avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Maria Ferreira Trindade FORMACAO ecnl‘co(a) uperior . Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Ana Maria Ferreira Trindade FORMAGAO e(?n{co(a) Superior . Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Maria Ferreira Trindade FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Formag&o Recap 7
Especialista Coordenagao
~ Técni Si i
Ana Maria Ferreira Trindade FORMACAO ecnl‘co(a) uperior . APD 4.3 | Saude e Bem-Estar com O Mundo e Tecnologias Digitais 8
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Ana Maria Ferreira Trindade FORMAGAO e(.:m‘co(a) Superior ~ Avaliagdo da Formagdo 14
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Ana Maria Ferreira Trindade FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Maria Ferreira Trindade FORMACAO e?n!co(a) uperior . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
- Técni -
Ana Maria Ferreira Trindade FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Formagdo avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
11
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Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO Tec.n'.co(a) Superior - MICROCREDENCIAL INGLES A2 (BASICO) 52
Especialista Coordenagao
~ Té Si
Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Neurolideranga e Inteligéncia Emocional 21
Especialista Coordenagado
~ Técni Si i
Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO e(?n!co(a) uperior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenagado
Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacado
~ Té Si
Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO e(.:mco(a) upertor ~ Avaliagdo da Formagdo 14
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Ana Maria Lisboa Vasques FORMACAO Espei?gllizfa(ac)o:zirrzoargﬁo Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Técni S i
Ana Maria Lisboa Vasques FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Formagdo avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) Formagdo Recap 7
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) 5 | Inteligéncia Emocional na Gestdo de Pessoas 7
~ Siadap (Sist Ints do de Gestdo e Avaliagdo do D h
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMACAO Assistente Técnico(a) iadap (Sistema Integrado ? s a? v 'va. ageo do Desempenno na 14
Administragdo Publica
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) Modelo pedagdgico do INA
Carla Cristina de Oliveira Salgueiro FORMAGAO Assistente Técnico(a) Formag@o avangada em Excel (presencial)
~ Pi itagdo A\ Ini Fungd
Catarina Simdes Martins FORMACAO Técnico(a) Superior rograma de Capat/:lta.cao van.;ada para o Inicio d~e urw;oes n 65
Carreira de Técnico Superior | CAT — Formag&o Inicial
Catarina Simdes Martins FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
Catarina Sim&es Martins FORMAGAO Técnico(a) Superior Curso de Formagéo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Catarina Simdes Martins FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Catarina Simdes Martins FORMAGAO Técnico(a) Superior Modelo pedagdgico do INA
Catarina Sim&es Martins FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo avangada em Excel (presencial)
~ Inteligéncia Artificial Diri P Equi|
Celina Marques dos Santos FORMACAO Técnico(a) Superior nteligéncia Artificial para |r\geynte.s, Gestores de Projeto e Equipas 14
Técnicas
Celina Marques dos Santos FORMAGAO Técnico(a) Superior Formacgdo Recap 7
Celina Marques dos Santos FORMAGAO Técnico(a) Superior Lideranga de Redes Colaborativas 21
Celina Marques dos Santos FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Celina Marques dos Santos FORMAGAO Técnico(a) Superior Modelo pedagdgico do INA
Celina Marques dos Santos FORMAGAO Técnico(a) Superior Formag@o avangada em Excel (presencial)
. Téeni -
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenagao
~ Técni Si i
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMAGAO e(?n!co(a) uperior . Design Thinking Aplicado a Cocriagdo na Administragdo Publica 14
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMACAO ecn{co(a) upertor < Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
Especialista Coordenacdo
~ Técni Si i
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMACAO ecnl‘co(a) upertor < Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMAGAO e(‘:m‘co(a) Superior . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Cristina Maria Goncalves dos Santos FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Formag&o avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
- 1 . ST
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Enquadramento Conceptual e Nprmatlvo da Deficiéncia e da 6
Incapacidade
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Excel 2.2 | Fungdes de Estatistica 6
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Excel 2.3 | Fungdes de Texto, Matematica e Trigonometria 6
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) APD 4.3 | Saude e Bem-Estar com O Mundo e Tecnologias Digitais 8
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Formagdo Recap 7
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Modelo pedagdgico do INA
Helena Maria Pereira de Almeida FORMAGAO Assistente Técnico(a) Formagdo avangada em Excel (presencial)
12
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Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMACAO Tec‘n{co(a) Superior ~ Avaliagdo da Formacgdo 14
Especialista Coordenacao
~ Té Si
Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMACAO ec‘nl‘co(a) uperior ~ Microsoft Planner 10
Especialista Coordenagdo
Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMAGAO Tec‘n{co(a) Superior ~ Formacgdo Recap 7
Especialista Coordenacdo
~ Técni Si i
Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMAGAO e(.:mco(a) upertor ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagao
~ Técni Si i
Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMAGAO ec‘nl‘co(a) upertor « Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
Maria Antonia Antunes Queiroz Baeta FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Formag&o avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenacdo
M Madal T Fi ira Leite Perei ~ Técni S
aria Macalena fovar |g.ue\ra elte pereira FORMAGAO e(.:mco(a) upertor ~ Design Thinking Aplicado a Cocriagdo na Administragdo Publica 14
Sousa Coutinho Especialista Coordenagado
Maria Madal T Figueira Leite Perei ~ Técni S i
aria Madalena fovar |gvue\ra elte pereira FORMAGAO ec‘nl‘co(a) uperior ~ TE | Inteligéncia Artificial 1 | Oportunidades para AP 3
Sousa Coutinho Especialista Coordenagdo
Maria Madalena Tovar F|g}ue\ra Leite Pereira FORMACEO Tec‘n!co(a) Superior . Formacio Recap 7
Sousa Coutinho Especialista Coordenagdo
M Madal T Fi ira Leite Perei ~ Técni S i
aria Madalena Tovar Figueira Leite Pereira FORMACEO e(.:mco(a) upenor~ Estratégia e Inovacio Digital 3
Sousa Coutinho Especialista Coordenacao
Maria Madal T Figueira Leite Perei ~ Técni S i
aria Madalena Tovar Figueira Leite Pereira FORMACAO e(?n{co(a) uperior Gestio do Stress e Resiliéncia ;
Sousa Coutinho Especialista Coordenagdo
Maria Madal T Fi Leite Perei ~ Técni S i
aria Viadalena Tovar |g}ue\ra €lte Pereira FORMAGAO ec‘m‘co(a) uperior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Sousa Coutinho Especialista Coordenagao
M Madal T Figueira Leite Perei ~ Técni i
aria Madalena Tovar igueira Leite Pereira FORMACAO e(.:nlco(a) Superior . Modelo pedagbgico do INA
Sousa Coutinho Especialista Coordenagdo
Maria Madal T Figueira Leite Perei ~ Técni S i
aria Madalena fovar |gvue\ra elte pereira FORMAGAO e(?n!co(a) uperlor~ Formag&o avangada em Excel (presencial)
Sousa Coutinho Especialista Coordenagdo
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO Tecfn!co(a) Superior . Gestdo de Projetos de Inovagdo 14
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO ec.nl‘co(a) uperior ~ Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO ecfn!co(a) uperior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagao
~ Técni Si i
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO ec.nl‘co(a) upertor . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Monica Cilene Da Cruz Brito FORMAGAO ecn{co(a) uperior . Formag@o avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
Naira Karlenovna Tigranian FORMAGAO Assistente Técnico(a) Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Naira Karlenovna Tigranian FORMAGAO Assistente Técnico(a) Formacgdo Recap 7
Naira Karlenovna Tigranian FORMACAO Técnico(a) Superior Avaliagdo da Formagdo 14
Naira Karlenovna Tigranian FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Naira Karlenovna Tigranian FORMAGAO Técnico(a) Superior Modelo pedagdgico do INA
- Téeni Superi
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMACAO ecn{co(a) upertor < Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ 5 | Inteligéncia Emocional na Gestdo de Pessoas 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMAGAO ec.nl‘co(a) uperior ~ Avaliagdo da Formagdo 14
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMACAO e?n!co(a) uperior " Design Thinking Aplicado a Cocriagdo na Administragdo Publica 14
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMACAO e(?n{co(a) Superior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMACAO e?n!co(a) upertor < Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
- Técni -
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMACAO e(‘:m‘co(a) Superior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Té Si
Patricia Alexandra Henriques Branco FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor ~ Formag&o avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagdo
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMACAO Assistente Tecnica Formagdo Recap 7
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMAGAO Assistente Tecnica APD 4.3 | Saude e Bem-Estar com O Mundo e Tecnologias Digitais 8
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMAGAO Assistente Tecnica Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMAGAO Assistente Tecnica Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMAGAO Assistente Tecnica Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMAGAO Assistente Tecnica Modelo pedagdgico do INA
Sandra Cristina dos Santos Morais FORMAGAO Assistente Tecnica Formag&o avangada em Excel (presencial)
13
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Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMACAO Tec‘n{co(a) Superior ~ Coaching 7
Especialista Coordenacdo
~ Té Si
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Formag&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMAGAO ec‘nl‘co(a) uperior « Design Thinking Aplicado a Cocriagdo na Administragdo Publica 14
Especialista Coordenagdo
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMAGAO Tec‘n{co(a) Superior ~ Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenacdo
~ Té S N ‘
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMAGAO écnico(a) Superior MICROCREDENCIAL INGLES A2 (BASICO) 52
Especialista Coordenagado
~ Técni Si i
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMACAO e(?n!co(a) uperior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMAGAO Tec‘n!co(a) Superior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenacdo
~ Té S
Sara Alexandra Carvalho Serrano FORMAGAO e(.:mco(a) upertor ~ Formaggo avangada em Excel (presencial)
Especialista Coordenagao
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Avaliagdo da Formagdo 14
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Estratégia e Inovagdo Digital 3
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Modelo pedagdgico do INA
Sonia Maria Rodrigues Pires FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo avangada em Excel (presencial)
Catia Filipa Moreira Viveiros FORMAGAO Chefe de Departamento Iniciagdo a Gestdo de Projetos 21
Catia Filipa Moreira Viveiros FORMAGAO Chefe de Departamento Do Diagnéstico a Construgdo de Planos de Formag&o 21
Catia Filipa Moreira Viveiros FORMAGAO Chefe de Departamento FA > AP: Atualizagdo de Dirigentes - Inovagdo e Transigdo Digital 40
Catia Filipa Moreira Viveiros FORMAGAO Chefe de Departamento Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Catia Filipa Moreira Viveiros FORMAGAO Chefe de Departamento Modelo pedagdgico do INA
~ Desenho instrucional b IA — Apoio a impl tagdo d
Catia Filipa Moreira Viveiros FORMACAO Chefe de Departamento esenno instrucional com base emr polo a Implementacso do
modelo pedagdgico do INA
~ Técni Si i
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO ecfn!co(a) uperior ~ Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenagdo
- Técni -
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO ec.nlco(a) Superior ~ Gestdo do Conhecimento em Servigo Publico 21
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO ec.nl‘co(a) uperlor~ Excel 3.1 | Desenho e Estruturagdo de Base de Dados 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO ecn{co(a) uperior ~ Excel 3.2 | Gestdo Avangada de Base de Dados 6
Especialista Coordenacdo
- Téeni -
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Excel 3.3 | Otimizagdo de Dados com Tabelas Dindmicas 6
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO e(?n!co(a) uperior ~ Excel 3.4 | Apoio a Tomada de Decisdo 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO ecn{co(a) uperior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMACAO écnico(a) Superior . Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
ista Coordenagdo
. ~ ico(a) Superior .,
Zelinda Isabel J Card FORMAGAO Model d; do INA
elinda Isabel Jorge Cardoso G Especialista Coordenagio odelo pedagdgico do
Zelinda Isabel Jorge Cardoso FORMAGAO Técnico(a) Superior . Desenho instrucional com base emr \Af Apoio a implementacao do
Especialista Coordenacdo modelo pedagdgico do INA
. Técni -
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMAGAO e(.:m‘cc(a) Superior . Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenacao
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMAGAO Téc.nico(a) Superior : Inteligéncia Artificial para Dlr‘\gernte.s, Gestores de Projeto e Equipas 14
Especialista Coordenagdo Técnicas
~ Técni Si i
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMACAO ecn{co(a) uperior N Inovagdo Colaborativa 14
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMACAO e(.:m‘cc(a) Superior ~ Formacao Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMACAO e(‘;nl‘co(a) upertor < Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenacdo
- Téeni - o - VTR =
Ana Cristina Pires Eurico Lisboa Pereira Nunes FORMACAO ec.n{co(a) Superior . Desenho instrucional com base em/ IA — Apoio a implementagdo do
Especialista Coordenacao modelo pedagdgico do INA
~ Técni Si i
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Power BI 1 | Importagdo e Transformag&o de Dados 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMAGAO ec‘nl‘co(a) uperior . Power Bl 2 | Modelos de Dados 6
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMAGAO e(‘:m‘co(a) Superior . Power BI 3 | Linguagem Dax 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Power Bl 4 | Elaboragdo de Dashboards 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMACAO ec‘nl‘co(a) uperior « Power BI 5 | Publicagdo de Dashboards 6
Especialista Coordenagdo
- Técni - < Politicas Pab ) P
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMACEO ec‘m‘co(a) Superior . Programa de Formagdo para/a.s oht/\ca.s Ublicas | 1. Introdugdo As 14
Especialista Coordenacdo Politicas Publicas
~ Té Si
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Formacg&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMAGAO ec‘nl‘co(a) upertor « Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
- Téeni -
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMACAO e(‘:m‘co(a) Superior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenacdo
Mafalda Sofia Dias Feliciano Furtado FORMACEO Te’c.nlco(a) Superior : Desenho instrucional com base em' IA — Apoio a implementagdo do
Especialista Coordenagdo modelo pedagdgico do INA
14
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Elsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMACAO Tec‘n{co(a) Superior ~ Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenacdo
Elsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMACEO Te’c.nlco(aj Superior . Inteligéncia Artificial para Dlr‘\gernte.s, Gestores de Projeto e Equipas 14
Especialista Coordenagdo Técnicas
Elsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMAGAO Téfnico(a) Superior . Programa de Formagdo para'avs Poh’tr‘\ca‘s Pdblicas | 1. Introdugdo As 14
Especialista Coordenagdo Politicas Publicas
Elsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMAGAO Te(?n!co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacado
~ Té Si
Elsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMAGAO e(.:mco(a) upertor ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Elsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMAGAO ec‘nl‘co(a) upertor « Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
Flsa Maria Silva Rodrigues Pires FORMACAO Tec‘n!co(a) Superior . Desenho instrucional com base em/ IA — Apoio a implementagdo do
Especialista Coordenacdo modelo pedagdgico do INA
~ Té S
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMAGAO e(.:mco(aj upertor ~ Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenagao
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . Programa de Formag&o para'a.s Poh’tr‘\ca‘s Publicas | 1. Introdugdo As 14
Especialista Coordenagdo Politicas Publicas
- P - - Biicos: < inteliaang progs
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMACEO Tec‘n!co(a) Superior . Desenho de Servigos P.ubhcos Exploragdo de Inteligéncia Artificial (1A) 27
Especialista Coordenagdo Generativa como Ferramenta de Suporte
~ Técni S i
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Formag&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMAGAO e(?n!co(a) uperior « Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMAGAO ec‘n!co(a) uperior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Técni S i D ho instrucional 1A= A a impl tagdo d
Maria de Lurdes Rodrigues Batista Alves FORMAGAO e(.:mco(a) upenor~ esenho instrucional com base emy poio a implementagdo do
Especialista Coordenagdo modelo pedagdgico do INA
~ Técni S i P
Joao Carlos Ramos Marques FORMAGAO e(?n!co(a) uperior . Desenvolvimento Agil e Inovagdo na Gestdo de Projetos Digitais 54
Especialista Coordenagdo
Joao Carlos Ramos Marques FORMACEO Téc‘ni‘co(a) Superior . Inteligéncia Artificial para Dir\geynte}s, Gestores de Projeto e Equipas 14
Especialista Coordenagao Técnicas
~ Técni S i
Joao Carlos Ramos Marques FORMAGAO e(.:mco(a) upertor ~ Formac&o Recap 7
Especialista Coordenagao
~ Técnico(a) Superior " ~ -
Joao Carlos Ramos Marques FORMACAO Especialista Coordenacio Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgao’
~ Técni Si i
Joao Carlos Ramos Marques FORMAGAO ec,m,w(a) uperior . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenacdo
~ Técni S i
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO e(.:mco(a) uperior . Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenagao
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . Programa de Formag&o para'a.s Po\it:wc** Publicas | 1. Introdug&o As 1
Especialista Coordenagdo Politicas Publicas
~ Técni Si i
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO ec,m,w(a) uPe”OVN Excel 3.1 | Desenho e Estruturagdo de Base de Dados 6
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior . Excel 3.2 | Gest&o Avangada de Base de Dados 6
Especialista Coordenagado
~ Técni Si i
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO e(?n!co(a) uperior . Excel 3.3 | Otimizagdo de Dados com Tabelas Dindmicas 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO ecm‘co(a) uperior ~ Excel 3.4 | Apoio a Tomada de Decis&o 6
Especialista Coordenacdo
- Téeni -
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMAGAO e(?n!co(a) uperior . Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMACAO ecn{co(a) uperior « Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Técni i D ho i ional IA — Apoio a impli a
Ligia Manuela dos Santos Duarte Gomes FORMACEO écnico(a) Supenor~ esenho instrucional com base emy poio a implementagdo do
ista Coordenagdo modelo pedagdgico do INA
- ico(a) Superior s « ~
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO . ~ Do Diagnéstico a Construgdo de Planos de Formagéo 21
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO ecn{co(a) Upe”OVN Avaliagdo da Formagdo 14
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Power BI 1 | Importagdo e Transformagdo de Dados 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO ec.nl‘co(a) upenor~ Power BI 2 | Modelos de Dados 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO ecn{co(a) Upe”OVN Power BI 3 | Linguagem Dax 6
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Power Bl 4 | Elaboragdo de Dashboards 6
Especialista Coordenagado
~ Técni Si i
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO ec.nl‘co(a) upenorN Power BI 5 | Publicagdo de Dashboards 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO ecn{co(a) uperior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacdo
- Téeni -
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO e(?n{co(a) Superior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO ec.nl‘co(a) upertor . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
Pedro Francisco Mendes Machado FORMAGAO Técnico(a) Superior . Desenho instrucional com base emr IA — Apoio a implementagZo do
Especialista Coordenacdo modelo pedagdgico do INA
. Técni -
Liliana Raquel Machado Martins FORMAGAO e(.:m‘co(a) Superior . Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Liliana Raquel Machado Martins FORMAGAO e(.:nlco(a) upertor . Iniciagdo a Gestdo de Projetos 21
Especialista Coordenagao
Liliana Raquel Machado Martins FORMAGAO Técnico(a) Superior . Desenho de Servigos Publicos: Exploragdo de Inteligéncia Artificial (1A) 21
Especialista Coordenagdo Generativa como Ferramenta de Suporte
. Técni -
Liliana Raquel Machado Martins FORMAGAO e(.:m‘co(a) Superior ~ Formag&o Recap 7
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Liliana Raquel Machado Martins FORMACAO Espei?gllwzfa(ac)o:r’jﬁeerrzzgéo Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
- Téeni Superi
Liliana Raquel Machado Martins FORMACAO ecnl‘co(a) upertor < Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
- Técni - o onal T hooio s imol =
Liliana Raquel Machado Martins FORMACAO ec‘n{co(a) Superior . Desenho instrucional com base em/ IA — Apoio a implementagdo do
Especialista Coordenagdo modelo pedagdgico do INA
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Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMAGAO Tec‘n!co(a) Superlor_ Desenho Instrucional 28
Especialista Coordenagao
~ Té Si
Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Iniciagdo a Gestdo de Projetos 21
Especialista Coordenagado
Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . Desenho de Servigos P.Ub\icos: Exploragdo de Inteligéncia Artificial (1A) 21
Especialista Coordenagado Generativa como Ferramenta de Suporte
Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacado
~ Té Si
Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMAGAO e(.:mco(a) upertor . Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMAGAO e(?n!co(a) upertor . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
Isabel Marcos Sanches Rodrigues FORMACAO Téc‘ni‘co(a) Superior . Desenho instrucional com base em/ IA — Apoio a implementagdo do
Especialista Coordenagdo modelo pedagégico do INA
% Técni S i ’
Sara Cristina Silva Rocha Dos Santos Coelho FORMAGAO e(.:mco(a) uperior ~ Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Especialista Coordenagdo
Sara Cristina Silva Rocha Dos Santos Coelho FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . Desenho de Servigos P.Ub\icos: Exploragdo de Inteligéncia Artificial (1A) 21
Especialista Coordenagdo Generativa como Ferramenta de Suporte
Sara Cristina Silva Rocha Dos Santos Coelho FORMAGAO Tec‘m‘co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
. Técni -
Sara Cristina Silva Rocha Dos Santos Coelho FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Sara Cristina Silva Rocha Dos Santos Coelho FORMAGAO e(?n!co(a) upertor . Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO ec‘m‘co(a) uperior ~ Do Diagndstico a Construgdo de Planos de Formagdo 21
Especialista Coordenagao
~ Técni S i
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO e(.:mco(a) uperior ~ Avaliagdo da Formagdo 14
Especialista Coordenacao
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO Té(?nico(a) Superior . Programa de Formag&o para'a.s Po\it:wc** Publicas | 1. Introdugdo As 14
Especialista Coordenagdo Politicas Publicas
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO Te(fn!co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Excel 3.1 | Desenho e Estruturagdo de Base de Dados 6
Especialista Coordenacao
~ Técni Si i
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO e(?n!co(a) uperior ~ Excel 3.2 | Gestdo Avangada de Base de Dados 6
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO ecn{co(a) uperior . Excel 3.3 | Otimizagdo de Dados com Tabelas Dindmicas 6
Especialista Coordenacdo
. Técni -
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO e(.:nlco(a) Superior ~ Excel 3.4 | Apoio & Tomada de Decisdo 6
Especialista Coordenagado
~ Técni Si i
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO ec.nl‘co(a) uperior . Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
~ Técni Si i
Vera Monica Caetano de Matos FORMAGAO ecn{co(a) uperior ~ Modelo pedagdgico do INA
Especialista Coordenagdo
lia Mari: Alves Fi Idei <
Julia Maria da Costa Alves Ferreira Caldeira FORMACAO Técnico(a) Superior Desenho Instrucional 28
Marques
Julia Maria da Costa Alves Ferreira Caldeira FORMAGAO Técnico(a) Superior Desenho de Servigos P.Ub\icos: Exploragdo de Inteligéncia Artificial (1A) 21
Margques Generativa como Ferramenta de Suporte
Julia Maria da Costa Alves Ferreira Caldeira FORMACEO Técnico(a) Superior Programa de Formagdo para/as Poh’t:\cas Pdblicas | 1. Introdugdo As 14
Marques Politicas Publicas
I i Ives F i <
Julia Maria da Cosr\;aafq\;: erreira Caldeira FORMACAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Julia Maria da Costa Alves F Caldei ~
ulia Maria da Losta Alves Ferreira Laldeira FORMACAO Técnico(a) Superior Modelo pedagdgico do INA
Margques
Julia Maria da Costa Alves Ferreira Caldeira FORMACAO Técnico(a) Superior Desenho instrucional com base emr \A — Apoio a implementagdo do
Marques modelo pedagdgico do INA
Ricardo Carvalho Rodrigues FORMAGAO Técnico(a) Superior Desenho Instrucional 28
Ricardo Carvalho Rodrigues FORMAGAO Técnico(a) Superior Desenvolvimento Agil e Inovagdo na Gest3o de Projetos Digitais 54
Ricardo Carvalho Rodrigues FORMAGAO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
Ricardo Carvalho Rodrigues FORMAGAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Ricardo Carvalho Rodrigues FORMAGAO Técnico(a) Superior Modelo pedagdgico do INA
- Desenho instrucional b IA — Apoio a impl tagdo d
Ricardo Carvalho Rodrigues FORMACAO Técnico(a) Superior esenno instrucional com base em, polo & Implementacso do
modelo pedagdgico do INA
Ana Patricia Correia Sanches da Silva CONHECIMENTO Diretor(a) de Servigos FA > AP: Atualizagdo de Dirigentes - Gestdo de Projetos 20
Ana Patricia Correia Sanches da Silva CONHECIMENTO Diretor(a) de Servigos Lideranga sob Pressdo em Ambientes Complexos 28
Ana Patricia Correia Sanches da Silva CONHECIMENTO Diretor(a) de Servigos Dados para Dirigentes 30
Ana Patricia Correia Sanches da Silva CONHECIMENTO Diretor(a) de Servigos English For a Successfull Pitch | Nivel Avangado 12
Susana Monica de Almeida Martins CONHECIMENTO Te’c.nico(a) Superior . Pos-graduagdo em Gestdo de Pessoas na Administragdo Publica | 150
Especialista Coordenagdo GePAP
Maria Asensio Menchero CONHECIMENTO Investigador(a) Governagdo Publica, Capacitagdo Institucional e Politicas Publicas 120
Patricia Pais Ferreira de Almeida CONHECIMENTO Técnico(a) Superior Academia PRR | Boas préticas em gestdo de projetos 3,5
Patricia Pais Ferreira de Almeida CONHECIMENTO Técnico(a) Superior Academia PRR | English For The Office 25
Tiago Ramos Mendonca CONHECIMENTO Téfnico(a) Superior . Pos-graduacdo em Gestdo de Pessoas na Administragdo Publica | 150
Especialista Coordenagdo GePAP
Técni -
Alexandra Maria Afonso Ribeiro CONHECIMENTO e(‘:m‘co(a) Superior ~ Programa de Capacitagdo em Direitos Humanos para a AP 30
Especialista Coordenacao
Ricardo Daniel da Cunha Dias CONHECIMENTO Técnico(a) Superior Lideranga Executiva na Administragdo Publica | LEAP 142
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Carlos Manuel Reis Alves Pereira CONHECIMENTO Chefe de Departamento Pés-Graduacdo em Cont‘ab|l|d~ade ,e Qestao fnancetra na 150
Administragdo Publica
Carlos Manuel Reis Alves Pereira CONHECIMENTO Chefe de Departamento Programa de Formagado para as Politicas Publicas | 2. Prospetiva 38
Pi de F a Politicas Publi 4. Di h
Carlos Manuel Reis Alves Pereira CONHECIMENTO Chefe de Departamento rograma de Formagso para as Foll |Eas dblicas | esenno e 38
Programagdo
Carlos Manuel Reis Alves Pereira CONHECIMENTO Chefe de Departamento  Programa de Formagdo para as Politicas Publicas | 5. Monitorizagdo 24
Carlos Manuel Reis Alves Pereira CONHECIMENTO Chefe de Departamento Programa de Formagdo para as Politicas Publicas | 6. Avaliagdo 21
Téeni Superi
Sara Mariana Martins Gomes Pombo Alves CONHECIMENTO ec‘nl‘co(a) uperior « Regime Geral de Prevengéo da Corrupgao 7
Especialista Coordenacdo
Sara Mariana Martins Gomes Pombo Alves CONHECIMENTO Tec‘n{co(a) SUPEI'IOV~ Neurolideranca e Inteligéncia Emocional 21
Especialista Coordenacdo
Té S .
Sara Mariana Martins Gomes Pombo Alves CONHECIMENTO e(.:mco(a) uperior ~ Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Especialista Coordenagado
Técni Superi
Sara Mariana Martins Gomes Pombo Alves CONHECIMENTO ec‘nl‘co(a) uperior « Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas 35
Especialista Coordenagdo
Sara Mariana Martins Gomes Pombo Alves CONHECIMENTO Te(?n!co(a) Superior ~ Formagdo Recap 7
Especialista Coordenagdo
Té S
Vasco da Silva Mendes CONHECIMENTO e(.:mco(a) upertor ~ Regime Geral de Prevenggo da Corrupgao 7
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Vasco da Silva Mendes CONHECIMENTO ec‘nl‘co(a) uperior ~ Cddigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade 7
Especialista Coordenagdo
Vasco da Silva Mendes CONHECIMENTO Tec,m,w(a) Superior . Curso de Formagao em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Especialista Coordenagao
Té S
Vasco da Silva Mendes CONHECIMENTO e(.:mco(a) upertor . Formacg&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Vasco da Silva Mendes CONHECIMENTO e(?n!co(a) uperior ~ Gestdo de Conflitos, Assertividade e Negociagdo 21
Especialista Coordenagdo
Vasco da Silva Mendes CONHECIMENTO Tec‘m‘co(a) superior « Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenacdo
Técni -
Tomas da Rosa Santos CONHECIMENTO e(.:nlco(a) Superior ~ Programa de Formagdo para as Politicas Publicas | 3. Planeamento 25
Especialista Coordenacao
Téeni Superi
Tomas da Rosa Santos CONHECIMENTO e(?n!co(a) uperior ~ Cddigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade 7
Especialista Coordenagado
Tomas da Rosa Santos CONHECIMENTO Tec,m,w(a) Superior . Curso de Formacdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Especialista Coordenagado
Técni Superi
Tomas da Rosa Santos CONHECIMENTO e(.:mco(a) upertor ~ Formac&o Recap 7
Especialista Coordenagado
Vanina Chantal de Oliveira Marques Marcelino CONHECIMENTO Chefe de Departamento FA > AP: Dirigentes Intermédios 156
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO Te(fn!co(a) Superior ~ APD 2.2 | Utilizar Servigos Digitais Publicos e Privados 6
Especialista Coordenacdo
Técni -
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO écnico(a) Superior APD 2.4 | Proteger a Minha Identidade Digital 6
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO e(?n!co(a) upertor . Formag&o Recap 7
Especialista Coordenagdo
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO Tec‘m‘co(a) SuperlorN Acrobat 1 | Formularios Inteligentes 6
Especialista Coordenacdo
Téeni -
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO e(.:nlco(a) Superior ~ Word 2.3 | Recursos de Integragdo e Partilha 6
Especialista Coordenacao
Técni Superi
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO ec.nl‘co(a) uperior . Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenagdo
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO Tecm‘co(a) Superior N Gestdo do Conhecimento em Servigo Publico 21
Especialista Coordenagdo
Técni -
Fernanda Maria Felix Raposo CONHECIMENTO écnico(a) Superior . Introdug&o a Inteligéncia Artificial 14
ista Coordenagdo
Maria da Conceicao Pereira Ramos Pais CONHECIMENTO Assistente Técnico(a) APD 2.1 | Partilhar Informagdo Através de Tecnologias Digitais 7
Maria da Conceicao Pereira Ramos Pais CONHECIMENTO Assistente Técnico(a) Codigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade 7
Maria da Conceicao Pereira Ramos Pais CONHECIMENTO Assistente Técnico(a) Excel 1.1 | Criagdo de Tabelas e Operagdes Basicas 6
Maria da Conceicao Pereira Ramos Pais CONHECIMENTO Assistente Técnico(a) Formagdo Recap 7
Maria da Conceicao Pereira Ramos Pais CONHECIMENTO Assistente Técnico(a) Formagdo Recap 7
Tecni -
Vitor Miguel Sarilhos Borralho CONHECIMENTO e(?n{co(a) Superior ~ APD 2.2 | Utilizar Servicos Digitais Publicos e Privados 6
Especialista Coordenagao
Vitor Miguel Sarilhos Borralho CONHECIMENTO Téc.nico(a) Superior } Programa de Capaf:ita.(;éo Avan.;ada para o Inicio dNe Fulf\g@es na 65
Especialista Coordenagdo Carreira de Técnico Superior | CAT — Formagdo Inicial
Técni Superi
Vitor Miguel Sarilhos Borralho CONHECIMENTO ecnl‘co(a) uperior N Formagdo Recap 7
Especialista Coordenacdo
Téeni -
Vitor Miguel Sarilhos Borralho CONHECIMENTO e(?n{co(a) Superior . Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenacao
Técni Superi
Vitor Miguel Sarilhos Borralho CONHECIMENTO ec.nl‘co(a) uperior . Cddigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade 7
Especialista Coordenagdo
Téeni Superi
Alice Maria G. Cipriano Santos CONHECIMENTO ecnl‘co(a) upertor < Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Especialista Coordenagdo
Técni -
Alice Maria G. Cipriano Santos CONHECIMENTO e(.:m‘co(a) Superior . Gestdo da Crise e Mudanga Organizacional 21
Especialista Coordenagao
Téeni Super
Alice Maria G. Cipriano Santos CONHECIMENTO e(.:nlco(a) upertor . Inteligéncia Artificial na Sociedade e Servigos Publicos 21
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Alice Maria G. Cipriano Santos CONHECIMENTO ecnl‘co(a) upertor < Codigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade 7
Especialista Coordenagdo
TécnicoTécni
Alice Maria G. Cipriano Santos CONHECIMENTO ecn}lco ECHI(?O(?) Introdugdo as Tecnologias Emergentes e Transformagdo Digital 6
Superior Especialista
17
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Rita Andreia Castela Costa CONHECIMENTO Técnico(a) Superior Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Rita Andreia Castela Costa CONHECIMENTO Técnico(a) Superior Formagdo Recap 7
P de C: itagdo A\ d Inicio de Fung&
Rita Andreia Castela Costa CONHECIMENTO Técnico(a) Superior rograms ce apaf:l a};ao vansa @ para o Iniclo Ne uljgoes n 65
Carreira de Técnico Superior | CAT — Formagdo Inicial
Rita Andreia Castela Costa CONHECIMENTO Técnico(a) Superior Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo 7
Rita Andreia Castela Costa CONHECIMENTO Técnico(a) Superior APD 3.4 | Direitos de Autor e Licengas Digitais 5
Susana Alexandra Almeida Martins RECURSOS Diretor(a) de Servigos Sharepoint 6
Susana Alexandra Almeida Martins RECURSOS Diretor(a) de Servigos Lideranga Estratégica de Organizagdes Publicas 28
Susana Alexandra Almeida Martins RECURSOS Diretor(a) de Servigos Responsével Pelo Cumprimento Normativo 7
Susana Alexandra Almeida Martins RECURSOS Diretor(a) de Servigos GESTAO DE PROJETOS
Susana Alexandra Almeida Martins RECURSOS Diretor(a) de Servigos Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Susana Alexandra Almeida Martins RECURSOS Diretor(a) de Servigos Curso de longa duragdo - Inglés
Ana Patricia Rocha de Al S: to de S Técni S i
na Fatricia Rocha ? fal”o armento ce 53 RECURSOS e(?n!co(a) uperior ~ Inteligéncia Artificial na Sociedade e Servigos Publicos 21
Oliveira Especialista Coordenagdo
Ana Patricia Rocha de Araujo Sarmento de Sa RECURSOS Técnico(a) Superior Siadap (Sistema Integrado de Gest&o e Avaliagdo do Desempenho na 14
Oliveira Especialista Coordenagao Administragdo Publica
Ana P ia Rocha de As Técni S i
na Patricia Rocha de Araujo Sarmento de Sa RECURSOS e(.:nlco(a) uperior ~ Elaboragdo de Orgamento — Despesas com Pessoal 0
Oliveira Especialista Coordenacao
Ana Patricia Rocha de A S: to de S Técni S i
na Patricia Rocha de Araujo Sarmento de Sa RECURSOS e(?n{co(a) uperior Sharepoint 6
Oliveira Especialista Coordenagdo
Ana Patricia Rocha de Araujo Sarmento de Sa RECURSOS Técnico(a) Superior 9 | Gestdo de Carreiras, Desenvolvimento de Talentos, 7
Oliveira Especialista Coordenacdo Formag3o Profissional
Ana Patricia Roch: Al Técni i
na Patricia Rocha de Araujo Sarmento de Sa RECURSOS ec.:mco(a) Supenor~ Tratamento de Reposicdes o
Oliveira Especialista Coordenacao
Ana Patricia Rocha de A S: to de S Técni S i ~
na Patricia Rocha de Araujo Sarmento de Sa RECURSOS e(?n{co(a) uperior GESTAO DE PROJETCS
Oliveira Especialista Coordenagdo
Ana Patricia Rocha de Al S: to de S Técni S i
na Patricia Rocha e‘ Ta““’ armento de >a RECURSOS ecn{co(a) uperior ~ Moodle “Integridade e prevencdo da corrupgdo”
Oliveira Especialista Coordenacdo
Técni -
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS ec.nlco(a) Superior ~ Sharepoint 6
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS ec.nl‘co(a) uperior . Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas 35
Especialista Coordenagdo
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS Tecn{co(a) Superior . 3 | Modelos dﬁe Lideranga e de Comunicagdo e o Papfl que Assumem 7
Especialista Coordenagdo na Construcdo da Cultura Organizacional e na Gestdo de Pessoas,
Técni -
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS e(.:nlco(a) Superior ~ Siadap (Defini¢do de Objetivos Smart) 7
Especialista Coordenagado
Técni S i .
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS e(?n!co(a) uperior ~ Desafios Etico-Juridicos do Regulamento da Inteligéncia Artificial 14
Especialista Coordenagdo
Técni S i ~
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS écnicola) Superior GESTAO DE PROJETOS
Especialista Coordenagdo
Teéeni -
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS e(?n{co(a) Superior ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenacdo
Técni Superi
Cristina Maria Rouxinol Seixas RECURSOS ec.nl‘co(a) uperior ~ Curso de longa duragdo - Inglés
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Maria Leonor Louro Cipriano Mota RECURSOS ecnl‘co(a) uperior . Sharepoint 6
Especialista Coordenagdo
Técni -
Maria Leonor Louro Cipriano Mota RECURSOS e(?n{co(a) Superior . Assiduidade, Pontualidade e Trabalho Extraordinario e Suplementar 21
Especialista Coordenagao
Maria Leonor Louro Cipriano Mota RECURSOS Téc.nico(a) Superior . Siadap (Sistema Integrado dg Gesté? e A'va.l‘\agﬁo do Desempenho na 14
Especialista Coordenagdo Administragdo Publica
Técni Superi
Maria Leonor Louro Cipriano Mota RECURSOS ecnl‘co(a) uperior . Elaboragdo de Orgamento — Despesas com Pessoal 0
Especialista Coordenacdo
Técni - -
Maria Leonor Louro Cipriano Mota RECURSOS e(.:m‘co(a) Superior ~ GESTAO DE PROJETOS
Especialista Coordenacao
Técni S
Maria Leonor Louro Cipriano Mota RECURSOS e(.:nlco(a) upertor ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
Téeni Superi
Sandrina Morais Antunes RECURSOS e?n!co(a) uperior < Sharepoint 6
Especialista Coordenacdo
Téeni -
Sandrina Morais Antunes RECURSOS e(‘:m‘co(a) Superior ~ Inteligéncia Artificial na Sociedade e Servigos Publicos 21
Especialista Coordenagdo
Técni Superi
Sandrina Morais Antunes RECURSOS e(.:nlco(a) uperlor~ Microsoft Planner 10
Especialista Coordenagdo
Téeni Superi
Sandrina Morais Antunes RECURSOS e?n!co(a) uperior « 3| Lideranga da Cultura Organizacional 7
Especialista Coordenacao
Sandrina Morais Antunes RECURSOS Tec‘n{co(a) Superior « 4 | Gestdo da Confianca, da Mudanga, do Tempo e das Equipas 14
Especialista Coordenacdo
Té S
Sandrina Morais Antunes RECURSOS e(.:nlco(a) upertor ~ 5 | Inteligéncia Emocional na Gestdo de Pessoas 7
Especialista Coordenagdo
Téeni Superi
Sandrina Morais Antunes RECURSOS ec‘nl‘co(a) uperior « 6 | Planeamento e Instrumentos de Gestao 7
Especialista Coordenacdo
Sandrina Morais Antunes RECURSOS Tec‘n{co(a) Superior . /7 »I Formas fﬁ.e Recrutamer‘wto de Trabalhadores n? Av.j]mlmstragao 14
Especialista Coordenacdo__Publica | Mobilidade, Procedimento Concursal, Cedéncia de Interesse
Sandrina Morais Antunes RECURSOS Téc.nico(a) Superior . 9 | Gestdo de Carrelras,NDesen\./oI?/\’mento de Talentos, 7
Especialista Coordenagao Formagdo Profissional
Técni Superi
Sandrina Morais Antunes RECURSOS ec‘nl‘co(a) upertor « Elaboragdo de Orgamento — Despesas com Pessoal 0
Especialista Coordenagdo
Sandrina Morais Antunes RECURSOS Tec‘n{co(a) Superior ~ GESTAO DE PROJETOS
Especialista Coordenacdo
Té S
Sandrina Morais Antunes RECURSOS e(.:mco(a) upertor ~ Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista Coordenagdo
Téeni Superi
Sandrina Morais Antunes RECURSOS ec‘nl‘co(a) upertor « Curso de longa durag@o - Inglés
Especialista Coordenagdo
18
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Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior APD 3.2 | Criar Folhas de Célculo 7
Siadap (Sist Int do de Gestdo e Avaliagdo do D h
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior fadap (Sistema Integrado .e . e a? € ,va.la;ao 0 Desempenho 14
na Administragdo Publica
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior Codigo do Procedimento Administrativo para Juristas 21
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 35
Regime Juridico de Protecd Acidentes de Trabalho e D
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior egime Juridico e Protecao no.s .CI e.n €s ce Trabafho e Doencas 28
Profissionais
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior Sharepoint 6
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior GESTAO DE PROJETOS
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Filipa Correia Faria RECURSOS Técnico(a) Superior Curso de longa duragdo - Inglés
Técni S i
Guida Raquel Ventura Pereira RECURSOS ecmco(a.) .uperlor Edicdo de Folhas de Célculo - Nivel Avancado 28
Especialista
Técni S "
Guida Raquel Ventura Pereira RECURSOS ecnlco(a? !.nperlor Introdugdo a Inteligéncia Artificial 14
Especialista
Guida Raquel Ventura Pereira RECURSOS Tecnlco(a? Svuperlor Sharepoint 6
Especialista
Téeni S -
Guida Raquel Ventura Pereira RECURSOS ecmco(a.) .upenor GESTAO DE PROJETOS
Especialista
Técni S "
Guida Raquel Ventura Pereira RECURSOS ecnlco(a? !JPEFIOT Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista
Técni S "
Guida Raquel Ventura Pereira RECURSOS ecmco(a? }Jperlor Curso de longa duragéo - Inglés
Especialista
Téeni -
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS ecnlco(a.) S.uperlor Microsoft Planner 10
Especialista
Técni S "
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS ecnlco(a? .uperlor Microsoft Project 10
Especialista
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS Técnico(a) Superior Introducio 4 Inteligéncia Artificial 14
Especialista
Téeni -
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS ecnlco(a.) S.uperlor Sharepoint 6
Especialista
Técni S i ~
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS écnicola) Superior GESTAO DE PROJETOS
Especialista
Técni S :
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS ecmco(a? .upeI'IOI' Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista
Téeni "
Maria Cristina Pinhao Garcia Coelho RECURSOS ecnlco(a.) S.uperlor Curso de longa duragéo - Inglés
Especialista
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) Sharepoint 6
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 2 | Regras Associadas a Autorizagdo de Despesa 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 4 | Elaboragdo de Orgamento 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 5 | Preparagdo de Pagamentos: Regras a Acautelar 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 7 | Mdentificagio das Rfesponsalbllllde.ldes Financeiras na Despesa, 3
Receita, Patrimoénio e Outros
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 8 | Liquidagdo da Receita 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 10 |Tratamento de Reposigdes 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 11 |Conferéncia de Faturas e Desconformidades 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) 13 |Gest&o de Fontes de Financiamento e O Saldo Positivo 3
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) GESTAO DE PROJETOS
Maria de Lurdes Alvares Gomes RECURSOS Assistente Técnico(a) Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) Sharepoint 6
7 | Identificagdo das R bilidades Fi i Dy
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) | \dentificagéo das fasponsa. ' I a.\ s Hinancelras na bespesa, 3
Receita, Patrimdnio e Outros
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) 11 |Conferéncia de Faturas e Desconformidades 3
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) 2 | Regras Associadas a Autoriza¢do de Despesa 3
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) 5 | Preparagdo de Pagamentos: Regras a Acautelar 3
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) 8 | Liquidagdo da Receita 3
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) GESTAO DE PROJETOS
Maria Jose da Costa Rodrigues Pinto RECURSOS Assistente Técnico(a) Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Assiduidade, Pontualidade e Trabalho Extraordinari
Maria de Fatima Rei Carmona RECURSOS Assistente Técnico(a) ssiduicade, Pontualidade e Trabalho Extraordinario 21
Suplementar
Maria de Fatima Rei Carmona RECURSOS Assistente Técnico(a) Sharepoint 6
Maria de Fatima Rei Carmona RECURSOS Assistente Técnico(a) GESTAO DE PROJETOS
Maria de Fatima Rei Carmona RECURSOS Assistente Técnico(a) Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
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Maria Margarida do Souto Pereira RECURSOS Assistente Técnico(a) Sharepoint 6
1| Regi Juridicos de E PUbli Lei Geral do Trabalh
Maria Margarida do Souto Pereira RECURSOS Assistente Técnico(a) | Regimes Juridicos de mprego u' IFO © Lel Geral do Trabafho 8
em Fungdes Publicas
Maria Margarida do Souto Pereira RECURSOS Assistente Técnico(a) 2 | A Prestagdo de Trabalho na Administragdo Publica 14
Maria Margarida do Souto Pereira RECURSOS Assistente Técnico(a) GESTAO DE PROJETOS
Maria Margarida do Souto Pereira RECURSOS Assistente Técnico(a) Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Maria Margarida do Souto Pereira RECURSOS Assistente Técnico(a) Curso de longa duragdo - Inglés
Joana Preguica Bilro RECURSOS Chefe de Departamento Sharepoint 6
Joana Preguica Bilro RECURSOS Chefe de Departamento Lideranca Estratégica de OrganizagBes Publicas 28
Joana Preguica Bilro RECURSOS Chefe de Departamento Responsavel Pelo Cumprimento Normativo 7
Joana Preguica Bilro RECURSOS Chefe de Departamento GESTAO DE PROJETOS
Joana Preguica Bilro RECURSOS Chefe de Departamento Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Joana Preguica Bilro RECURSOS Chefe de Departamento Curso de longa duragdo - Inglés
. Técnico(a) Superior N
Andreia Lopes Lemos Neves RECURSOS . Sharepoint 6
Especialista
Téeni S -
Andreia Lopes Lemos Neves RECURSOS ecmco(a.) .uperlor 3 | Os Acordos Quadro 7
Especialista
Técni S "
Andreia Lopes Lemos Neves RECURSOS ecnlco(a? !-IPQFIOI' 11 |Conferéncia de Faturas e Desconformidades 3
Especialista
Técni S "
Andreia Lopes Lemos Neves RECURSOS ecnlco(a? }Jperlor 2 | Regras Associadas a Autoriza¢do de Despesa 3
Especialista
Téeni S -
Andreia Lopes Lemos Neves RECURSOS ecmco(a.) .upenor GESTAO DE PROJETOS
Especialista
Técni S "
Andreia Lopes Lemos Neves RECURSOS ecnlco(a? !JPEFIOT Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista
Clara do Carmo Fernandes Henrgiues RECURSOS Tecmco(a? Svuperlor Sharepoint 6
Especialista
Téeni -
Clara do Carmo Fernandes Henrgiues RECURSOS ecnlco(a.) S.uperlor 11 |Conferéncia de Faturas e Desconformidades 3
Especialista
Técni S "
Clara do Carmo Fernandes Henrgiues RECURSOS ecnlco(a? !JPEFIOT 2 | Regras Associadas a Autorizagdo de Despesa 3
Especialista
Clara do Carmo Fernandes Henrgiues RECURSOS Tecmco(a? S.uperlor GESTAO DE PROJETOS
Especialista
Téeni "
Clara do Carmo Fernandes Henrgiues RECURSOS ecnlco(a.) S.uperlor Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista
Técni S "
Clara do Carmo Fernandes Henrgiues RECURSOS ecnlco(a? .uperlor Curso de longa duragéo - Inglés
Especialista
Cristina Margarlda. dos San.tos Laranjeira R. RECURSOS Tecnlco(a? Sluperlor Sharepoint 6
Nascimento Silva Especialista
Crivtina M - SR Téeni -
ristina arganda. dos San‘tos Laranjeira RECURSOS ecmco(a.) S.uperlor 1] A Formagio dos Contratos Pablicos 28
Nascimento Silva Especialista
Cristina M ida dos Santos L jeira R. Técni S i
ristina Margarida dos Santos Laranjeira RECURSOS ecmco(a? uperiar 2| 0 Critério de Adjudicacio ;
Nascimento Silva Especialista
Cristina M ida dos Santos L. jeiraR. Técni S i
ristina Margarida dos Santos Laranjeira RECURSOS ecmco(a? uperior Execugio de Contratos Pblicos 28
Nascimento Silva Especialista
istina M - ey Téeni " -
Cristina argarlda. dos San‘tos Laranjeira RECURSOS écnico(a) Superior GESTAO DE PROJETOS
Nascimento Silva
Cristina M ida dos Santos L jeira R.
ristina Margart E_‘ 03 an- 0s Laranjeira RECURSOS . Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Nascimento Silva Especialista
Cristina M ida dos Santos L. jeiraR. Técni S i
ristina Margarida dos Santos Laranjeira RECURSOS ecmco(a? uperior Curso de longa duragio - Inglés
Nascimento Silva Especialista
Téeni "
Marta Susana dos Reis Martins RECURSOS ecnlco(a.) S.uperlor Sharepoint 6
Especialista
Técni S i
Marta Susana dos Reis Martins RECURSOS ecnlco(a? Hperlor 7 | Gestdo Estratégica das Compras 11
Especialista
Técni S :
Marta Susana dos Reis Martins RECURSOS ecmco(a? .UpEI'IOI' Execugdo de Contratos Publicos 28
Especialista
Marta Susana dos Reis Martins RECURSOS Tecnlco(a.) S.uperlor GESTAO DE PROJETOS
Especialista
Técni S i
Marta Susana dos Reis Martins RECURSOS ecnlco(a? rJPEI'IOI' Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Especialista
Tania Raquel Martins Marques RECURSOS Técnico(a) Superior Sharepoint 6
Tania Raquel Martins Marques RECURSOS Técnico(a) Superior 11 |Conferéncia de Faturas e Desconformidades 3
Tania Raquel Martins Marques RECURSOS Técnico(a) Superior 2 | Regras Associadas a Autorizagdo de Despesa 3
Tania Raquel Martins Marques RECURSOS Técnico(a) Superior Cédigo do Procedimento Administrativo para Juristas 21
Tania Raquel Martins Marques RECURSOS Técnico(a) Superior GESTAO DE PROJETOS
Tania Raquel Martins Marques RECURSOS Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
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André Filipe Escoval Duarte RECURSOS Técnico(a) Superior Sharepoint 6
André Filipe Escoval Duarte RECURSOS Técnico(a) Superior Lei Geral do Trabalho em Fung@es Publicas 35
André Filipe Escoval Duarte RECURSOS Técnico(a) Superior 2 | O Critério de Adjudicagdo 7
André Filipe Escoval Duarte RECURSOS Técnico(a) Superior GESTAO DE PROJETOS
André Filipe Escoval Duarte RECURSOS Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
André Filipe Escoval Duarte RECURSOS Técnico(a) Superior Curso de longa duragdo - Inglés
Alfredo Jose Silva Franca Gomes RECURSOS Chefe de Departamento Sharepoint 6
Alfredo Jose Silva Franca Gomes RECURSOS Chefe de Departamento Lideranca Estratégica de Organizagbes Publicas 28
Alfredo Jose Silva Franca Gomes RECURSOS Chefe de Departamento GESTAO DE PROJETOS
Alfredo Jose Silva Franca Gomes RECURSOS Chefe de Departamento Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
M | R Fi da Venda Teixeil Técni S i
anuel Roger Fonseca da Venda Teixeira RECURSOS ecmco(a.) uperior Machine Learning (Knime) n
Peixoto Especialista
M | R Fi da Venda Teixei Técni S i
anuel Roger Fonseca da Venda Teixeira RECURSOS ecmco(a? uperior Ciberseguranca Aplicada 2
Peixoto Especialista
Manuel Roger Fons?ca da Venda Teixeira RECURSOS Tecnlco(a? Svuperlor GESTAO DE PROJETOS
Peixoto Especialista
M | R Fi da Venda Teixeil Técni S i
anuel Roger ons.eca @ Venda Teixeira RECURSOS ecmco(a.) .uperlor Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Peixoto Especialista
Especialista de sist
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS specialista e_SIS emas Machine Learning (Knime) 21
e tecnologias de
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS Especialista de sistemas UM SALTO QUANTICO 14
e tecnologias de
E ialist: ist
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS specialista de. sistemas Acrobat 1 | Formularios Inteligentes 6
e tecnologias de
Especialista de sist
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS specialista e_SIS emas Acrobat 2 | Seguranga de Documentos 6
e tecnologias de
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS Especialista de, sistemas Acrobat 3 | Assinaturas Digitais 6
e tecnologias de
E: iali i ~
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS specialista de sistemas GESTAO DE PROJETOS
e tecnologias de
Especialista de sist
Antonio Alberto S. Pereira Isidro RECURSOS specialista e_SIS emas Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
e tecnologias de
Maria Joao Ferreira S. S. Diniz RECURSOS Especialista de sistemas Machine Learning (Knime) 21
e tecnologias de
E: iali i
Maria Joao Ferreira S. S. Diniz RECURSOS specialista de. sistemas Inteligéncia Artificial na Sociedade e Servigos Publicos 21
e tecnologias de
E ialista de sist =
Maria Joao Ferreira S. S. Diniz RECURSOS speciaista de sistemas GESTAO DE PROJETOS
e tecnologias de
Maria Joao Ferreira S. S. Diniz RECURSOS Especialista de, sistemas Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
e tecnologias de
Téeni -
Edgar Antunes Dias RECURSOS écnico(a) de §|stemas € Inteligéncia Artificial na Sociedade e Servigos Pablicos 21
Tecnologias de
Técni de Sist
Edgar Antunes Dias RECURSOS écnico(a) e. \stemas e Acrobat 1 | Formularios Inteligentes 6
Tecnologias de
. Técnico(a) de Sistemas e
Edgar Antunes Dias RECURSOS ; Acrobat 2 | Seguranga de Documentos 6
Tecnologias de
" Técnico(a) de Sistemas e . R
Edgar Antunes Dias RECURSOS . Acrobat 3 | Assinaturas Digitais 6
Tecnologias de
Técni de Sist ~
Edgar Antunes Dias RECURSOS écnico(a) de Sistemas e GESTAO DE PROJETOS
Tecnologias de
. Técnico(a) de Sistemas e “ . - 5 »
Edgar Antunes Dias RECURSOS ; Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgao
Tecnologias de
Téeni -
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS écnico(a) de §|stemas € Acrobat 1 | Formularios Inteligentes 6
Tecnologias de
Técni de Sist
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS écnico(a) e. \stemas e Acrobat 2 | Seguranga de Documentos 6
Tecnologias de
Técni de Sist
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS écnicoa) e‘ \stemas & Robos de Conversagdo - Processamento de Linguagem Natural 7
Tecnologias de
Téeni -
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS écnico(a) de §|stemas € Introdugdo a Automacdo de Processos Roboticos (Rpa) 14
Tecnologias de
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS Técnico(a) de .Sistemas e TE | Internet das Coisas 2 | Comp?t.éncias Profissionais e Recursos 3
Tecnologias de Tecnoldgicos
Técni de Sist ~
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS écnicofa) de Sistemas GESTAO DE PROJETOS
Tecnologias de
Renato Manuel Afonso Pessoa RECURSOS Técnico(a) de §|stemas € Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Tecnologias de
Técni de Sist
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS écnico(a) e. \stemas Gestdo do Tempo 2 | Partilha de Documentos 6
Tecnologias de
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS Técnico(a) de ‘Sistemas e Gestdo do Tempo 3 | Plataforma? de Comunicagdo e Colaboragdo
Tecnologias de Online
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS Téenico(a) de §|stemas € Acrobat 2 | Seguranga de Documentos 6
Tecnologias de
. Técnico(a) de Sistemas e . o
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS . Acrobat 3 | Assinaturas Digitais 6
Tecnologias de
. Técnico(a) de Sistemas e .
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS ) Internet das Coisas 12
Tecnologias de
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS Técnico(a) de §|stemas € GESTAO DE PROJETOS
Tecnologias de
Téceni de Sist
Susana Maria Lopes P. Melo Rosa RECURSOS écnico(a) e. \stemas e Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Tecnologias de
21
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Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Power Bl 1 | Importag¢do e Transformagdo de Dados 6
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Power Bl 2 | Modelos de Dados 6
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Power BI 3 | Linguagem Dax 6
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Power Bl 4 | Elaboragio de Dashboards 6
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Power BI 5 | Publicagdo de Dashboards 6
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Sharepoint 6
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior GESTAO DE PROJETOS
Adélia Maria dos Santos Madeira RECURSOS Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Joao Pedro Branco Resendes COOPERAGCAO Diretor(a) de Servigos Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas 7
Joao Pedro Branco Resendes COOPERAGAO Diretor(a) de Servicos  Curso de Formagao em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Joao Pedro Branco Resendes COOPERAGAO Diretor(a) de Servigos Lideranca e Gestdo de Equipas 28
Joao Pedro Branco Resendes COOPERAGAO Diretor(a) de Servigos Unido Europeia No Séc XXi: RealizagGes e Perspetivas 6
Joao Pedro Branco Resendes COOPERAGAO Diretor(a) de Servigos 4 | Comunicagio na AP: Relagdes Publicas e Protocolo 9
- Téeni -
Nuno Ricardo da Silva Gomes Cabrita COOPERACAO ecnlco(a.) S.uperlor Cédigos de Conduta e Cultura Organizacional de Integridade 7
Especialista
~ Técni S i
Nuno Ricardo da Silva Gomes Cabrita COOPERAGAO ecnlco(a? !.nperlor Dados para Técnicos Superiores 40
Especialista
Nuno Ricardo da Silva Gomes Cabrita COOPERAGAO Tecmco(a? S.uperlor Sharepoint 6
Especialista
- Téeni -
Nuno Ricardo da Silva Gomes Cabrita COOPERACAO ecnlco(a.) S.uperlor Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Especialista
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior Gestdo do Stress e Resiliéncia 7
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior Excel 1.1 | Criagdo de Tabelas e Operagdes Basicas 6
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior Excel 1.2 | Transformagdo de Dados em Informagdes 6
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior Excel 1.3 | Formatagdo de Dados e Tabelas 6
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior Excel 1.4 | Criagdo de Graficos e Relatdrios 6
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGAO Técnico(a) Superior 4 | Comunicagdo na AP: Relagdes Publicas e Protocolo 9
Ana Luisa Alves da Cunha COOPERAGCAO Técnico(a) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
- Téeni -
Rute Alexandra Pedro Borges COOPERACAO ecnlco(a.) S.uperlor 4 | Comunicagdo na AP: Relagdes Publicas e Protocolo 9
Especialista
~ Técni S i .
Rute Alexandra Pedro Borges COOPERACAO eanlsc;éad)al;:;t):rlor Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
~ Técni S i
Rute Alexandra Pedro Borges COOPERACAO ecnlco(a? .UpEI'IOI' Sharepoint 6
Especialista
Rute Alexandra Pedro Borges COOPERAGAO Tecrg;(;(za) Superior Moodle “Integridade e prevengdo da corrupgdo”
Ana Rita Joao da Silva Soares COOPERAGAO Chefe de Departamento Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador 40
Ana Rita Joao da Silva Soares COOPERAGCAO Chefe de Departamento Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo 7
Ana Rita Joao da Silva Soares COOPERAGAO Chefe de Departamento Design de Servigos para a Administragdo Publica 40
~ Técni S i
Tania Salvador Coutinho COOPERACAO ecl‘:;éii) ii‘::nor Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo 7
- Técnico(a) Superi
Tania Salvador Coutinho COOPERACAO ecnlco(a? !.lpel'lor Publicidade e Motores de Busca 35
Especialista
Tania Salvador Coutinho COOPERAGAO Tecnlco(a? S.uperlor 1 | Marketing Estratégico na AP 9
Especialista
~ Técni S i
Tania Salvador Coutinho COOPERACAO éenico(a) Superior 2 | Gestdo de Redes Sociais 12
Especialista
~ Técni S i
Tania Salvador Coutinho COOPERACAO ecnlco(a? !.lpel'lor 3 | Produgdo Multimédia para Redes Sociais 12
Especialista
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NOME

Ana Filipa Gomes Neto

DE ORGANICA

COOPERAGAO

CARREIRA/CARGO
Técnico(a) Superior
Especialista

CURSO

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo

HORAS

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

1 | Storytelling

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGCAO

Técnico(a) Superior
Especialista

2 | Técnicas de Redagdo Online

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

3 | Comunicar Resultados

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

1 | Marketing Estratégico na AP

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERACAO

Técnico(a) Superior
Especialista

2 | Gestdo de Redes Sociais

12

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

3 | Produgdo Multimédia para Redes Sociais

12

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Mobile Marketing

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGCAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Sharepoint

Ana Filipa Gomes Neto

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador

40

Daniela Filipa Alves Morgado

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

3 | Produgdo Multimédia para Redes Sociais

12

Daniela Filipa Alves Morgado

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Daniela Filipa Alves Morgado

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Publicidade e Motores de Busca

35

Daniela Filipa Alves Morgado

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

1 | Marketing Estratégico na AP

Daniela Filipa Alves Morgado

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

2 | Gestdo de Redes Sociais

12

Dora Sofia da Cruz Francisco

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

APD 4.3 | Saude e Bem-Estar com O Mundo e Tecnologias Digitais

Dora Sofia da Cruz Francisco

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo

Dora Sofia da Cruz Francisco

COOPERAGAO

Técn icoi(g)gtijperior
Especialista

3 | Produgdo Multimédia para Redes Sociais

12

Dora Sofia da Cruz Francisco

COOPERACAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Academia PRR | Design Thinking Aplicado a Cocriagdo na
Administragdo Publica

14

Dora Sofia da Cruz Francisco

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

2 | Marketing Operacional na AP

Dora Sofia da Cruz Francisco

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Curso de Formagao em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador

40

Maria Manuela Martins de Oliveira

COOPERACAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo

Maria Manuela Martins de Oliveira

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Curso de Formagdo em Inteligéncia Artificial na Otica do Utilizador

40

Maria Manuela Martins de Oliveira

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Liderancga e Gestdo de Equipas

28

Maria Manuela Martins de Oliveira

COOPERAGCAO

Técnico(a) Superior
Especialista

Al Business School AP

60

Maria Manuela Martins de Oliveira

COOPERAGAO

Técnico(a) Superior
Especialista

1 | Marketing Estratégico na AP
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7. NOTA FINAL

A elaboracdo do presente Plano de Formacgdao teve por base o diagndstico de
necessidades de formacao efetuado, através do qual foram identificadas as necessidades
formativas prioritarias. Foi considerada a informacdo enviada por cada Direcdao de
Servico, tendo como referéncia as dreas tematicas que constam no Programa de
Formagdao 2026 do INA, I.P.. Assim, analisadas as propostas enviadas, foi elaborado o
presente Plano de Formacdo do Instituto Nacional de Administracdo, (INA, I.P.) para

2026.

O presente Plano de Formacao reveste-se de um caracter dinamico, estando sujeito a
revisdes e ajustamentos ao longo do ano, de acordo com a identificacdo continua de
novas necessidades de competéncias, alteracdes organizacionais ou prioridades
estratégicas que possam emergir. Esta flexibilidade garante que o plano se mantém
alinhado com os objetivos institucionais e com as exigéncias do contexto, promovendo
uma resposta eficaz e atempada as necessidades dos/as trabalhadores/as e da

organizacgao.
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FICHA TECNICA

Plano de Formagao Interna para 2026

Instituto Nacional de Administragao, I.P.

Data de Edicao

novembro de 2025
COORDENACAO
Direcdo de Servigos de Gestao de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

RECURSOS

Este documento teve a participacao da estrutura INA.
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