MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE O MIISTRO ADJUNTO E DA REFORMA DO
ESTADO DA REPUBLICA PORTUGUESA E O MINISTERIO DA ADMINISTRACAO
ESTATAL E FUNCAO PUBLICA DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE NO AMBITO DA
MELHORIA E FORTALECIMENTO DA ADMINISTRACAO PUBLICA

O MINISTRO ADJUNTO E DA REFORMA DO ESTADO da Republica Portuguesa, adiante
designado por MARE,

€o

O MINISTERIO DA ADMINISTRACAO ESTATAL E FUNCAO PUBLICA, da Republica de
Mocambique, adiante designado por MAEFP,

ambos adiante designados individualmente por “Signatario” € em conjunto por “Signatarios”.

Tendo presente que a Boa Governagio, a capacitagdo ¢ a qualificagio da Administragdo Piblica assumem
uma particular importincia para a prossecugdo de politicas centradas no desenvolvimento da
Administragdo Publica de ambos os Estados;

Considerando que:

1. O MARE tem por missdo formular, conduzir, executar e avaliar, de modo transversal, as politicas de
modemizagio e simplificagdo do Estado ¢ da Administragdo Piblica, designadamente em matéria de
transformagfo, organizagdo ¢ gestdo dos servigos publicos, de alteragdes nos processos ¢
procedimentos administrativos € na qualificagdo do emprego publico, bem como as politicas de
digitalizagdo, inovagdo e transi¢do digital da economia, sociedade ¢ Administragdo Publica,
garantindo a definigio estratégica e gestdo transversal ¢ unificada da digitalizagdo € modemizagdo
dos sistemas, aplicacdes e ferramentas tecnologicas;

2. O MAEFP tem por missdo formular politicas, definir estratégias, regulamentar ¢ implementar agdes
no dmbito da organizagdo e funcionamento da Administragdo Publica, assegurando a prestagdo de
servigos de qualidade centrados no cidaddo;

3. A cooperagio no dominio da promog¢do da transformagdo digital, como pilar essencial do
desenvolvimento economico ¢ social, constitui um contributo para o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentivel (ODS), designadamente o Objetivo 16 — Paz, Justica e Instituigdes
Eficazes — Promover sociedades justas, pacificas ¢ inclusivas;

4. O Programa Estratégico de Cooperagio (PEC) Portugal — Mogambique 2022-2026, consagra nos
¢ixos prioritarios tematicos: ii) Justica, Seguranga, e Defesa e v) Finangas Publicas, Economia ¢
Infraestruturas, a promogio de atividades de formagdo e capacitagio institucional, assessorias e
assisténcias técnicas diversas de apoio a modemizagdo da Administragdo Publica mogambicana;
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incluindo através de transferéncia de boas praticas na area das novas tecnologias ao servigo dos varios
setores,

5. A Estratégia da Cooperagdo Portuguesa 2030 (ECP 2030) vertida na Resolugio do Conselho de
Ministros 121/2022, de 9 de dezembro, é o instrumento orientador da politica ptblica de cooperagéo
internacional para o desenvolvimento. No ambito da ECP 2030, sio identificados como primeiro
circulo de atuagdio prioritaria os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e Timor-
Leste, com os quais se privilegia uma cooperagdo estruturada e de longo prazo, dando continuidade a
longa relagdo de parceria e explorando novas oportunidades;

6. A recente Estratégia Nacional de Desenvolvimento de Mogambique (ENDE) 2025-2044,
enquadrando-se no seu Pilar I, Unidade Nacional, Paz, Seguran¢a e Govemagdo, estabelece como
programas prioritirios a Reforma e Modemizagio da Administragdo Publica, que tem como principal
objetivo promover a transformacdo da Administragdo Publica, aprimorando a sua estrutura,
funcionamento e cultura, para toma-la mais eficiente, transparente ¢ orientada para resultados. Isto
inclui a integracdo de processos administrativos com solugdes digitais, visando melhorar a prestagio
de servigos publicos, aumentar a acessibilidade e garantir maior eficacia e qualidade na entrega de
servigos a populagio.

Considerando, ainda, que no 4mbito da Cooperagdo bilateral entre Portugal ¢ Mogambique, o
estreitamento das relagdes entre 0 MARE e o MAEFP afigura-se como via que podera propiciar o estudo,
debate, reflexdo, pesquisa e permuta de experiéncias no dominio da Administragio Piablica, os Signatarios
decidem celebrar o presente Memorando de Entendimento, que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula Primeira
(Objeto)

O presente Memorando de Entendimento tem por objeto o estabelecimento de uma parceria entre os
Signatarios, visando proporcionar o intercAmbio de conhecimentos, experiéncias, informagdo e
documentagdo, bem como o desenvolvimento conjunto de iniciativas destinadas ao aperfeicoamento e
dinamizag¢io de areas consideradas prioritarias e de interesse comum, para a melhoria do servigo puiblico
e o fortalecimento da Administragdo Publica, através da formagdo, investigagdo cientifica e assessoria
técnica, para a inovagdo ¢ modernizagdo da Administragdo Publica, bem como para a qualificagio,
capacitagio e valorizago dos seus recursos humanos.

_Clausula Segunda
(Areas de Cooperaciio)

As areas de cooperagdo incidem, designadamente, nos seguintes dominios: 1. Modemizagdo ¢
profissionalizagio da Administragdo Publica, ii. Qualificagdo, formagdo ¢ capacitagdo dos recursos
humanos da Administragdo Publica; iii. Digitalizagio dos servigos da Administragdo Pablica; iv. Outras
areas que se venham a considerar relevantes, pelos Signatarios, para a melhoria do servigo publico.




Clausula Terceira
(Agbes de Cooperacio)

1. As agdes de cooperagdo referidas na clausula anterior desenvolvem-se, preferencialmente, atraves
das seguintes iniciativas:

b) Capacitacdo ¢ Formagéo;

¢) Troca de boas praticas € experiéncias com o objetivo de fomentar o desenvolvimento € a inovagéo
na Administragdo Publica;

d) Identificagdo de areas de cooperagdo de interesse mutuo relacionadas com a Administragdo
Publica;

¢) Colaboragdo no desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre gestdo ¢ servigo publico;

f) Colaboragdo na edigdo ¢ intercimbio de publicagdes de temas relevantes para a Administragdo
Publica e cooperagio entre Bibliotecas especializadas;

g) Simposios, coloquios, conferéncias € seminarios nos dominios transversais da Administragdo
Publica;

h) Apoio técnico para instalagdo e funcionamento da Escola de Govemno.

2. Os signatarios podem decidir outras agdes de cooperagdo no dmbito do presente Memorando de
Entendimento.

Clausula Quarta
(Operacionalizacio)

1. A operacionalizagdo do presente Memorando de Entendimento sera garantida através da elaboragdo
de um plano de acdo de cooperagdo estabelecido entre 0 MARE ¢ 0 MAEFP, que definira, entre
outras, as condi¢des de financiamento das deslocagdes, das estadias, e de outras despesas associadas
diretamente a implementagéo das atividades.

2. A concretizagdo de cada uma das a¢Bes constantes do plano de agio de cooperagio depende da
existéncia de financiamento, pelos Signatirios ou por uma terceira entidade, para suporte dos
encargos or¢camentados relativos a cada iniciativa.

3. A cada dois anos devera ser feita uma avaliagdo do grau de execugdio do presente Memorando de
Entendimento que vai decorrer em atos formais a terem lugar altemadamente em Portugal, em
Mogambique ou de forma telemaética.

Clausula Quinta
(Financiamento)

Todas as despesas efetuadas ao abrigo do presente Memorando dependem da disponibilidade orgamental
anual ordinaria dos Signatarios ¢ tém de ser efetuadas ao abrigo da respetiva Lei Orgéanica e nos termos
do Direito Interno dos seus Estados.



Clausula Sexta
(Alteracdes)

O presentc Memorando pode ser alterado, a qualquer momento, por consentimento mutuo, por escrito,
dos Signatarios.

Clausula Sétima
(Natureza Juridica)

O presente Memorando constitui uma declaragdo de intengdes e ndo é juridicamente vinculativo, nem esta
sujeito ao Direito Internacional.

Clausula Oitava
(Solucio de Diferencas)

Qualquer diferenga que surja sobre a interpretagdo ou aplicagdo do presente Memorando sera solucionada
mediante consultas amistosas entre os Signatarios.

Clausula Nona
(Producio de Efeitos)

1. O presente Memorando produz efeitos desde a data da sua assinatura por um periodo maximo de
3 anos.

2. O presente Memorando ¢ automaticamente prorrogavel por periodos sucessivos € similares, salvo
se qualquer dos Signatarios comunicar ao outro, por escrito, a qualquer momento, a sua intengio

de cessar os seus efeitos.

3. A cessagdo do presente Memorando néo afetard as atividades e projetos em curso ou ja realizados,
salvo acordo em contrario dos Signatarios.

Assinado em 9 de dezembro de 2025, em dois originais, na lingua portuguesa sendo ambos igualmente

validos.
Pelo Signatario Portugués Pelo Signatario Mog¢ambicano
—— !\
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Gongalo Matias Inocéncio Flo n\ino José Impissa
Ministro Adjunto e da Reforma do Estado Ministro da Adminiitracio Estatal e Funcio

Piblica



