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ENQUADRAMENTO (1/4)

A integridade e transparéncia tornaram-se pilares fundamentais na gestdo das organizagBes, num contexto em que os riscos de corrup¢do e infracdes conexas
representam ameacas significativas a confianga publica e a eficiéncia institucional, reforcando a necessidade de as organiza¢cdes implementarem mecanismos eficazes
para prevenir e mitigar os riscos inerentes a ocorréncia deste tipo de irregularidades. Para responder a este desafio, a regulamentacdao em matéria de procedimentos de
prevencao, detecao e mitigacao de riscos de corrupcao e infracdes conexas tem vindo a ser reforgada, promovendo a ado¢ao de mecanismos eficazes para identificar e
mitigar estes riscos. Em Portugal, este esfor¢o consolidou-se com a criacdo do Regime Geral de Prevengdao da Corrupc¢ao (“RGPC”), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro de 2021, em vigor desde junho de 2022.

O regime em apreco é aplicdvel a todas as entidades com sede em Portugal e as sucursais de empresas estrangeiras com opera¢des em territdrio nacional, que
empreguem no minimo 50 trabalhadores, e implica que as entidades abrangidas adotem e implementem um conjunto de instrumentos de prevencdo de riscos de
corrupcdo e infracdes conexas, nomeadamente um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (“PPR”).

Neste sentido, de forma a cumprir com as exigéncias constantes do RGPC, o Instituto Nacional de Administracdo, I.P. (“INA” ou “Instituto”) elaborou e publicou o seu
PPR, no qual foram identificados e classificados os riscos de corrupcdo e infracdes conexas no ambito da sua atividade, bem como descritas as medidas para prevenir e

mitigar esses riscos.
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ENQUADRAMENTO (2/4)

As medidas corretivas a adotar quando
se verifiquem situagGes de nao
implementagao das medidas
preventivas identificadas no PPR para
mitigar riscos elevados

A avaliagao do estado de implementagao
das medidas preventivas definidas para os
riscos de corrupgao e infragées conexas
avaliados como elevados no PPR publicado

A previsao de conclusao da
implementacao das medidas de prevengao
nao implementadas ou em fase de
implementacao identificadas para mitigar
os riscos elevados
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O Relatdrio de avaliacdo intercalar é um instrumento complementar aos regulamentos e mecanismos internos de gestdo do risco de corrupcdo e infragdes conexas que

tem como principais objetivos:

.

Avaliar a execugao do PPR, verificando o
grau de implementacao das medidas de
prevencao definidas para mitigar os
riscos elevados identificados

Identificar desvios ou constrangimentos
gue tenham condicionado a execugao
das acdes previstas, permitindo a adocao
de medidas corretivas

’

através da andlise dos resultados alcancados
e da definicdo de acGes para reforcar a
prevencdo dos riscos elevados identificados

%

Assegurar a conformidade com a
regulamentacao, cumprindo a obrigacao
legal de reporte intercalar prevista no
RGPC

Promover uma cultura de integridade e
transparéncia, disponibilizando
informacao clara e objetiva sobre a
execucdo do PPR

Garantir alinhamento institucional,
reforcando a cultura de integridade e
ética e assegurando a coeréncia com as
melhores praticas
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ENQUADRAMENTO (4/4)

O Relatério de avaliacdo intercalar inicia-se com a descricdo da metodologia adotada na sua elaboracdo, seguindo-se a identificacdo dos riscos elevados a que o INA se
encontra exposto (previamente mapeados no PPR) e as medidas de prevencao definidas para reduzir a probabilidade e o impacto da sua ocorréncia.
Por ultimo, é apresentado o estado de implementacdo das medidas identificadas para mitigar os riscos de corrupcao e infracdes conexas elevados a que o Instituto se

encontra exposto, bem como as medidas corretivas a adotar quando se verifiquem situacdes de nao implementacao.




MONITORIZACAO DAS
MEDIDAS DE MITIGACAO
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METODOLOGIA (1/2)

Com base na avaliacdo de risco realizada pelo INA na elaboragdo do seu PPR, foram identificados riscos com diferentes classificacdes. O presente Relatério de avaliagdo
intercalar apresenta a andlise realizada ao estado de implementacdo das medidas de prevencao definidas para os riscos de corrupgao e infragdes conexas avaliados como
elevados.

Para efeitos de avaliacdo do estado de implementacdo das medidas de prevencao aplicaveis aos riscos elevados, o INA procedeu a recolha e andlise de informacao junto
dos responsaveis das unidades organicas sobre o estado de implementacdo de cada medida alocada a cada risco de cada unidade organica, classificando-as conforme se

apresenta de seguida.

‘ Medida de prevengao implementada

Medida de prevencdo em implementacao

' Medida de prevencdo ndo implementada
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METODOLOGIA (2/2)

4

A implementacdo de medidas de prevencdo para mitigar os principais riscos de corrupcdo e infragGes conexas permite ao INA monitorizar os potenciais danos dai
resultantes, através da gestdo da sua exposicdo as consequéncias (reduzindo o impacto do evento) e criando mecanismos preventivos que atuam para evitar incidentes
(reduzindo a probabilidade de ocorréncia).

Deste modo, foi identificado um conjunto de medidas de mitigacdo aplicdveis aos diferentes riscos de cada unidade organica do INA, que tém sido objeto de
monitorizacdo por parte do Instituto quanto ao seu grau de execucdo. Considerando as caracteristicas especificas de cada area de atividade, cada unidade organica esta
exposta a um conjunto diferente de riscos, podendo estar alocado um conjunto de medidas de mitigacdo a cada risco de cada unidade organica que visam diminuir o
impacto e probabilidade de ocorréncia desse risco.

Apresentam-se de seguida, por unidade organica, os riscos de corrupcao e infracdes conexas avaliados como elevados a que o INA se encontra exposto bem como as

medidas de mitiga¢do a si alocadas e a andlise do seu estado de implementacgao.
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RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS ELEVADOS ( 1/2

Diregao de Servigos de Gestao de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

. . o . . . ~ . Estado de
Processo Riscos identificados Nivel de risco | Medidas de prevengao Responsavel . ~
implementacao

Aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do INA

50 pabli inic3o, i 5 DSGRHFP
Contratacdo publica — . o . Defmlgz:lo, mplemgntagao g acompanhamento da /
Desvio de bens para uso proprio ou fins aplicacdo das medidas previstas no Manual de DPEGF/ Todas
Entrega dos bens . . Elevado .
e diferentes do previsto Procedimentos as Unidades
adquiridos a
Organicas
Redefinicdo das regras de controlo interno, com
checklists de verificacdo e registo de evidéncias
Aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do INA
Contratagdo publica — Definigdo, implementagdo e acompanhamento da DSGRHFP/
Entrega dos bens Entrega de quantidades inferiores as Elevado aplicagdo das medidas previstas no Manual de DPEGF/ Todas
adquiridos faturadas por parte do fornecedor Procedimentos as Unidades
(cont.) Organicas

Redefini¢do das regras de controlo interno, com
checklists de verificagdo e registo de evidéncias
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2/2)

RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS ELEVADOS

Todas as Unidades Organicas
. . o . . . ~ . Estado de
Processo Riscos identificados Nivel de risco | Medidas de prevengao Responsavel . -
implementacao
DDDC/DGSTI

Definicdo e implementacdo da politica de arquivo
e preservacao digital da informacao
DDDC/DGSTI

Elevado
Definicdo e implementacdo dos prazos e regras
de retengdo/ eliminagdo dos dados pessoais

Incumprimento dos prazos de retengao

legalmente previstos
tratados pelo INA

Conservagdo dos
dados pessoais
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AVALIACAO DA EXECUCAO DO PPR (1/1)

O Relatédrio de avaliacdo intercalar do PPR aqui apresentado tem por objetivo complementar os mecanismos de controlo interno do INA na monitorizacao de riscos de
corrupcdo e infragcdes conexas a que o Instituto se encontra exposto, robustecendo o PPR enquanto instrumento central nesta estratégia.

De forma a cumprir com as disposicdes do RGPC, o INA compromete-se a continuar o processo de monitorizacdo dos riscos de corrupc¢do e infracdes conexas
identificados no PPR. Neste sentido, o Instituto estabelece igualmente como principio a avaliacdo continua da necessidade de definir medidas adicionais para mitigar
riscos atualmente nao previstos, que possam surgir da evolucdo da sua atividade ou de modificagcGes que ocorram na estrutura organizacional do Instituto, bem como a
avaliacdo regular da eficacia e adequacdo das medidas de mitigacdo ja implementadas.

O Departamento de Planeamento Estratégico e Gestdao Financeira (DPEGF) é responsavel pela avaliacdo da execucdo do PPR e elaboracdo dos respetivos relatérios de
avaliacdo. A execucdo das medidas preventivas compete aos responsdveis identificados no PPR.

O Relatério de avaliacdo intercalar aprovado pelo Conselho Diretivo, é remetido a tutela e ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, de acordo com as recomendacdes
expressas por esta entidade.

Serd também dado conhecimento a todos os colaboradores e outros interessados, através da publicacdo na intranet e no sitio online do INA.
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