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ATAN.21

No dia 31 de julho de dois mil e vinte e seis, pelas 10h00 horas, reuniu, através de videoconferéncia na
plataforma Microsoft Teams, o juri do procedimento concursal para selecdo e provimento do cargo de
Chefe de Departamento de Gestdao da Formacgao (DGF), integrado na Dire¢do de Servigos de Formacgao e

Qualificagdo, previsto no ponto 1.2. do Despacho n.2 596/2024, de 19 de janeiro.

A reunido contou com a presenca dos seguintes membros do juri:

Presidente: Dra. Maria Inés Stoffel Pereira Coutinho Nolasco de Azevedo, Diretora de Servigos de

Formacdo e Qualificacdo, do Instituto Nacional de Administracao, I. P.;

Vogais efetivos: Doutor Luis Filipe Oliveira Mota, docente na Universidade do Minho, e Dr. Jodo Pedro
Grilo Frade, Chefe da Unidade de Recursos Humanos, Organizacao e Gestdao Documental da Agéncia

para o Clima, I.P.

Foi aberta a sessdo pela Presidente que dirigiu os seus cumprimentos institucionais e pessoais aos

restantes membros do juri.

Deliberou o juri que serd secretariado pela Técnica Superior Filipa Correia Faria, e na sua auséncia sera
substituida pela Técnica Superior Especialista em Coordenacdo Transversal de Administracao e Politicas

Publicas, Cristina Rouxinol.

Para efeito de avaliagdo da competéncia técnica e aptiddo para exercicio do cargo a prover, o juri iniciou os
trabalhos com o objetivo de definir os critérios e as regras de aplicagao da avaliagdo curricular e da entrevista

publica, bem como do sistema de classificagao final, incluindo a respetiva formula classificativa.

1. Classificacdo Final (CF)

A classificagdo final serad expressa na escala de 0 a 20 pontos e resultara da média aritmética ponderada

das classificagdes obtidas nos dois métodos de sele¢do, de acordo com a seguinte féormula:
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CF =4AC + 6EP
10
Em que:

CF = Classificacao Final
AC = Avaliagdo Curricular
EP = Entrevista Publica

Os resultados serdo aproximados as centésimas em todos os cdlculos efetuados.

2. Avaliagao Curricular:

Visa avaliar as aptiddes profissionais do candidato, com base na analise do respetivo curriculo profissional,
e apenas serdo tidas em conta pelo juri as informacdes constantes da candidatura, desde que
devidamente comprovadas documentalmente, sendo considerados os seguintes fatores:

2.1. Habilitagao Académica (HA), em que se pondera o nivel habilitacional;

2.2. Experiéncia Profissional (EP) que resulta da avaliagdo ponderada da experiéncia
profissional na carreira e da experiéncia profissional em cargo dirigente, designadamente
na area para o qual é aberto o concurso;

2.2.1. Experiéncia Profissional Geral (EPG), em que se pondera o exercicio de fungdes em
carreiras/funcdes para os quais seja exigido o grau de licenciatura, incluindo o
exercicio de funcbGes em carreiras de grau de complexidade 3, designadamente na
area para a qual é aberto o concurso, com avaliagao da sua duragdo, natureza e
complexidade dessa mesma experiéncia profissional;

2.2.2. Experiéncia Profissional Especifica (EPE), em que se pondera o desempenho de
fungdes dirigentes na area para que é aberto o concurso;

2.3. Formagdo Profissional (FP), em que se ponderam as ag¢bes de formagdo e de
aperfeicoamento profissional relacionadas com as dreas funcionais do cargo a prover, bem

como as que se encontrem relacionadas com as fungdes de diregao.

A Avaliacdo Curricular (AC) dos candidatos sera expressa de 0 a 20 valores, bem como cada fator nela

considerada, através da aplica¢do da seguinte férmula:

AC = HA + 2EP + FP
4
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Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a formula foi ponderada tendo o juri
deliberado atribuir os seguintes coeficientes: o coeficiente 1 as habilitacdes académicas, por se tratar de
um fator com alguma incidéncia no desempenho do cargo; o coeficiente 2 a experiéncia profissional, uma
vez que se pretende valorizar a experiéncia no exercicio de fun¢des enquanto dirigente intermédio na

area em que é aberto o concurso, e o coeficiente 1 a formacdo profissional, por o juri entender ser este

um indicador de relevancia para o exercicio do cargo.

Para a valorizacdo dos fatores de ponderacdo da avaliacdo curricular, o juri deliberou atender aos

seguintes critérios:

2.1. Habilitagao Académica:

Na avaliacdo do fator Habilitagido Académica (HA), o juri decidiu valorar a habilitacdo, considerando

apenas, nos casos em que o candidato seja detentor de mais do que uma habilitagdo, aquela que atribua

ao candidato a melhor valorac¢do, de acordo com os critérios indicados na tabela seguinte.

Valoragao

20 Valores

18 Valores

16 Valores

10 Valores

Habilitagdo Académica (HA)

Doutoramento nas area CNAEF* Grande grupo 1, area de estudo 14- Formagao
de professores/formadores e ciéncias da educacdo; Grande grupo 2, area de
estudo 22 - Humanidades; Grande grupo 3, areas de estudo 31- Ciéncias sociais
e do comportamento; 34 -Ciéncias empresariais; 38 -Direito e area de estudo
0413 - Gestao e administragao.

Mestrado nas area CNAEF* Grande grupo 1, area de estudo 14- Formacgao de
professores/formadores e ciéncias da educagdo; Grande grupo 2, drea de estudo
22 - Humanidades; Grande grupo 3, areas de estudo 31- Ciéncias sociais e do
comportamento; 34 -Ciéncias empresariais; 38 -Direito e area estudo 0413 -
Gestdo e administragao.

Licenciatura nas area CNAEF* Grande grupo 1, area de estudo 14- Formacdo de
professores/formadores e ciéncias da educagdo; Grande grupo 2, drea de estudo
22 - Humanidades; Grande grupo 3, dreas de estudo 31- Ciéncias sociais e do
comportamento; 34 -Ciéncias empresariais; 38 -Direito e area de estudo 0413 -
Gestdo e administragdo.

Licenciatura em areas CNAEF* diferentes do Grande grupo 1, area de estudo 14-
Formacdo de professores/formadores e ciéncias da educagdo; Grande grupo 2,
area de estudo 22 - Humanidades; Grande grupo 3, areas de estudo 31- Ciéncias
sociais e do comportamento; 34 -Ciéncias empresariais; 38 -Direito e area de
estudo 0413 - Gestdo e administragao.
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*A aplicacdo da CNAEF (Classificacdo Nacional de Areas de Educagdo e Formagao, aprovada pela Portaria
n.2 256/2005, de 16 de marco).

2.2. Experiéncia Profissional:

Na avaliagcdo do fator Experiéncia Profissional (EP), o juri decidiu que a classificacdo final resultara da
avaliacdo ponderada na carreira e da experiéncia profissional em cargo dirigente na area de atuagao para

o qual é aberto o concurso, de acordo com a seguinte férmula:

EP = (EPG + 2EPE)
3

2.2.1. Experiéncia Profissional Geral (EPG):

O juri deliberou valorizar o exercicio de fun¢des em carreiras/cargos/funcdes para os quais seja exigido o
grau de licenciatura, incluindo o exercicio de fungGes inseridas na drea para a qual é aberto o concurso,

nos seguintes termos:

Sendo EPG:

Valoragdo  Tipologia da Experiéncia Profissional Geral

20 valores 6 ou mais anos em carreira de grau de complexidade 3, na drea posta a concurso.
16 valores  Até 6 anos em carreira de grau de complexidade 3, na area posta a concurso.
12 valores 6 ou mais anos em carreira de grau de complexidade 3, fora da area posta a concurso.

10 valores  Até 6 anos em carreira de grau de complexidade 3, fora da drea posta a concurso.

O tempo de servigo aqui avaliado ndo é cumulativo. No caso de o candidato ter desempenhado fun¢Ges
dentro e fora da area posta a concurso, é considerado o exercicio de fun¢des que atribua ao candidato a
melhor valoragao.

2.2.2. Experiéncia Profissional Especifica (EPE)

O juri deliberou valorizar o desempenho de fung¢des dirigentes na drea para que é aberto o concurso;
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Sendo EPE:

Valoragao Tipologia da Experiéncia Profissional Especifica

20 valores Com desempenho de cargo de direcdo intermédia na drea funcional do concurso, por
periodo superior a 6 anos.

18 valores = Com desempenho de cargo de direcao intermédia na drea funcional do concurso, por
periodo superior a 3 anos.

16 valores Com desempenho de cargo de direcao intermédia na drea funcional do concurso, por
periodo igual ou inferior a 3 anos.

0 valores Com desempenho de cargo de direcao intermédia fora da area funcional do concurso
ou sem desempenho de cargo de direcdo intermédia

2.3 Formagao Profissional (FP):

Na avaliacdo do fator Formagdo Profissional (FP), o juri considerara todas as a¢des de formacao,
frequentadas nos ultimos 5 anos, quer a formacdo profissional relacionada com o exercicio do cargo
dirigente, previstas na Portaria n.2 103/2023, de 12 de abril, quer a formacgdo profissional nas areas
técnicas indicadas infra. Serdao consideradas todas as tipologias de formagdo profissional,
designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas, simpdsios, coléquios ou outras da mesma

natureza, de acordo com o quadro seguinte, e respetiva valoragdo.

Os critérios a relevar na avaliagdo deste parametro serao:
e Ambito da formacao (area funcional do cargo ou relacionada com fun¢des de direg3o);

e Duragdo da acao.

Formagao no dominio Valoragdo Formacgdo na area da Gestdo/ Valoragao
especifico da area posta a Lideranga (FGL)

concurso (FDE)

Até 70 horas de formagao 5 Até 25 horas de formacao 5
70-139 horas de formacgao 8 25-49 horas de formacao 8
140-250 horas de formagao 9 50-100 horas de formagao 9
Superior 250 horas de 10 FA>AP/FORGEP/CAGEP 10
formacgao



1
INSTITUTO NACIONA
. . . DE ADMINISTRAGCAOD, |.P

CADAP/ CADAP-Internacional

FP = FDE + FGL

As acbes que ndo especifiqguem o niumero de horas, no entanto, indiquem hordrio completo (dia inteiro)
e calendario, serdo pontuadas do seguinte modo:

e A um més correspondem 120 horas;

e A uma semana 30 horas;

e Aumdia6 horas;

e As acgbes que nao refiram duracgdo serdo pontuadas com 0 valores.

A valoragdo total do presente fator, resulta da soma das duas componentes apreciadas: Formacdo na drea

da Gestdo e Lideranca (FGL) e Formacdo no Dominio Especifico (FDE) da area posta a concurso.
3. Entrevista Publica (EP)

Tendo em consideracdo a complexidade de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo posto a

concurso, bem como o perfil necessario, o juri deliberou avaliar os seguintes fatores:

3.1. Lideranga e Gestdo das Pessoas — Visa apreciar a capacidade para influenciar atitudes, percegoes e
comportamentos dos liderados, a maturidade emocional, a capacidade para empatizar, habilitar e

autonomizar os seus trabalhadores, e a aptiddo na gestdo de equipas.
Compreende os seguintes niveis de avaliagcdo:

Nivel Descricao Val.

1.2 Nivel Evidencia excelente capacidade para influenciar atitudes, percecbes e 5
comportamentos dos liderados, maturidade emocional, capacidade para
empatizar, habilitar e autonomizar os seus trabalhadores e aptiddo na gestdo de
equipas.

2.2 Nivel Evidencia elevada capacidade para influenciar atitudes, percecbes e 4
comportamentos dos liderados, maturidade emocional, capacidade para
empatizar, habilitar e autonomizar os seus trabalhadores e aptidao na gestao de
equipas.
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Nivel Descricao Val.

3.2 Nivel Evidencia razodvel capacidade para influenciar atitudes, percecbes e 3
comportamentos dos liderados, maturidade emocional, capacidade para
empatizar, habilitar e autonomizar os seus trabalhadores e aptidao na gestao de
equipas.

4.2 Nivel Evidencia escassa capacidade para influenciar atitudes, perce¢des e 2
comportamentos dos liderados, maturidade emocional, capacidade para
empatizar, habilitar e autonomizar os seus trabalhadores e aptidao na gestao de
equipas.

5.2 Nivel N3o evidencia capacidade para mobilizar, dinamizar e coordenar pessoas e 0
equipas, bem como nao revela sentido de responsabilidade para o exercicio das
funcdes dirigentes.

3.2. Motivagao para a area a provimento — Visa apreciar a vontade de constante atualizacdo técnica e o

interesse manifestado para o exercicio das fungoes.

Compreende os seguintes niveis de avaliacdo:

Nivel Descricao Val.

1.2 Nivel | Evidencia excelente capacidade e vontade de constante atualizagcdo técnica e 5
manifesta elevado interesse no exercicio das fung¢des dirigentes na drea de atuagao
do cargo a prover.

2.2 Nivel  Evidencia elevada capacidade e vontade de constante atualizagdo técnica, e 4
manifesta interesse no exercicio das fun¢des dirigentes na drea de atuagdo do
cargo a prover.

3.2 Nivel @ Evidencia razodvel capacidade e vontade para intermitentemente se atualizar 3
tecnicamente e demonstrando algum interesse para o exercicio das fungdes
dirigentes na drea de atuagao do cargo a prover.

4.2 Nivel @ Evidencia escassa capacidade e vontade de atualizagdo técnica e demonstra 2
escasso interesse para o exercicio das fungdes dirigentes na area de atuagdo do
cargo a prover.

5.2 Nivel N3o revela capacidade ou vontade de atualizagdo técnica, nem demonstra 0
interesse para o exercicio das fungdes dirigentes na area de atuagdo do cargo a
prover.

3.3. Orientacdao para resultados — Visa apreciar a determinagao, empenho, rigor e capacidade de
planeamento e orientacdo para resultados de impacto nos varios niveis (pessoas,

organizacdo/Administragdo Publica e sociedade) e para a resposta reflexiva da Administracdo Publica aos
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desafios societais contemporaneos (através da demonstracdo pelo candidato de que equaciona os
problemas de forma légica e abrangente; analisa previamente as condi¢Oes, exigéncias e os recursos

disponiveis, e outras relevantes a atividade do Departamento de Gestdao da Formacao).

Compreende os seguintes niveis de avaliagao:

Nivel Descricao Val.

1.2 Nivel Demonstra excelente capacidade de equacionar de forma légica e abrangente a 5
resolucdo de situacdes que Ihe sdo colocadas, revelando excelente determinagao,
empenho, rigor e capacidade de planeamento e orientacdo para resultados de
impacto nos varios niveis (pessoas, organizacdo/Administracdo Publica e
sociedade) e para resposta reflexiva da Administracdo Publica aos desafios
societais contemporaneos.

2.2 Nivel Demonstra elevada capacidade de equacionar de forma ldgica e abrangente a 4
resolucdo de situacbes que |he sdo colocadas, revelando elevada determinacdo,
empenho, rigor e capacidade de planeamento e orientacdo para resultados de
impacto nos varios niveis (pessoas, organizacdo/Administracdo Publica e
sociedade) e para resposta reflexiva da Administracdo Publica aos desafios
societais contemporaneos.

3.2 Nivel Demonstra razoavel capacidade de equacionar de forma légica e abrangente a 3
resolugao de situagdes que Ihe sdo colocadas, revelando determinagao, empenho,
rigor e capacidade de planeamento e orientagao para resultados de impacto nos
vérios niveis (pessoas, organizacdo/Administracdo Publica e sociedade) e para
resposta reflexiva da Administracgdo Publica aos desafios societais
contemporaneos.

4.2 Nivel Demonstra escassa capacidade de equacionar de forma ldgica e abrangente a 2
resolucdo de situagdes que lhe sdo colocadas, revelando escassa determinagdo,
empenho, rigor e capacidade de planeamento e orientagdao para resultados de
impacto nos vdérios niveis (pessoas, organizacdo/Administracdo Publica e
sociedade) e para resposta reflexiva da Administragdo Publica aos desafios
societais contemporaneos.

5.2 Nivel N3o demonstra equacionar de forma légica e abrangente a resolucgdo de situagdes 0
que Ihe sdao colocadas, nao revelando determinac¢ao, empenho, rigor e capacidade
de planeamento e orientacdo para resultados de impacto nos varios niveis
(pessoas, organizacdo/Administracdo Publica e sociedade) e para resposta
reflexiva da Administragdo Publica aos desafios societais contemporaneos.
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3.4. Orientagao para o Servigo Publico - Considera a capacidade para orientar a sua atividade, respeitando
os valores éticos e deontoldgicos do servigo publico e do setor concreto em que se insere, promovendo

um servico de qualidade.

Compreende os seguintes niveis de avaliagao:

Nivel Descrigao Val.

1.2 Nivel Demonstra excelente capacidade de aplicar os principios da legalidade e de 5
conduta ética do servigo, compromisso pessoal com os valores do servigo publico
e com a missdo da organizacdo, através dos seus atos e aplicagdo dos principios
deontoldgicos, de adaptar o funcionamento do servico de forma alinhada com
valores da transparéncia, integridade e imparcialidade e de acrescentar valor na
gestdo e no servico publico.

2.2 Nivel = Demonstra elevada capacidade de aplicar os principios da legalidade e de conduta 4
ética do servico, compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a
missdo da organizacdo, através dos seus atos e aplicacdo dos principios
deontoldgicos, de adaptar o funcionamento do servico de forma alinhada com
valores da transparéncia, integridade e imparcialidade e de acrescentar valor na
gestdo e no servigo publico.

3.2 Nivel Demonstra razoavel capacidade de aplicar os principios da legalidade e de conduta 3
ética do servico, compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a
missdo da organizagdo, através dos seus atos e aplicagdo dos principios
deontoldgicos, de adaptar o funcionamento do servigo de forma alinhada com
valores da transparéncia, integridade e imparcialidade e de acrescentar valor na
gestdo e no servigo publico.

4.2 Nivel Demonstra escassa capacidade ou capacidade inconsistente de aplicar os 2
principios da legalidade e de conduta ética do servigo, compromisso pessoal com
os valores do servigo publico e com a missao da organizagao, através dos seus atos
e aplicagdo dos principios deontoldgicos, de adaptar o funcionamento do servigo
de forma alinhada com valores da transparéncia, integridade e imparcialidade e
de acrescentar valor na gestdo e no servigo publico.

5.2 Nivel = N&o demonstra capacidade de aplicar os principios da legalidade e de conduta 0
ética do servico, compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a
missdo da organizagdo, através dos seus atos e aplicagdo dos principios
deontoldgicos, de adaptar o funcionamento do servico de forma alinhada com
valores da transparéncia, integridade e imparcialidade e de acrescentar valor na
gestdo e no servico publico.
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A classificacdo final a atribuir a cada candidato na Entrevista Publica resultarda da soma obtida em cada

um dos fatores de ponderagdo ora estabelecidos, num mdximo de 20 valores.

A classificacdo em cada fator resultarda da média aritmética das classificacbes atribuidas pelos membros
do juri, arredondada para a unidade inferior ou superior, consoante o valor decimal apurado seja,
respetivamente, inferior ou superior a 5.

Por fim, o juri procedeu a elaboracado da ficha de classificacdo individual a utilizar na Entrevista Publica e
da ficha de classificacao final de cada candidato, cujos modelos se encontram, respetivamente, no anexo

| e Il a presente ata, desta constituindo parte integrante.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido da qual, para constar, se lavrou a presente

ata que foi lida e aprovada e que vai ser assinada pela Presidente e pelo Juri.

A Presidente do juri

Assinado por: Maria Inés Stoffel Pereira Coutinho Nolasco de
Azevedo
Num. de Identificacdo: 12548159

(Maria Inés Nolasco)

O Vogal

Assinado por: Luis Filipe de Oliveira Mota
Num. de Identificacdo: 12822109
Data: 2026.07.31 15:30:34 +0100

(Luis Filipe Oliveira Mota)

O Vogal

Assinado por: JOAO PEDRO GRILO FRADE
Num. de Identificagcdo: 09453586
Data: 2026.07.31 15:59:38+01'00'
(JO§O Pedro Grilo Frade) Cer.tificado por: Diario da Rept’xblic'a
Atributos certificados: Chefe da Unidade de
Recursos Humanos, Organizacao e Gestao
tal (URH) - Agéncia para o Clima, I.P.

CARTAO DE CIDADAO
oo 00 10
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ANEXO |

Procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe de Departamento de Gestdo da Formacao
do INA, I. P., integrado na Direc¢do de Servicos de Formacao e Qualificacdo, ponto 1.2. do Despacho n.2
596/2024.

ENTREVISTA PUBLICA (EPU)

Candidato:
Fatores Parametros Valores % Assuntos abordados
P VI V2 S
Lideranga e Gestao das 5
Pessoas 4
3
2
0
Motivacdo paraadreaa 5
provimento 4
3
2
0
Orientagdo para os 5
resultados 4
3
2
0
Orientagao para o 5
servigo publico 4
3
2
0

Soma das médias apuradas em cada fator

Fundamentacao:

11



Nna

INSTITUTO NACIONA
. .. DE ADMINISTRAGCAOD, |.P

ANEXO Il

CLASSIFICAGAO FINAL INDIVIDUAL

NOME:

FACTORES DA AVALIAGAO CURRICULAR

1. HABILITACOES ACADEMICAS (HA) Classificagdo

L_J

Pontuagio Avaliaggo

(Assinalar c/x)

Habilitag3o Académica

Doutoramento nas area CNAEF* Grande grupo 1, drea de estudo 14-
Formacao de professores/formadores e ciéncias da educagdo; Grande
grupo 2, area de estudo 22 - Humanidades; Grande grupo 3, areas de 20
estudo 31- Ciéncias sociais e do comportamento; 34 -Ciéncias
empresariais; 38 -Direito e drea de estudo 0413 - Gestdo e administragdo.

Mestrado nas drea CNAEF* Grande grupo 1, area de estudo 14- Formagdo
de professores/formadores e ciéncias da educag&o; Grande grupo 2, érea
de estudo 22 - Humanidades; Grande grupo 3, areas de estudo 31-
Ciéncias sociais e do comportamento; 34 -Ciéncias empresariais; 38 -
Direito e drea estudo 0413 - Gestdo e administragdo.

Licenciatura nas drea CNAEF* Grande grupo 1, drea de estudo 14-

Formagao de professores/formadores e ciéncias da educagdo; Grande
grupo 2, area de estudo 22 - Humanidades; Grande grupo 3, areas de
estudo 31- Ciéncias sociais e do comportamento; 34 -Ciéncias 16
empresariais; 38 -Direito e drea de estudo 0413 - Gestdo e administragdo.

Licenciatura em areas CNAEF* diferentes do Grande grupo 1, area de
estudo 14- Formago de professores/formadores e ciéncias da educagéo;
Grande grupo 2, area de estudo 22 - Humanidades; Grande grupo 3, dreas 10
de estudo 31- Ciéncias sociais e do comportamento; 34 -Ciéncias
empresariais; 38 -Direito e drea de estudo 0413 - Gestdo e administragdo.

2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)

EP = (EPG*1+EPE*2)/3 Classificagdo

Pontuagdo Avaliagdo
(Assinalar c/ x)

6 ou mais anos em carreira de grau de complexidade 3, na drea posta a 20
concurso.

" Até 6 anos em carreira de grau de complexidade 3, na area posta a concurso. 16

Geral (EPG) 6 ou mais anos em carreira de grau de complexidade 3, fora da drea posta a -~
concurso.
Até 6 anos em carreira de grau de complexidade 3, fora da area posta a 10
concurso.

Classificagdo
Com desempenho de cargo de diregdo intermédia na drea funcional do 20
concurso, por periodo superior a 6 anos.
Com desempenho de cargo de diregdo intermédia na area funcional do 18
concurso, por periodo superior a 3 anos.
Especifica (EPE) Com desempenho de cargo de diregio intermédia na drea funcional do 16

concurso, por periodo igual ou inferior a 3 anos.
Com desempenho de cargo de diregdo intermédia fora da drea funcional do 0
concurso ou sem desempenho de cargo de diregdo intermédia.

Classificagdo

[ ]

12
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Até 70 horas de
formagdo

70-139 horas de
formagdo

140-250 horas de
formagao

Superior 250 horas de
formagdo

Até 25 horas de
formagdo

25-49 horas de formagdo

50-100 horas de
formagdo
FA>AP/FORGEP/CAGEP/
CADAP/ CADAP-
Internacional

Somatério n®

Pontuagdo
uach Horas

(Assinalar ¢/ x)

10

10

Ponderagio Ponderada

HABILITAGAO ACADEMICA

FORMAGAO PROFISSIONAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Classificagio

Lideranca e Gest3o das Pessoas

paraadreaa

Orientagdo para resultados

Orientag3o para o servigo publico

Ponderagdo

AVALIACAO CURRICULAR

ENTREVISTA PUBLICA

13
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